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I am a milestone person. Anniversaries and achieved goals mark our journey and encourage reflection, but they also 
reveal possibilities. As Shakespeare wrote, “what’s past is prologue” - meaning, the past foreshadows the future.

September 2022 marked the 10th anniversary of i3’s founding, and this coming June will mark five years since our 
IPO. With these milestones as a backdrop, I want to mention a few other achievements in 2022 that we think offer a 
window into i3’s future. For example, this year was the second straight year that our revenue growth exceeded 40%.
We also expanded beyond the U.S. by adding a location in India, and we added significant talent and experience to 
our executive team with a new Chief Technology Officer (Pete Panagakis), Chief Operating Officer (Paul Christians) 
and President – Public Sector (Chris Laisure).

Since our 2018 IPO almost five years ago, we have increased our employee count from around 300 to over 1600, 
our revenue from $73 million in fiscal 2017 to $318 million in fiscal 2022, and deployed an average of almost $100 
million per year for acquisitions. In that same time period, software and related services revenue has climbed from 
approximately 5% in fiscal 2017 to 50% in fiscal 2022. These are incredible achievements for our team!

I want to personally thank each of you for your support. Our vision for i3 remains unchanged – we are laser focused 
on our strategic verticals, increasing our recurring revenues, and maintaining healthy margins – all while promoting 
an inviting and entrepreneurial culture. We think we are just getting started, and our past is evidence of where we 
are going.
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CMN 1SS F AJ T Y TS T R ('%; NSH IJ YFYJRJSY YMFY J J T T NSNTS J JHYFYNTS GJ NJK FS
TGOJHYN J F R YNTS T TOJHYNTS JLF INSL K Y J J JSY T K Y J J Y FSI YMJ JKT J F J T RF GJ
IJJRJI YT GJ bKT F I% TTPNSL YFYJRJSY c NYMNS YMJ RJFSNSL TK YMJ KJIJ F JH NYNJ F & 1 YFYJRJSY TYMJ
YMFS YFYJRJSY TK MN YT NHF KFHY HTSYFNSJI NS YMN J T Y RF GJ KT F I% TTPNSL YFYJRJSY & CMJ J KT F I%
TTPNSL YFYJRJSY HFS LJSJ F GJ NIJSYNKNJI G YMJ J TK KT F I% TTPNSL YJ RNST TL NSH INSL YMJ YJ R
bGJ NJ J c bJ YNRFYJ c b T KT RF c bHTSYNS J c bFSYNHN FYJ c bJ JHY c b JJP c b TOJHY c bNSYJSI c b FS c
bRF c b N c b T Ic T b MT Ic T NS JFHM HF J YMJN SJLFYN J T TYMJ F NFYNTS T HTR F FG J YJ RNST TL &

2 YMJN SFY J KT F I% TTPNSL YFYJRJSY NS T J N P FSI SHJ YFNSYNJ GJHF J YMJ J FYJ YT J JSY FSI
IJ JSI TS HN H R YFSHJ YMFY RF T RF STY THH NS YMJ K Y J& CMJ J KFHYT NSH IJ G Y F J STY NRNYJI YT YMJ
KT T NSL

d IJ J T RJSY J FYJI YT YMJ 3 D94%(. FSIJRNH NSH INSL NYMT Y NRNYFYNTS YMJ JSLYM FSI J J NY TK
NY NR FHY0

d T NSIJGYJISJ FSI T FGN NY YT RFNSYFNS HTR NFSHJ NYM YMJ KNSFSHNF HT JSFSY NS T BJSNT
BJH JI 3 JINY FHN NY F IJKNSJI GJ T 0

d T FGN NY YT RJJY T NV NINY SJJI 0
d T FGN NY YT FN J FIINYNTSF K SI TS YJ R FHHJ YFG J YT NK FY F MJYMJ YM T LM IJGY JV NY T F

HTRGNSFYNTS YMJ JTK0
d YMJ Y NLLJ NSL TK NR FN RJSY YJ YNSL TK T KFN % F JI F JY NSH INSL LTTI N FSI NSYFSLNG J F JY NS

YMJ J JSY TK F IJH NSJ NS YMJ NHJ TK T 3 F 1 HTRRTS YTHP T TYMJ N J0
d T FGN NY YT LJSJ FYJ J JS J KKNHNJSY YT RFNSYFNS TKNYFGN NY FSI T NYN J HF M K T 0
d HTR JYNYNTS NS T NSI Y FSI T FGN NY YT HTR JYJ JKKJHYN J 0
d HTS T NIFYNTS NS YMJ GFSPNSL FSI KNSFSHNF J NHJ NSI Y 0
d N P TK MT YFLJ NHJ NSH JF J HMFSLJ IJ F T IN HTSYNS FYNTS TK MF I F J I J YT HMFNS

IN YNTS NYM J JHY YT T NRNYJI S RGJ TK NJ 0
d T IJ JSIJSHJ TS STS%J H N J IN Y NG YNTS F YSJ YT RF PJY T TI HY FSI J NHJ 0
d T FGN NY YT PJJ FHJ NYM F NI IJ J T RJSY FSI HMFSLJ NS T NSI Y FSI T NIJ SJ TI HY

FSI J NHJ 0
d NFGN NY FSI J YFYNTS IFRFLJ K TR SF YMT N JI IN H T J IJ Y HYNTS T RTINKNHFYNTS TK IFYF T

IN YNTS TK T J NHJ 0
d YJHMSNHF T J FYNTSF FSI JL FYT N P J FYJI YT T NSKT RFYNTS YJHMST TL YJR FSI YMN I% F Y

T NIJ a YJR 0
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NSH INSL YMJ J TK H JINY HF I 0
d T FGN NY YT NSH JF J T J N YNSL J YNHF RF PJY J FSI NSYT SJ J YNHF RF PJY FSI J JH YJ T

L T YM Y FYJL 0
d T FGN NY YT TYJHY T YJR FSI IFYF K TR HTSYNS F J T NSL H GJ JH NY N P T TYMJ

YJHMST TLNHF N P NSH INSL YMJ NR FHY TK FS H GJ JH NY NSHNIJSY T JH NY G JFHMJ 0
d T FGN NY YT HHJ K NIJSYNK FHV N NYNTS YF LJY HTR JYJ YMT J FHV N NYNTS FSI JKKJHYN J NSYJL FYJ

YMT J FHV N NYNTS NSYT T J NHJ 0
d TYJSYNF IJL FIFYNTS TK YMJ V F NY TK T TI HY J NHJ FSI T Y0
d T FGN NY YT JYFNS H YTRJ 0
d T FGN NY YT HHJ K RFSFLJ T NSYJ JHY F T J Y 0
d T FGN NY YT FYY FHY JH NY JYFNS FSI IJ J T PJ J TSSJ FSI V F NKNJI JR T JJ 0
d N P J FYJI YT F JL FYNTS FSI NSI Y YFSIF I 0
� N P TK NLSNKNHFSY HMF LJGFHP NFGN NY NK T H YTRJ JK J T HFSSTY JNRG J HMF LJGFHP J T JI NS

KF T TK YMJN H YTRJ 0
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y T FGN NY YT HTR NYM HTR J F FSI JL FYNTS F NHFG J YT YMJ MJF YMHF J NSI Y FSI YT FIO Y
T T J FYNTS NS J TS J YT HMFSLNSL F FSI JL FYNTS 0

y YMJ NR FHY TK LT J SRJSY NS J YNLFYNTS H FNR FSI NYNLFYNTS0
y YMJ JKKJHY TK MJF YM JKT R NSNYNFYN J 0
d T J FYNSL FSI KNSFSHNF J Y NHYNTS NR T JI G T BJSNT BJH JI 3 JINY FHN NY F IJKNSJI GJ T 0
d N P J FYJI YT YMJ FHHT SYNSL RJYMTI KT N DJ YNHF 3 (&' 5 HMFSLJFG J TYJ I J JG F (,

)'), YMJ b5 HMFSLJFG J TYJ c 0
d T FGN NY YT FN J YMJ K SI SJHJ F YT JYY J J HMFSLJ TK YMJ 5 HMFSLJFG J TYJ T YT J HMF J

YMJ 5 HMFSLJFG J TYJ TS F K SIFRJSYF HMFSLJ0
d N P J FYJI YT YMJ HTSINYNTSF J HMFSLJ KJFY J TK YMJ 5 HMFSLJFG J TYJ 0 FSI
d YMJ N P KFHYT NSH IJI NS F Y 9 9YJR (1 TK YMN 1SS F AJ T Y TS T R ('%;&

1 YMT LM J GF J YMJ J KT F I% TTPNSL YFYJRJSY TS F R YNTS YMFY J GJ NJ J F J JF TSFG J MJS
RFIJ J HF YNTS T YMFY KT F I% TTPNSL YFYJRJSY F J STY L F FSYJJ TK K Y J J KT RFSHJ FSI YMFY T
FHY F J Y TK T J FYNTS KNSFSHNF HTSINYNTS FSI NV NINY FSI NSI Y IJ J T RJSY RF INKKJ RFYJ NF K TR
YFYJRJSY RFIJ NS T LLJ YJI G YMJ KT F I% TTPNSL YFYJRJSY HTSYFNSJI NS YMN 1SS F AJ T Y TS T R ('%
;& CMJ RFYYJ RRF N JI NS bAN P FHYT c NS F Y 9 9YJR (1 TK YMN 1SS F AJ T Y TS T R ('%; FSI NS
G JV JSY KN NSL HT I HF J T FHY F J Y YT INKKJ NLSNKNHFSY K TR YMT J HTSYFNSJI NS T KT F I% TTPNSL
YFYJRJSY & 9S FIINYNTS J JS NK T J Y TK T J FYNTS KNSFSHNF HTSINYNTS FSI NV NINY FSI NSI Y
IJ J T RJSY F J HTS N YJSY NYM YMJ KT F I% TTPNSL YFYJRJSY HTSYFNSJI NS YMN KN NSL YMT J J Y T
IJ J T RJSY RF STY GJ NSINHFYN J TK J Y T IJ J T RJSY NS G JV JSY J NTI &

9S NLMY TK YMJ J N P FSI SHJ YFNSYNJ J HF YNTS T STY YT FHJ SI J J NFSHJ TS YMJ J KT F I% TTPNSL
YFYJRJSY & 1S KT F I% TTPNSL YFYJRJSY YMFY J RFPJ NS YMN KN NSL JFP TS F TK YMJ IFYJ TK HM
YFYJRJSY FSI J SIJ YFPJ ST TG NLFYNTS YT IFYJ FS KT F I% TTPNSL YFYJRJSY T YT G NH FSST SHJ YMJ
J Y TK FS J N NTS YT FS TK YMT J YFYJRJSY YT JK JHY K Y J J JSY T IJ J T RJSY J HJ Y F JV N JI G
F NHFG J F & 3TR F N TS TK J Y KT H JSY FSI FS NT J NTI F J STY NSYJSIJI YT J J FS K Y J
Y JSI T NSINHFYNTS TK K Y J J KT RFSHJ S J JHNKNHF J J JI F HM FSI MT I TS GJ NJ JI F
MN YT NHF IFYF&

1 JI NS YMN 1SS F AJ T Y TS T R ('%; S J YMJ HTSYJ Y TYMJ N J JV N J YMJ YJ R bN DJ YNHF c
YMJ b3TR FS c b J c b c FSI bT c FSI NRN F JKJ JSHJ JKJ ( GJKT J YMJ HTR JYNTS TK T NSNYNF G NH
TKKJ NSL 9 HTR JYJI NS : SJ )'(- T YMJ JT LFSN FYNTS Y FS FHYNTS JSYJ JI NSYT NS HTSSJHYNTS YMJ J NYM YMJ
bAJT LFSN FYNTS C FS FHYNTS c MNHM F J IJ H NGJI NS YMJ STYJ YT HTS T NIFYJI KNSFSHNF YFYJRJSY YT N
DJ YNHF 3 FSI MJ J F T NFYJ NY G NINF NJ FSI ) FKYJ YMJ AJT LFSN FYNTS C FS FHYNTS YT N
DJ YNHF 9SH& FSI MJ J F T NFYJ NY G NINF NJ &
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y D m YWddej a f fWY m_j hWf_Z Z l befc dji WdZ Y Wd i _d ekh _dZkijho) j ki e ekh fheZkYji WdZ
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je b_WX_b_jo) fhejhWYj Z WdZ Yeijbo b_j_ Wj_ed WdZ ZWcW ekh h fkjWj_ed+
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fWoc dj d jmehai YekbZ i a je _d ki) ikif dZ ki eh j hc_dWj ekh h _ijhWj_edi j hek ekh XWda
ifediehi+

y D ekh XWda ifediehi _fi Wh j hc_dWj Z WdZ m Wh dej WXb je i Ykh eh ikYY ii kbbo c_ hWj Ykijec h
fehj eb_ei je d m XWda ifediehi) m m_bb dej X WXb je YedZkYj ekh Xki_d ii+

y >edieb_ZWj_ed _d j XWda_d WdZ _dWdY_Wb i hl_Y i _dZkijho YekbZ WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii) h ikbji e
ef hWj_edi WdZ _dWdY_Wb YedZ_j_ed+

y R Wl WY Z) WdZ cWo _d j kjkh WY ) i_ d_ _YWdj Y Wh XWYa b_WX_b_jo _ ekh Ykijec hi h ki eh
YWddej h _cXkhi Y Wh XWYai h iebl Z _d Wleh e j _h Ykijec hi) WdZ m cWo dej WYYkhWj bo Wdj_Y_fWj
j i b_WX_b_j_ i+

y Jd eYYWi_ed) m nf h_ dY _dYh Wi i _d _dj hY Wd WdZ ifediehi _f i8 _ m YWddej fWii j i
_dYh Wi i Wbed je ekh Ykijec hi) ekh fhe _j cWh _di m_bb X h ZkY Z+

y O _hZ*fWhjo WhZmWh j Wj m i bb je ekh Ykijec hi _i d hWbbo fheYkh Z hec W b_c_j Z dkcX h e
ikffb_ hi+ O ki) m Wh Wj h_ia e i ehjW i) fh_Y _dYh Wi i) Y Wd i) Z bWoi eh Z_iYedj_dkWj_edi e
WhZmWh ) m _Y YekbZ Z_ihkfj ekh Xki_d ii+

y Jkh ioij ci WdZ ekh j _hZ*fWhjo fhel_Z hiv ioij ci cWo W_b) eh ekh j _hZ*fWhjo fhel_Z hi cWo Z_iYedj_dk
fhel_Z_d j _h i hl_Y i eh j Y debe o d hWbbo eh je ki if Y_ _YWbbo) m _Y _d _j h YWi YekbZ _dj hhkfj
ekh Xki_d ii) YWki ki je bei Xki_d ii WdZ _dYh Wi ekh Yeiji+

y R Wh ikX Yj je Yedec_Y WdZ feb_j_YWb h_ia) j Xki_d ii YoYb i e ekh Ykijec hi WdZ Z_ijh_Xkj_ed
fWhjd hi WdZ Y Wd i _d j el hWbb b l b e Yedikc h WdZ Yecc hY_Wb if dZ_d ) m _Y YekbZ d Wj_l bo
_cfWYj ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

y < Z Yb_d _d j ki e YWhZi WdZ <>C Wi fWoc dj c Y Wd_ici eh Yedikc hi WdZ Xki_d ii i eh
WZl hi Z l befc dji _d j b Yjhed_Y fWoc dj _dZkijho _d d hWb YekbZ WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii)
_dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ ef hWj_d h ikbji+

y R cWo dej X WXb je ikYY ii kbbo n Ykj ekh ijhWj o e hemj j hek WYgk_i_j_edi+
y M l dk i WdZ fhe _ji d hWj Z l_W WYgk_i_j_ed cWo X b ii j Wd Wdj_Y_fWj Z) j _dj hWj_ed fheY ii

YekbZ nf h_ dY Z bWoi eh Z_ _Ykbj_ i) WdZ m cWo W_b je kdYel h Wbb b_WX_b_j_ i e WYgk_i_j_ed jWh ji
j hek j Zk Z_b_ dY fheY ii fh_eh je Wd WYgk_i_j_ed) h ikbj_d _d kdWdj_Y_fWj Z Yeiji) beii i eh W
Z Yb_d _d fhe _ji) Wi m bb Wi fej dj_Wb _cfW_hc dj Y Wh i+

y > Wd i _d jWn bWmi eh j _h _dj hfh jWj_edi) eh X Yec_d ikX Yj je WZZ_j_edWb P+N+) ijWj eh beYWb jWn i
j Wj YWddej X fWii Z j hek je ekh Ykijec hi) YekbZ d Wj_l bo W Yj ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed
WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

y R cWo dej X WXb je ikYY ii kbbo cWdW ekh _dj bb YjkWb fhef hjo+
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y D m bei a o f hiedd b) eh _ j _h h fkjWj_edi Wh ZWcW Z) ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji
e ef hWj_edi cWo X WZl hi bo W Yj Z) WdZ fhefh_ jWho _d ehcWj_ed e ekh YecfWdo YekbZ X i Wh Z
m_j ekh Yecf j_jehi+

y Dd W ZodWc_Y _dZkijho b_a ekhi) ekh ikYY ii WdZ hemj Z f dZ ed ekh WX_b_jo je WjjhWYj) h Yhk_j) h jW_d WdZ
Z l bef gkWb_ _ Z cfbeo i+

y Jkh ef hWj_d h ikbji WdZ ef hWj_d c jh_Yi Wh ikX Yj je i WiedWb_jo WdZ lebWj_b_jo) m _Y YekbZ h ikbj _d
bkYjkWj_edi _d ekh gkWhj hbo h l dk i WdZ ef hWj_d h ikbji eh _d f hY fj_edi e ekh Xki_d ii fheif Yji+

y R Wh W Z Y djhWb_p Z YecfWdo) m _Y fh i dji Y hjW_d h_iai) _dYbkZ_d j h_ia j Wj m cWo X ibem h eh
b ii WXb je _Z dj_ o eh h WYj je fheXb ci W Yj_d W a o Xki_d ii kd_j j Wd m mekbZ _d W ceh Y djhWb_p Z
dl_hedc dj) m _Y YekbZ cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e
ef hWj_edi+

y R Wh j ikX Yj e lWh_eki YbW_ci WdZ b Wb fheY Z_d i WdZ cWo X Yec j ikX Yj e YbW_ci)
b_j_ Wj_ed eh _dl ij_ Wj_edi m _Y YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed
eh h ikbji e ef hWj_edi+

� R Wh nfei Z je bkYjkWj_edi _d eh _ d Ykhh dYo nY Wd hWj i) m _Y YekbZ d Wj_l bo W Yj ekh
_dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ ef hWj_d h ikbji+

y�����Jkh _dj hdWj_edWb ef hWj_edi ikX Yj ki je WZZ_j_edWb h_iai m _Y YekbZ Wl Wd WZl hi Yj ed ekh
Xki_d ii) ef hWj_d h ikbji) WdZ _dWdY_Wb YedZ_j_ed+

y R Wh ikX Yj je nj di_l el hdc dj h kbWj_ed) WdZ Wdo d m bWmi WdZ h kbWj_edi) _dZkijho
ijWdZWhZi eh h l_i_edi cWZ je n_ij_d bWmi) h kbWj_edi eh _dZkijho ijWdZWhZi W Yj_d j b Yjhed_Y
fWoc dji _dZkijho) WdZ j ej h _dZkijh_ i _d m _Y m fhel_Z i hl_Y i) eh ekh WYjkWb eh f hY _l Z
W_bkh je Yecfbo m_j ikY eXb_ Wj_edi) cWo Wl Wd kd WlehWXb _cfWYj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb
YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

y > Wd _d bWmi WdZ el hdc djWb hkb i WdZ h kbWj_edi Z i_ d Z je fhej Yj eh b_c_j WYY ii je eh ki e
f hiedWb _d ehcWj_ed YekbZ WZl hi bo W Yj ekh WX_b_jo je Yj_l bo fhel_Z ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i)
WdZ WYjkWb eh f hY _l Z W_bkh je Yecfbo m_j ikY b Wb WdZ h kbWjeho eXb_ Wj_edi cWo d Wj_l bo _cfWYj
ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

y <YjkWb eh f hY _l Z W_bkh i je Yecfbo m_j Wffb_YWXb Wbj YWh bWmi WdZ h kbWj_edi YekbZ h ikbj _d W
cWj h_Wb Xh WY e YedjhWYj m_j ed eh ceh e ekh Ykijec hi _d ekh C Wbj YWh l hj_YWb) Whc ekh
h fkjWj_ed WdZ ikX Yj ki je ikXijWdj_Wb Y_l_b WdZ Yh_c_dWb f dWbj_ i+

y Jkh _dZ Xj Zd ii YekbZ WZl hi bo W Yj ekh _dWdY_Wb Wbj WdZ Yecf j_j_l fei_j_ed+
y R cWo dej X WXb je i Ykh WZZ_j_edWb _dWdY_d ed WlehWXb j hci) eh Wj Wbb) je c j ekh kjkh YWf_jWb

d Zi+
y R cWo dej Wl j WX_b_jo je hW_i j kdZi d Y iiWho je i jjb nY Wd i e j nY Wd WXb Iej i

eh je h fkhY Wi j nY Wd WXb Iej i kfed W kdZWc djWb Y Wd +
y O YedZ_j_edWb nY Wd Wjkh e j nY Wd WXb Iej i) _ jh_ h Z) cWo WZl hi bo W Yj ekh

_dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ ef hWj_d h ikbji+
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Ba 6 Y NZe
_0 Q hj_YWbi Xk_bZi) WYgk_h i WdZ hemi ie jmWh iebkj_edi _d ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+ Jkh XheWZ WhhWo e

if Y_Wb_p Z iebkj_edi c j ekh Ykijec hiv if Y_ _Y dj hfh_i d Zi m _Y b WZi je bed *j hc fWhjd hi _fi+ Jkh
fWoc dji fbWj ehc i Wcb iibo _dj hWj i _dje ekh iebkj_edi) kdbeYa_d WZZ_j_edWb lWbk +

M l dk hec ie jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i WYYekdji eh 16" e ekh jejWb h l dk _d j jm bl cedj i
dZ Z N fj cX h 0-) /-//) kf hec 2" _d j jm bl cedj i dZ Z N fj cX h 0-) /-.4+

N_dY ekdZ_d _d /-./) m Wl ij WZ_bo _dYh Wi Z ekh cWha j i Wh WdZ iebkj_ed Xh WZj j hek W
YecX_dWj_ed e eh Wd_Y hemj _d_j_Wj_l i WdZ WYgk_i_j_edi+ Jkh YecfekdZ_d YWi bem d hWj_ed Wi fei_j_ed Z
ki je YWf_jWb_p ed ijhWj _Y effehjkd_j_ i WdZ fei_j_ed ekhi bl i je nfWdZ ekh fheZkYj e h_d i eh o Whi je
Yec +

R eYki ed ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji m h m YWd Xk_bZ bWij_d Ykijec h h bWj_edi _fi+ Jkh fh_cWho
cWha ji Wh kdZ hi hl Z) hW c dj Z) bWh ) WdZ hem_d + Jkh fh_cWho ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji _dYbkZ 7

y G NH BJHYT uR Wl fheZkYji WdZ iebkj_edi j Wj Yh Wj Wd _Y_ dj bem e _d ehcWj_ed j hek ekj W
lWh_ jo e fkXb_Y i Yjeh dj_j_ i) _dYbkZ_d ijWj i WdZ beYWb el hdc dji+ Jkh iebkj_edi bf ekh Ykijec hi
fhel_Z ceh h ifedi_l WdZ _Y_ dj i hl_Y i je j _h Y_j_p di+ R Wl fheZkYji j Wj dWXb kff h WdZ
bem h Yekhj YWi cWdW c dj) Yebb Yj_edi) _dWdY WdZ WYYekdj_d ) cejeh l _Yb WdZ YWhh_ h h _ijhWj_ed)
* _b_d WdZ jWnWj_ed) b_Y di fbWj _dl djeho) fhef hjo jWn cWdW c dj) kj_b_jo X_bb_d ) fhe ii_edWb
b_Y di_d ) ZeYkc dj meha bem) WdZ bWm d ehY c dj ie jmWh + R Z b_l h _dj hWj Z fWoc dji iebkj_edi
j hek ekj cWdo e j i fheZkYji WdZ j i iebkj_edi Wbbem ekh Ykijec hi je _Y_ djbo fheY ii Yekhj)
jWn) h _ijhWj_ed) kj_b_jo WdZ ej h fWoc dji+ R Wbie Wii_ij fkXb_Y iY eebi _d Yecfb j_d fWoc dj
fheY ii_d kdYj_edi ikY Wi WYY fj_d fWoc dji eh iY eeb bkdY i %edb_d eh Wj iY eeb& WdZ iY eeb
WYj_l_j_ i+

y 8JF YMHF JuR fhel_Z Xki_d ii i _d ekh C Wbj YWh l hj_YWb m_j ie jmWh fbWj ehci eh h l dk YoYb
cWdW c dj) _dYbkZ_d YeZ_d ) _dikhWdY WZ kZ_YWj_ed) X_bb_d ) iY Zkb_d WdZ _dj hWj Z fWoc dji+ Jkh
iebkj_edi bf ekh Ykijec hi _Y_ djbo YeZ WdZ X_bb eh j _h i hl_Y i) WdZ kbj_cWj bo h Y _l
h _cXkhi c dj+ R e h ekh ie jmWh Wi W i hl_Y WdZ XkdZb _j m_j fhe ii_edWb i hl_Y i j Wj if Y_Wb_p
_d ekjiekhY Z h l dk YoYb cWdW c dj+ R Wbie e h b Yjhed_Y Wbj h YehZi % CM & iebkj_edi WdZ
e j d fW_h j i m_j ekh h l dk YoYb cWdW c dj i hl_Y i+ Jkh fWoc dj iebkj_edi _d j Wbj YWh
cWha j i Wcb iibo _dj hWj _dje ekh emd fhefh_ jWho ie jmWh ) Wi m bb Wi j Wj e ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi)
Yedi_ij_d e _dZ f dZ dj ie jmWh l dZehi %wDNQix&+ R Wbie fhel_Z meha bem ie jmWh WdZ WiieY_Wj Z
fhe ii_edWb i hl_Y i je c Z_YWb _dikhWdY fWo hi+

< Yeh Yecfed dj e ekh hemj ijhWj o _dYbkZ i W Z_iY_fb_d Z WffheWY je WYgk_i_j_edi e YecfWd_ i WdZ
j Y debe o) l_Z dY Z Xo ceh j Wd 14 WYgk_i_j_edi i_dY ekh _dY fj_ed _d /-./+ Jkh WYgk_i_j_edi Wl ef d Z
d m ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji) _dYh Wi Z j dkcX h e Xki_d ii i WdZ eh Wd_pWj_edi je m ec m fhel_Z
iebkj_edi WdZ nj dZ Z ekh n_ij_d ie jmWh iebkj_edi WdZ YWfWX_b_j_ i+ R jWh j l hj_YWb cWha ji m h
Xki_d ii i WdZ eh Wd_pWj_edi e j d bWYa _dj hWj Z fWoc dj kdYj_edWb_jo m_j _d j _h Xki_d ii cWdW c dj
ioij ci+ R d m fh i dj ie jmWh iebkj_edi j Wj _dj hWj j Ykijec h$i ef hWj_edi m_j j _h fWoc dji) m
YWd Xk_bZ W bed *j hc h bWj_edi _f fh_c Z je hem je j h+ Jkh cWdW c dj j Wc Wi i_ d_ _YWdj nf h_ dY
WYgk_h_d WdZ _dj hWj_d l hj_YWb cWha j ie jmWh Xki_d ii i j Wj Yecfb c dj ekh n_ij_d ik_j e fheZkYji WdZ
iebkj_edi+ k je ekh j Wcvi bed ijWdZ_d h bWj_edi _fi WdZ ZecW_d nf hj_i ) m cW_djW_d W ijhed f_f b_d e
WYgk_i_j_ed jWh ji WdZ Wh YedijWdjbo lWbkWj_d Xki_d ii i W W_dij ekh WYgk_i_j_ed Yh_j h_W+

R d hWj h l dk hec ie jmWh b_Y di i WdZ ikXiYh_fj_edi) ed e_d ikffehj) WdZ ej h ie jmWh *h bWj Z
iebkj_edi+ R Wbie d hWj h l dk hec lebkc *XWi Z i d hWj Z Xo fWoc dj fheY ii_d i hl_Y i
fhel_Z Z je Ykijec hi j hek ekj Iehj <c h_YW+ Jkh ie jmWh WdZ _dj hWj Z fWoc dj iebkj_edi Yekfb Z m_j ekh
Z_ijh_Xkj_ed d jmeha Z h_l i_ d_ _YWdj iYWb hec ef hWj_d _Y_ dY_ i) m _Y dWXb i ki je d hWj ijhed
ef hWj_d cWh _di WdZ YWi bemi+
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Ba FRTYRZ
R Wl jme h fehjWXb i c dji) H hY Wdj N hl_Y i WdZ Ne jmWh WdZ N hl_Y i % ehc hbo ademd Wi

Khefh_ jWho Ne jmWh WdZ KWoc dji&) WdZ Wd Jj h YWj eho+ Aeh WZZ_j_edWb _d ehcWj_ed ed ekh i c dji) i
Iej .4 je ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji WdZ wHWdW c dj$i _iYkii_ed WdZ <dWboi_i e A_dWdY_Wb
>edZ_j_ed WdZ M ikbji e Jf hWj_edi+x

FSDIBOU FSW DFT
Jkh H hY Wdj N hl_Y i i c dj fhel_Z i Yecfh di_l fWoc dj iebkj_edi je Xki_d ii i WdZ

eh Wd_pWj_edi+ Jkh H hY Wdj N hl_Y i i c dj _dYbkZ i j _hZ*fWhjo _dj hWj Z fWoc dj iebkj_edi Wi m bb Wi
jhWZ_j_edWb c hY Wdj fheY ii_d i hl_Y i WYheii ekh ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+

PGU BSF BOE FSW DFT
Jkh Ne jmWh WdZ N hl_Y i i c dj Z b_l hi l hj_YWb cWha j ie jmWh iebkj_edi je Ykijec hi WYheii Wbb e ekh

ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+ O i iebkj_edi e j d _dYbkZ cX ZZ Z fWoc dji eh ej h h Ykhh_d i hl_Y i+

9UIFS
Jkh Jj h YWj eho _dYbkZ i YehfehWj el h WZ nf di i) m d fh i dj_d h fehjWXb i c dj _d ehcWj_ed+

Ba C QaP NZQ F Xa V Z
R Z b_l h W Yecfh di_l WhhWo e l hj_YWb cWha j ie jmWh iebkj_edi WdZ _dj hWj Z fWoc dj j Y debe o je

ekh Ykijec hi WdZ Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+ Jkh fheZkYji WdZ iebkj_edi Wh ijhWj _YWbbo Wb_ d Z je ikffehj d m
Ykijec h hemj WdZ fhecej Ykijec h h j dj_ed+ Nec iebkj_edi Wh XheWZbo Wffb_YWXb WYheii cWdo Z_ h dj
jof i e dj_j_ i WdZ Z fWhjc dji) m _b ej hi Wh if Y_ _Y je Y hjW_d cWha ji+

VCM D FDUPS
Jkh KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb _i Yecfh_i Z e ceh j Wd .-- kd_gk ie jmWh fheZkYji Z i_ d Z je cWa

el hdc dji hkd ceh _Y_ djbo+ KWoc dji Wh e j d cX ZZ Z _dje j i ie jmWh fheZkYji) fhel_Z_d
Ykijec hi m_j W i Wcb ii nf h_ dY Wi m bb Wi Wd WZZ_j_edWb h l dk ijh Wc+ R i hl Ykijec hi Wj Xej j
ijWj WdZ beYWb b l b WdZ ekh e hWf _Y h WY Yel hi ceij e j Pd_j Z NjWj i WdZ iec e >WdWZW+

Jkh ie jmWh fheZkYji Wh Z i_ d Z je Wb_ d m_j j if Y_ _Y d Zi e ekh Ykijec hi WdZ j _h Yecckd_j_ i+
Nebkj_edi YWj eh_ i _dYbkZ 7

y EkZ_Y_Who # >ekhji * Akbbo _dj hWj Z Z_ _jWb iebkj_edi e h_d ZodWc_Y fheY ii i je fbWd) YeehZ_dWj )
lWbkWj ) h YehZ) WdZ fhel_Z kf je ZWj _d ehcWj_ed m_j _d Yekhj ioij ci+

y Hejeh Q _Yb * >ecfh di_l iebkj_edi eh Yecc hY_Wb WdZ fWii d h l _Yb cWdW c dj eh cejeh
l _Yb WZc_d_ijhWj_edi+

y Pj_b_jo =_bb_d * >ecfb j ik_j e X_bb_d WdZ XWYa*e _Y cWdW c dj ie jmWh iebkj_edi WdZ i hl_Y i je
d WdY dj hfh_i Wffb_YWj_edi) _cfhel Ykijec h nf h_ dY ) WdZ _dYh Wi _Y_ dYo e kj_b_jo
ef hWj_edi+

y _ _jWb >kijec h d W c dj * _ _jWb Ykijec h d W c dj fbWj ehc) _dYbkZ_d m X) ceX_b ) Y Wj) WdZ
le_Y efj_edi) dWXb i _djk_j_l i b *i hl_Y efj_edi eh Ykijec hi je cWdW j _h ZWjW # WYYekdji+

y A_dWdY WdZ MK * dj hfh_i h iekhY fbWdd_d % MK& iebkj_edi Yedd Yj j eh Wd_pWj_ed WdZ _ji ZWjW je
Yh Wj W bem e _d ehcWj_ed fhel_Z_d _di_ j WYheii ckbj_fb Z fWhjc dji+

y NY eeb GkdY i * >ecfh di_l iebkj_ed eh iY eebi WdZ Z_ijh_Yji _dYbkZ_d c Wb WYYekdj cWdW c dj)
fe_dj e iWb ) c dk fbWdd_d ) dkjh_j_edWb WdWboi_i) eeZ _dl djeho WdZ h WdZ h ZkY Z c Wb Wffb_YWj_edi+
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y GWdZ # M YehZi HWdW c dj * Akbbo Z_ _jWb iebkj_edi je Xeeij fhe _Y_ dYo WdZ cW_djW_d h YehZi je dWXb
ikXc_ii_ed e _dZ n _d ehcWj_ed) iYWdd_d e ZeYkc dj _cW i WdZ i Ykh _dijWdjWd eki h jh_ lWb e
_d ehcWj_ed+

y KkXb_Y NW jo * Nebkj_edi eh Yecfkj h W_Z Z Z_ifWjY ) bWm h YehZi cWdW c dj) l_Z dY cWdW c dj)
W_b cWdW c dj) ceX_b iebkj_edi) WdZ b_l iYWd+

y G_Y di_d # K hc_jj_d * <kjecWj_ed eh l ho ij f e j b_Y di_d Wffb_YWj_ed) h d mWb fheY ii WdZ
fWoc dj fheY ii+ O i _dYbkZ meha bem WdZ ki h Zh_l d Ykijec_pWj_ed iebkj_edi+

y Khef hjo) M YehZ_d WdZ OWn t _ _jWb iebkj_edi Z i_ d Z eh WffhW_iWb _d ehcWj_ed) jWn Yebb Yj_ed
cWdW c dj) h l dk Yebb Yj_ed) WdZ >ecfkj h <ii_ij Z HWii <ffhW_iWb+

3FBMUIDBSF
Jkh C Wbj YWh l hj_YWb Xh_d i h l dk YoYb cWdW c dj i hl_Y i WdZ CM iebkj_edi je j h je WZZh ii

Ykijec h d Zi _d ed e j ceij Yecfb_YWj Z i Yjehi e j Yedeco+ Jkh ie jmWh iebkj_edi e j d WYYecfWdo
i Wcb iibo _dj hWj Z i hl_Y i ikY Wi c Z_YWb YeZ_d ) _dj hWj Z fWoc dji eh lWbk XWi Z YWh efj_c_pWj_ed+

Jkh Ykijec hi _dYbkZ bWh kd_l hi_jo c Z_YWb Y dj hi Wi m bb Wi icWbb fh_lWj fhWYj_Y e _Y i+ Nebkj_ed
YWj eh_ i _dYbkZ 7

y M l dk >oYb HWdW c dj Ne jmWh WdZ N hl_Y i t >ecfh di_l h l dk YoYb cWdW c dj
i hl_Y i eh WYWZ c_Y _dij_jkj_edi WdZ fhWYj_Y i e Wbb i_p i+

y H Z_YWb =_bb_d Ne jmWh t Ne jmWh je WZZ _Y_ dY_ i je j X_bb_d fheY ii WdZ _cfhel WYYkhWYo)
meha bemi WdZ YbW_ci fheY ii_d +

y KhWYj_Y HWdW c dj Ne jmWh t Akbb* Wjkh Z c Z_YWb ie jmWh je bf Yb_ dji hkd j _h fhWYj_Y i+

y b Yjhed_Y C Wbj M YehZi t Akbb* Wjkh Z CM ioij c je ijh Wcb_d Yb_d_YWb ef hWj_edi WdZ Zh_l fWj_ dj
d W c dj+

y C Wbj YWh KWo h Nebkj_edi t >edj dj i hl_Y i fbWj ehc j Wj bfi Zh_l WYY b hWj Z f h ehcWdY WdZ
_ddelWj_ed _d cWdo Z fWhjc dji) _dYbkZ_d <ff Wbi # Bh_ lWdY i) I jmeha Jf hWj_edi) H cX h N hl_Y i)
>ecfb_WdY ) =WYa J _Y WdZ DO+

y <Zc_d_ijhWj_l Nebkj_edi t >edj dj i hl_Y i fbWj ehc eh <YYekdj_d WdZ A_dWdY ) >edjhWYj HWdW c dj
WdZ CkcWd M iekhY i+

B NFOU FDIOPMPH
Dd WZZ_j_ed je ekh XheWZ ik_j e l hj_YWb cWha j ie jmWh Z iYh_X Z WXel ) m Wl Z l bef Z W ik_j e

fWoc dj j Y debe o iebkj_edi j Wj i hl i Ykijec hi WYheii ekh l hj_YWb cWha ji+ >WfWX_b_j_ i _dYbkZ 7

y jhWZ_j_edWb c hY Wdj fheY ii_d eh fWoc dj WY_b_jWjeh ceZ bi)
y _dj hWj_ed m_j Ykijec h Xki_d ii cWdW c dj ioij ci) h_ia cWdW c dj)
y lWb_ZWj Z fe_dj*je*fe_dj dYhofj_ed) WdZ
y K>D*Yecfb_Wdj i Ykh_jo WdZ nj di_l h fehj_d jeebi+

R e h ekh Ykijec hi W i_d b fe_dj e WYY ii j hek ekh fem h kb) i_cfb WdZ YWfWXb fhefh_ jWho Yeh
fbWj ehc+ Ahec j h m e h W ik_j e fWoc dj WdZ ie jmWh iebkj_edi) dWXb_d ecd_*Y Wdd b KJN) ifWdd_d
Xh_Ya WdZ cehjWh beYWj_edi WdZ b Yjhed_Y* WdZ ceX_b *Yecc hY ) _dYbkZ_d Wff*XWi Z fWoc dji+

Jkh fWoc dj j Y debe o fbWj ehci _dYbkZ Wd <ffb_YWj_ed Khe hWcc_d Ddj h WY %w<KDx& ik_j j Wj fhel_Z i
WYY ii je jhWZ_j_edWb c hY Wdj fheY ii_d ) <>C fheY ii_d WdZ fWoc dj WY_b_jWjeh c hY Wdj fheY ii_d
YWfWX_b_j_ i+ O fbWj ehc <KDi Wbbem WYY ii je khefWo) HWij hYWhZ WdZ Q_iW %w HQx& Z l_Y i ki_d Wd
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_cfb c djWj_ed j Wj i _ bZi ie jmWh fhel_Z hi hec j h gk_h c dji e K>D eh fWoc dj Wffb_YWj_ed ZWjW i Ykh_jo
ijWdZWhZ Y hj_ _YWj_edi+

Ba GRPUZ X Te
Jkh j Y debe o e h_d i Wh WhY _j Yj Z WdZ Z b_l h Z kj_b_p_d W lWh_ jo e ijhWj _ i Z i_ d Z je cWn_c_p

Xki_d ii lWbk eh Ykijec hi+ Ne jmWh _i Z b_l h Z l_W W _b Z l befc dj c j eZebe _ i Wbbem_d eh _cc Z_Wj
Ykijec h ZXWYa+ Jkh YbekZ* _hij ijhWj o jWa i WZlWdjW e Yeij* Yj_l ) i Ykh ) WdZ iYWbWXb
_d hWijhkYjkh i+ R eYki _dj djbo ed YoX hi Ykh_jo WdZ m fheWYj_l bo meha je Yedj_dkekibo _cfhel j i Ykh_jo e
Ykijec h _d ehcWj_ed WdZ ekh _dj hdWb ioij ci+ R b l hW j ij WkjecWj_ed WdZ WkjecWj Z Z fbeoc dj jeebi je
dikh i Wcb ii) _ gkWb_jo ie jmWh Z fbeoc dji+

,H MF FWFMP NFOU
Jkh ie jmWh Z l befc dj b_ YoYb Wi X d Z i_ d Z je _dYehfehWj W _b c j eZebe _ i j Wj Wh _dj dZ Z

je cWn_c_p Xki_d ii lWbk je ekh Ykijec hi Wi m bb Wi Yh Wj Wd dl_hedc dj eh Yedj_dkeki ZXWYa+ O _i
ZXWYa _i hWf_Zbo _dYehfehWj Z _dje ekh fheZkYj XWYabe i WdZ fh_eh_j_p Z eh Z l befc dj+ LkWb_jo WiikhWdY _i

_dYehfehWj Z _dje j fheY ii hec j X _dd_d ) Wbbem_d eh _ gkWb_jo j Y debe o Z b_l ho+

.MPVE 1 STU USBUFH
R Wl Xej fkXb_Y YbekZ WdZ fh_lWj YbekZ iebkj_edi+ Jkh fh_cWho fkXb_Y YbekZ fhel_Z h _i <RN+ Cem l h)

m Wbie b l hW H_Yheie j WdZ Bee b je Z b_l h ekh j Y debe o WYheii ckbj_fb YbekZ fbWj ehci+ Jkh ijhWj o _i
eYki Z ed b l hW _d KbWj ehci Wi W N hl_Y m d l h feii_Xb je dikh j _ ij b l b e iYWbWX_b_jo Wj W
bem h Yeij b l b+ Dd i_jkWj_edi m h j fkXb_Y YbekZ _i dej W _j) m Wl W fh_lWj YbekZ iebkj_ed je eij ekh
j Y debe o+ O fkXb_Y YbekZ ifWdi ckbj_fb ZWjW Y dj hi WYheii j Yekdjho+ R_j _d WY ZWjW Y dj h) m Wl
_cfb c dj Z W _ bo WlW_bWXb _d hWijhkYjkh kj_b_p_d W lWh_ jo e YoX hi Ykh_jo jeebi je dikh ioij ci Wh
WbmWoi ed WdZ _ bo i Ykh Z+

P DPEF
R Wl h Y djbo _Z dj_ _ Z bem YeZ fWhjd h+ R _dj dZ je Z fbeo j _i b WZ_d * Z j Y debe o je _Y_ djbo

Xk_bZ Yh_j_YWb j Y debe o eh Ykijec hi Wj W bem h Yeij WdZ Wj W ceh hWf_Z fWY +

,VUPNBU PO
R Wh _dl ij_d Wl_bo _d j Y debe o WkjecWj_ed+ O _i Wbbemi ki je Xh_d Y Wd i je j cWha jfbWY ckY

Wij h j Wd jhWZ_j_edWb c Y Wd_ici+ <ZZ_j_edWbbo) m Yedj_dk je _dl ij _d j ij WkjecWj_ed) m _Y h ZkY i j h_ia e
gkWb_jo _iik i m _b _cfhel_d el hWbb j ij Yel hW + O i jme j Y debe _ i bf dWXb j Z b_l ho e d m
j Y debe o m_j _ b l bi e gkWb_jo+

Ba FNXR NZQ N WR VZT
Jkh iWb i ijhWj o _dYbkZ i Xej Z_h Yj R/ iWb i h fh i djWj_l i WdZ W XheWZ d jmeha e Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+

R kj_b_p ekh Z_h Yj iWb i j Wc) ekh bWh ij Y Wdd b) je i bb ekh fhefh_ jWho ie jmWh WdZ fWoc dj j Y debe o
iebkj_edi Z_h Yjbo je Ykijec hi _d ekh l hj_YWb cWha ji+ NWb i j Wci Wh eh Wd_p Z WdZ YeehZ_dWj Z Xo l hj_YWb)
b WZ_d je nj di_l Yheii*i bb_d effehjkd_j_ i WYheii ekh XheWZ WhhWo e iebkj_edi+ G l hW _d ekh l hj_YWbbo
eYki Z ik_j e fheZkYji WdZ i hl_Y i) m Wh WXb je cWn_c_p j f h ehcWdY e ekh Z_h Yj R/ iWb i ehY )
WdZ ekh nj hdWb Z_ijh_Xkj_ed Y Wdd bi) Wi m Yedj_dk je WjjhWYj d m fWhjd hi+

Jkh nj hdWb Y Wdd b fWhjd hi Wh Yecfh_i Z e DNQi) lWbk *WZZ Z h i bb hi %wQ<Mix& WdZ W m i b Yj
_dZ f dZ dj iWb i eh Wd_pWj_edi %wDNJix&+ O i Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi Wh W Yedi_ij dj WdZ iYWbWXb iekhY eh
d m Ykijec h WYgk_i_j_ed+

Jkh fheZkYj WdZ fWhjd h cWha j_d _i Z b_l h Z j hek W i Wh Z*i hl_Y i ceZ b m _Y _i YeehZ_dWj Z m_j
WY Xki_d ii kd_j+ HWha j_d _i j_ jbo Wb_ d Z m_j ekh iWb i ehji Xo fhel_Z_d l dj YeehZ_dWj_ed) Z cWdZ
d hWj_ed h iekhY i) f oi_YWb WdZ b Yjhed_Y cWha j_d YWcfW_ di WdZ fWhjd h cWha j_d YebbWj hWb+ Jkh

dj hfh_i cWha j_d kdYj_ed ijWXb_i i ekh el hWbb YehfehWj cWha j_d ijhWj o je d WdY XhWdZ WmWh d ii
WdZ Z cWdZ d hWj_ed+ R ki W XheWZ lWh_ jo e jhWZ_j_edWb WdZ Z_ _jWb cWha j_d c Z_kci je d W
fheif Yj_l Ykijec hi+

.-



Ba B R N V Z
Jkh ef hWj_edi j Wc _i kd_gk bo ijhkYjkh Z je efj_c_p j nf h_ dY e ekh Ykijec hi WdZ Z_ijh_Xkj_ed

fWhjd hi+ O i l hj_YWbbo eYki Z Xki_d ii ikffehj j Wci Wbbem ki je ijWXb_i W b l b e nf hj_i j Wj Z b_l hi W
iYWbWXb ikffehj ijhkYjkh WdZ dWXb i ki je Wb_ d ekh i hl_Y i m_j j Yedec_Y eWbi WdZ if Y_ _Y nf YjWj_edi
e j h if Yj_l Xki_d ii kd_j+ WY ef hWj_edi j Wc _i fei_j_ed Z je ikffehj j kdYj_edi e j _h h if Yj_l
Ykijec h XWi WdZ a o f h ehcWdY _dZ_YWjehi cWha j _h fhe h ii jemWhZ WY _ l_d j eWbi ijWXb_i Z Xo
WY Xki_d ii kd_j+ < ijhed d jmeha e i Wh Z i hl_Y i) ikY Wi cWha j_d ) b Wb) _dWdY WdZ CM) ikffehj ekh

Z Y djhWb_p Z ef hWj_d kd_ji WdZ dikh j Wj j o Wh eYki Z ed j X ij _d*YbWii i hl_Y je ekh Ykijec hi+ Jkh
YehfehWj j Y debe o Z fWhjc dj _i ijhkYjkh Z je hWf_Zbo d WdY WdZ Yj_l bo cW_djW_d ekh fheZkYji WdZ
i hl_Y i+

Jkh ef hWj_edi j Wc _i ijhkYjkh Z je Yj_l bo ikffehj j _dZ_l_ZkWb d Zi e ekh Ykijec hi+ O _i ikffehj
_dYbkZ i7

y Ykijec h edXeWhZ_d WdZ ZWjW Yedl hi_edi8
y ie jmWh Yed _ khWj_edi WdZ _dj hWj_edi8
y Ykijec h ikffehj WdZ h j dj_ed8
y Ykijec h jhW_d_d WdZ WYj_lWj_edi8
y X_bb_d WdZ _dWdY_Wb h l_ m8
y Yh Z_j kdZ hmh_j_d WdZ h_ia cWdW c dj8
y fWoc dj fheY ii_d ikffehj8 WdZ
y dZ*ki h Ykijec h ikffehj+

Jkh j Y d_YWb ef hWj_edi j Wc el hi i j n Ykj_ed e Z l befc dj) gkWb_jo Yedjheb) Z b_l ho WdZ ikffehj
eh ekh l hj_YWb ie jmWh WdZ fWoc dj fheY ii_d Wffb_YWj_edi+ <ffb_YWj_edi Wh Z l bef Z WdZ j ij Z WYYehZ_d je
j ie jmWh Z l befc dj b_ YoYb ) Yecfei Z e _j hWj_l Z l befc dj WdZ j ij_d m_j W Z Z_YWj Z eYki ed
fbWdd_d WdZ n Ykj_ed+ M b Wi i Wh ceZ b Z ed Yedj_dkeki Z fbeoc dj WdZ WZZ Z je j b_l dl_hedc dj ed W
hekj_d XWi_i+ WY Wffb_YWj_ed ijWYa _i Xk_bj m_j h ZkdZWdYo je eij h h i_b_ dYo WdZ Xk_bj je X Wi_bo cWdW Z
Zkh_d W Z_iWij h h Yel ho iY dWh_e+ O dj_h iebkj_ed _i eij Z m_j _d W cWdW Z) Z Z_YWj Z dl_hedc dj j Wj _i
Y hj_ _ Z K>D*Yecfb_Wdj je fhej Yj Wbb f hiedWb WdZ jhWdiWYj_edWb ZWjW+

Ba 6 Y R V V Z
R Yecf j m_j W lWh_ jo e l hj_YWb cWha j ie jmWh fhel_Z hi j Wj Wl Z_ h dj Xki_d ii ceZ bi) e*je*

cWha j ijhWj _ i WdZ j Y d_YWb YWfWX_b_j_ i+ R X b_ l j ceij i_ d_ _YWdj Yecf j_j_l WYjehi _d ekh cWha ji
Wh 7

.+ gkWb_jo) _dYbkZ_d j WX_b_jo e ekh fheZkYji WdZ iebkj_edi je WZZh ii i j if Y_ _Y d Zi e ekh
Ykijec hi8

/+ i hl_Y ) _dYbkZ_d ekh WX_b_jo je Xh_d lWbk *WZZ Z iebkj_edi WdZ ijhed Ykijec h ikffehj8
0+ jhkij) _dYbkZ_d W ijhed h fkjWj_ed eh gkWb_jo i hl_Y WdZ jhkij Z Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi8
1+ Yedl d_ dY ) ikY Wi if Z _d Ykijec h edXeWhZ_d WdZ Wffhel_d Wffb_YWj_edi8
2+ fh_Y_d ) _dYbkZ_d i Y Wh Z je Ykijec hi WdZ h i_ZkWbi WdZ _dY dj_l i e h Z je Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+

Jkh Yecf j_jehi hWd hec bWh WdZ m bb ijWXb_i Z YecfWd_ i je icWbb h) Whb_ h*ijW Xki_d ii i+ N
wM_ia AWYjehiuM_iai M bWj Z je Jkh =ki_d ii WdZ DdZkijhou O l hj_YWb cWha j ie jmWh WdZ fWoc dj
fheY ii_d _dZkijh_ i Wh _ bo Yecf j_j_l + NkY Yecf j_j_ed YekbZ WZl hi bo W Yj j h l dk m h Y _l ) WdZ
Wi W h ikbj) ekh cWh _di) Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+x _d KWhj D) Dj c .< e j _i <ddkWb
M fehj ed Aehc .-*F+

;aYNZ 6N V NX
Oe WY_b_jWj jWb dj WjjhWYj_ed WdZ h j dj_ed) m ijh_l je cWa _0 Q hj_YWbi W iW WdZ Wbj o mehafbWY ) m_j

effehjkd_j_ i eh ekh cfbeo i je hem WdZ Z l bef _d j _h YWh hi) ikffehj Z Xo Yecf j_j_l Yecf diWj_ed WdZ
X d _ji fhe hWci WdZ effehjkd_j_ i eh WZlWdY c dj+

..



O ikYY ii e ekh Xki_d ii _i kdZWc djWbbo Yedd Yj Z je j m bb*X _d e ekh f efb + <YYehZ_d bo) m
fhel_Z ekh b_ _Xb cfbeo i m_j WYY ii je b n_Xb WdZ Yedl d_ dj c Z_YWb fhe hWci _dj dZ Z je c j j _h
d Zi WdZ j d Zi e j _h Wc_b_ i+ Dd WZZ_j_ed je ijWdZWhZ c Z_YWb Yel hW ) eh ekh Zec ij_Y cfbeo i) m
e h Z djWb WdZ l_i_ed Yel hW ) Wbj iWl_d i WdZ b n_Xb if dZ_d WYYekdji) fW_Z j_c e ) b n_Xb meha
iY Zkb i ed W YWi *Xo*YWi XWi_i) cfbeo Wii_ijWdY fhe hWci) lebkdjWho i ehj j hc WdZ bed *j hc Z_iWX_b_jo
_dikhWdY WdZ j hc b_ _dikhWdY + Aeh ekh ded*P+N+ cfbeo i) _d WZZ_j_ed je ijWdZWhZ c Z_YWb Yel hW ) m
e h X d _ji j Wj Wh Yedi_ij dj m_j beYWb fhWYj_Y i eh i_c_bWhbo i_jkWj Z YecfWd_ i+

R fhel_Z Yecf j_j_l Yecf diWj_ed WdZ X d _ji fhe hWci je bf c j j d Zi e ekh cfbeo i+ Dd
WZZ_j_ed je iWbWh_ i) j i fhe hWci %m _Y lWho WYheii ekh Xki_d ii i& _dYbkZ Xedki effehjkd_j_ i WdZ) eh ekh
Zec ij_Y cfbeo i) W 1-.%a& KbWd+ R ki jWh j Z ijeYa efj_ed hWdji WdZ h ijh_Yj Z ijeYa kd_ji % MNPi & m_j
l ij_d YedZ_j_edi je WY_b_jWj h j dj_ed e f hiedd b) WdZ m Wh fhekZ j Wj W bWh f hY djW e ekh meha ehY
emdi _0 Q hj_YWbi i Wh i) MNPi eh efj_edi je fkhY Wi _0 Q hj_YWbi i Wh i+ R X b_ l j _i ZodWc_Y Wb_ di
_cfehjWdj Yedec_Y _dY dj_l i WdZ dYekhW i Wd djh fh d kh_Wb if_h_j+

R Wl Xk_bj W YebbWXehWj_l Ykbjkh j Wj h Ye d_p i WdZ h mWhZi _ddelWj_ed WdZ e hi cfbeo i W lWh_ jo
e effehjkd_j_ i WdZ nf h_ dY i+ R X b_ l j Wj ekh Ykbjkh _i Yh_j_YWb je ekh ikYY ii+ O cW eh_jo e ekh
cfbeo i meha ed*i_j _d ed e ekh el h 1- e _Y i8 em l h) m dYekhW ekh cfbeo i je jWa WZlWdjW e

ekh b n_Xb meha WhhWd c dji je c j j _h _dZ_l_ZkWb Y_hYkcijWdY i+ R Wh Wd WYgk_i_j_l YecfWdo WdZ
h kbWhbo WZZ d m cfbeo i WdZ beYWj_edi Wi W h ikbj e ekh WYgk_i_j_ed WYj_l_jo+ Jkh cfbeo WZYekdj Wi
i_ d_ _YWdjbo _dYh Wi Z i_dY ekh Dd_j_Wb KkXb_Y J h_d _d Ekd /-.5) WdZ Wi e Iel cX h .4) /-//) m Wl
Wffhen_cWj bo .304 cfbeo i _d 10 ijWj i WdZ jme Yekdjh_ i+ R X b_ l j Wj ekh cfbeo h j dj_ed hWj i Wh
Yecf j_j_l WdZ m j _da j _i _i W h ikbj e ijhed cf Wi_i ed meha ehY Ykbjkh _d ekh WYgk_i_j_ed fheY ii WdZ _d
ekh ef hWj_edWb Z Y_i_ed cWa_d +

: bR ZYRZ ERTaXN V Z
R ef hWj _d Wd _dYh Wi_d bo Yecfb n b Wb WdZ h kbWjeho dl_hedc dj+ Jkh Xki_d ii WdZ j fheZkYji WdZ

i hl_Y i j Wj m e h Wh ikX Yj je W lWh_ jo e Z hWb) ijWj WdZ beYWb bWmi WdZ h kbWj_edi WdZ j hkb i WdZ
ijWdZWhZi e j fWoc dj d jmehai j Wj m kj_b_p je fhel_Z ekh b Yjhed_Y fWoc dj i hl_Y i) Wi ceh kbbo
Z iYh_X Z X bem+

PEE 1SBOL ,DU
O /-.- eZZ*AhWda RWbb Njh j M ehc WdZ >edikc h Khej Yj_ed <Yj %j eZZ*AhWda <Yj & WdZ j

h bWj Z hkb i WdZ h kbWj_edi Wl h ikbj Z _d i_ d_ _YWdj Y Wd i je j h kbWj_ed e j _dWdY_Wb i hl_Y i
_dZkijho+ > Wd i _cfWYj_d j b Yjhed_Y fWoc dj _dZkijho _dYbkZ fhel_Z_d c hY Wdji m_j j WX_b_jo je i j
c_d_ckc ZebbWh Wcekdji eh j WYY fjWdY e Yh Z_j YWhZi WdZ je e h Z_iYekdji eh _dY dj_l i je dj_Y
Yedikc hi je fWo m_j YWi ) Y Yai) Z X_j YWhZi eh Yh Z_j YWhZi) Wi j c hY Wdj fh hi+ I m hkb i Wbie YedjW_d
Y hjW_d fhe _X_j_edi ed fWoc dj d jmeha nYbki_l_jo WdZ c hY Wdj hekj_d h ijh_Yj_edi e Z X_j YWhZ jhWdiWYj_edi+
<ZZ_j_edWbbo) j khX_d <c dZc dj je j eZZ*AhWda <Yj fhel_Z i j Wj j _dj hY Wd i j Wj Y hjW_d _iik hi
Y Wh c hY Wdji eh Z X_j jhWdiWYj_edi m_bb X h kbWj Z Xo j A Z hWb M i hl WdZ ckij X wh WiedWXb WdZ
fhefehj_edWbx je j Yeij _dYkhh Z Xo j _iik h _d Wkj eh_p_d ) Yb Wh_d WdZ i jjb_d j jhWdiWYj_edi+ Mkb i
h b Wi Z Xo j A Z hWb M i hl _d Ekbo /-.. je _cfb c dj j khX_d <c dZc dj cWdZWj W YWf ed Z X_j
jhWdiWYj_ed _dj hY Wd i eh _iik hi m_j Wii ji e .- X_bb_ed eh h Wj h+

O eZZ*AhWda <Yj Wbie Yh Wj Z j >edikc h A_dWdY_Wb Khej Yj_ed =kh Wk %j w>AK=x&) m _Y Wi
Wiikc Z h ifedi_X_b_jo eh ceij Z hWb Yedikc h fhej Yj_ed bWmi) WdZ j A_dWdY_Wb NjWX_b_jo Jl hi_ j >ekdY_b)
m _Y Wi j Wkj eh_jo je Z j hc_d m j h Wdo ded*XWda _dWdY_Wb YecfWdo) ikY Wi ki) i ekbZ X ikf hl_i Z
Xo j =eWhZ e Bel hdehi e j A Z hWb M i hl Noij c X YWki _j _i ioij c_YWbbo _cfehjWdj je j P+N+
_dWdY_Wb ioij c+ <do d m hkb i eh h kbWj_edi _cfb c dj Z Xo j >AK= eh j A_dWdY_Wb NjWX_b_jo Jl hi_ j
>ekdY_b eh _d Yedd Yj_ed m_j j eZZ*AhWda <Yj j Wj Wh Wffb_YWXb je ki) eh Wdo Y Wd i j Wj Wh WZl hi je ki
h ikbj_d hec b_j_ Wj_ed Xhek j Xo j _hZ fWhj_ i Y Wbb d _d ikY hkb i WdZ h kbWj_edi) YekbZ _dYh Wi ekh Yeij e
Ze_d Xki_d ii eh b_c_j f hc_ii_Xb WYj_l_j_ i+

S WBD BOE 4OGPSNBU PO FDVS U ;FHVMBU POT
R fhel_Z i hl_Y i j Wj Wh ikX Yj je fh_lWYo bWmi WdZ h kbWj_edi e W lWh_ jo e kh_iZ_Yj_edi+ M b lWdj

Z hWb fh_lWYo bWmi _dYbkZ j BhWcc*G WY *=b_b o <Yj e .666) m _Y Wffb_ i Z_h Yjbo je W XheWZ hWd e

./



_dWdY_Wb _dij_jkj_edi WdZ _dZ_h Yjbo) eh _d iec _dijWdY i Z_h Yjbo) je YecfWd_ i j Wj fhel_Z i hl_Y i je _dWdY_Wb
_dij_jkj_edi+ O i bWmi WdZ h kbWj_edi h ijh_Yj j Yebb Yj_ed) fheY ii_d ) ijehW ) ki WdZ Z_iYbeikh e f hiedWb
_d ehcWj_ed) h gk_h dej_Y je _dZ_l_ZkWbi e fh_lWYo fhWYj_Y i WdZ fhel_Z _dZ_l_ZkWbi m_j Y hjW_d h_ ji je fh l dj
j ki WdZ Z_iYbeikh e Y hjW_d dedfkXb_Y eh ej hm_i b Wbbo fhej Yj Z _d ehcWj_ed+ O i bWmi Wbie _cfei
h gk_h c dji eh iW kWhZ_d WdZ fhef h Z ijhkYj_ed e f hiedWb _d ehcWj_ed j hek j _iikWdY e ZWjW
i Ykh_jo ijWdZWhZi eh k_Z b_d i+ Jkh Xki_d ii Wbie cWo X ikX Yj je j AW_h >h Z_j M fehj_d <Yj WdZ j AW_h
WdZ <YYkhWj >h Z_j OhWdiWYj_edi <Yj e /--0) m _Y h kbWj j ki WdZ h fehj_d e Yedikc h Yh Z_j
_d ehcWj_ed WdZ _cfei Z_iYbeikh h gk_h c dji ed dj_j_ i m e jWa WZl hi WYj_ed XWi Z ed _d ehcWj_ed
eXjW_d Z hec Yh Z_j h fehj_d W dY_ i+ <bb _ jo ijWj i) Kk hje M_Ye) WdZ j P+N+ Q_h _d DibWdZi Wl dWYj Z ZWjW
Xh WY dej_ _YWj_ed bWmi h gk_h_d Xki_d ii i j Wj nf h_ dY W i Ykh_jo Xh WY e j _h Yecfkj h ZWjWXWi i j Wj
YedjW_d f hiedWb _d ehcWj_ed je dej_ o W Yj Z _dZ_l_ZkWbi) Yedikc h h fehj_d W dY_ i WdZ el hdc djWb
W dY_ i+ Dd WZZ_j_ed) j h Wh ijWj bWmi j Wj h ijh_Yj j WX_b_jo je Yebb Yj WdZ kj_b_p Y hjW_d jof i e f hiedWb
_d ehcWj_ed) ikY Wi NeY_Wb N Ykh_jo WdZ Zh_l hvi b_Y di dkcX hi) WdZ _cfei i Ykh Z_ifeiWb h gk_h c dji eh
f hiedWb ZWjW+ > hjW_d ijWj bWmi cWdZWj Xki_d ii i je _cfb c dj h WiedWXb ZWjW i Ykh_jo c Wikh i+
HWiiWY ki jji h gk_h i Wdo Xki_d ii j Wj fheY ii i j f hiedWb _d ehcWj_ed e W HWiiWY ki jji h i_Z dj je
WZefj WdZ _cfb c dj W mh_jj d _d ehcWj_ed i Ykh_jo fhe hWc+ NjWj i Wh _dYh Wi_d bo b _ibWj_d ZWjW fhej Yj_ed
h gk_h c dji eh W XheWZ h b_ij e f hiedWb ZWjW WdZ Wh ijh d j d_d fhej Yj_edi eh ijkZ dji$ f hiedWb
_d ehcWj_ed+ Aeh nWcfb ) Dbb_de_i h kbWj i j Yebb Yj_ed e X_ec jh_Y _d ehcWj_ed kdZ h _ji =_ec jh_Y Dd ehcWj_ed
Kh_lWYo <Yj) WdZ Wj b Wij _l ej h ijWj i Wl b _ibWj_ed f dZ_d h WhZ_d j Yebb Yj_ed e X_ec jh_Y ZWjW+ Aeh
nWcfb ) j >Wb_ ehd_W >edikc h Kh_lWYo <Yj e /-.5 %j w>>K<x&) m _Y m dj _dje Yj ed EWdkWho .) /-/-)

h gk_h i YecfWd_ i j Wj fheY ii f hiedWb _d ehcWj_ed e >Wb_ ehd_W h i_Z dji je cWa Y hjW_d Z_iYbeikh i je
Yedikc hi WXekj ZWjW fhWYj_Y i) hWdji Yedikc hi if Y_ _Y WYY ii h_ ji je j _h ZWjW) Wbbemi Yedikc hi je efj
ekj e Y hjW_d ZWjW i Wh_d WYj_l_j_ i WdZ Yh Wj i W fh_lWj h_ j e WYj_ed eh ZWjW Xh WY i+ O >Wb_ ehd_W Kh_lWYo
M_ ji <Yj e /-/- %j w>KM<x&) m _Y m_bb Yec _dje Yj ed EWdkWho .) /-/0) Xkj Wffb_ i je Y hjW_d f hiedWb
_d ehcWj_ed Yebb Yj Z ed eh W j h EWdkWho .) /-//) Wc dZi WdZ nfWdZi j >>K< je Yh Wj WZZ_j_edWb Yedikc h
fh_lWYo h_ ji) ikY Wi j h_ j e Yehh Yj_ed WdZ h_ j je b_c_j j ki e i di_j_l f hiedWb _d ehcWj_ed) WdZ
ijWXb_i i W fh_lWYo d ehY c dj W dYo ademd Wi j >Wb_ ehd_W Kh_lWYo Khej Yj_ed < dYo %j w>KK<x&+ Dd

WZZ_j_ed) lWh_eki ijWj i) _dYbkZ_d >ebehWZe) Q_h _d_W) PjW ) WdZ >edd Yj_Ykj) Wl dWYj Z) WdZ ej h ijWj i Wh
nf Yj Z je dWYj _d j d Wh kjkh ) d m bWmi WdZ h kbWj_edi YedY hd_d fh_lWYo) ZWjW fhej Yj_ed WdZ _d ehcWj_ed

i Ykh_jo+ Oe j nj dj m Wh ikX Yj je ikY b _ibWj_ed) j fej dj_Wb Yji ed ekh Xki_d ii Wh e j d Wh*
h WY _d WdZ cWo h gk_h ki je ceZ_ o ekh ZWjW fheY ii_d fhWYj_Y i WdZ feb_Y_ i WdZ je _dYkh ikXijWdj_Wb Yeiji
WdZ nf di i _d Wd ehj je Yecfbo+ O h Y djbo dWYj Z bWmi e j d fhel_Z eh Y_l_b f dWbj_ i eh _d i eh
l_ebWj_edi+ WY fh_lWYo bWm WdZ h kbWj_ed j Wj Wffb_ i je ki YekbZ _dYh Wi ekh Yeij e Ze_d Xki_d ii eh b_c_j
f hc_ii_Xb WYj_l_j_ i+ R Wh Wbie ikX Yj je dkc heki Z hWb WdZ ijWj bWmi WdZ h kbWj_edi h bWj Z je j
fh_lWYo WdZ i Ykh_jo e Wbj _d ehcWj_ed+ N wu8JF YMHF J AJL FYT FYYJ x X bem+

<i Wd dj_jo j Wj fhel_Z i i hl_Y i je ZkYWj_edWb _dij_jkj_edi) m Wh _dZ_h Yjbo ikX Yj je j AWc_bo
ZkYWj_edWb M_ ji WdZ Kh_lWYo <Yj %wA MK<x& WdZ j fh_lWYo h gk_h c dji e j Khej Yj_ed e Kkf_b M_ ji

<c dZc dj %wKKM<x&) WdZ m cWo dej jhWdi h eh ej hm_i Z_iYbei eh ki Wdo f hiedWbbo _Z dj_ _WXb
_d ehcWj_ed hec W ijkZ dj h YehZ je Wdej h fWhjo ej h j Wd ed W XWi_i WdZ _d W cWdd h f hc_jj Z kdZ h j
ijWjkj i+ N wM_ia AWYjehiuD m l_ebWj j AWc_bo ZkYWj_edWb M_ ji WdZ Kh_lWYo <Yj %wA MK<x& WdZ j
Khej Yj_ed e Kkf_b M_ ji <c dZc dj %wKKM<x&) _j YekbZ h ikbj _d W cWj h_Wb Xh WY e YedjhWYj m_j ed eh ceh
e ekh Ykijec hi _d ekh ZkYWj_ed l hj_YWb WdZ YekbZ Whc ekh h fkjWj_ed+ Akhj h) _ m Z_iYbei ijkZ dj
_d ehcWj_ed _d l_ebWj_ed e A MK< eh KKM<) ekh WYY ii je ijkZ dj _d ehcWj_ed YekbZ X ikif dZ Z+

3FBMUIDBSF ;FHVMBUPS BUUFST
Jkh C Wbj YWh l hj_YWb Xki_d ii fhel_Z i i hl_Y i je Wbj YWh fhel_Z hi m e Wh _ bo h kbWj Z WdZ

ikX Yj je h gk djbo Y Wd _d feb_j_YWb) b _ibWj_l ) h kbWjeho WdZ ej h _d bk dY i+ <bj ek iec h kbWjeho
h gk_h c dji Ze dej Z_h Yjbo Wffbo je ekh ef hWj_edi) j i h gk_h c dji W Yj j Xki_d ii e ekh Wbj YWh
Ykijec hi WdZ j Z cWdZ eh ekh i hl_Y i+

AW_bkh je iWj_i o j ei b Wb WdZ h kbWjeho h gk_h c dji) eh j WZefj_ed e d m bWmi eh h kbWj_edi) YekbZ
Wl W i_ d_ _YWdj d Wj_l _cfWYj ed ekh C Wbj YWh l hj_YWb ef hWj_edi WdZ _dWdY_Wb YedZ_j_ed+ P+N+ Z hWb)

ijWj ) beYWb bWmi WdZ h kbWj_edi Wh lebl_d WdZ YWd X ikX Yj je i_ d_ _YWdj Y Wd +

Dd WZZ_j_ed) j Wffb_YWj_ed WdZ _dj hfh jWj_ed e j i bWmi WdZ h kbWj_edi Wh e j d kdY hjW_d+ O i bWmi
Wh d ehY Z Xo Z hWb) ijWj WdZ beYWb h kbWjeho W dY_ i _d j kh_iZ_Yj_edi m h m ef hWj ) WdZ _d iec
_dijWdY i Wbie j hek fh_lWj Y_l_b b_j_ Wj_ed+
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89 11 N FH FSI BJH NY AJV N JRJSY
O h Wh dkc heki Z hWb WdZ ijWj bWmi WdZ h kbWj_edi h bWj Z je j fh_lWYo WdZ i Ykh_jo e Wbj

_d ehcWj_ed+ Dd fWhj_YkbWh) h kbWj_edi fheckb Wj Z fkhikWdj je j C Wbj DdikhWdY KehjWX_b_jo WdZ <YYekdjWX_b_jo
<Yj e .663 %wCDK<<x& ijWXb_i fh_lWYo WdZ i Ykh_jo ijWdZWhZi j Wj b_c_j j ki WdZ Z_iYbeikh e Y hjW_d
_dZ_l_ZkWbbo _Z dj_ _WXb Wbj _d ehcWj_ed %ademd Wi wfhej Yj Z Wbj _d ehcWj_edx& WdZ h gk_h Yel h Z dj_j_ i)
_dYbkZ_d Wbj fbWdi WdZ ceij Wbj YWh fhel_Z hi) je _cfb c dj WZc_d_ijhWj_l ) f oi_YWb WdZ j Y d_YWb
iW kWhZi je fhej Yj j fh_lWYo e fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed WdZ dikh j Yed _Z dj_Wb_jo) _dj h_jo WdZ
WlW_bWX_b_jo e b Yjhed_Y fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed+ Dd WZZ_j_ed) j CDK<< WZc_d_ijhWj_l i_cfb_ _YWj_ed
fhel_i_edi h gk_h j ki e kd_ ehc b Yjhed_Y ZWjW jhWdic_ii_ed ijWdZWhZi e Wbj YWh YbW_ci WdZ fWoc dj
jhWdiWYj_edi ikXc_jj Z eh h Y _l Z b Yjhed_YWbbo+

> hjW_d fhel_i_edi e j i Ykh_jo WdZ fh_lWYo h kbWj_edi fheckb Wj Z fkhikWdj je CDK<< Wffbo je Xki_d ii
WiieY_Wj i % dj_j_ i j Wj WdZb fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed ed X Wb e Yel h Z dj_j_ i&) WdZ Xki_d ii
WiieY_Wj i Wh ikX Yj je Z_h Yj b_WX_b_jo eh l_ebWj_ed e j i fhel_i_edi+ <i W fhel_Z h e i hl_Y i je dj_j_ i
ikX Yj je CDK<<) m Wh W wXki_d ii WiieY_Wj x e ekh Ykijec hi WdZ ckij iW kWhZ j fhej Yj Z Wbj
_d ehcWj_ed m WdZb + Oe j nj dj f hc_jj Z Xo Wffb_YWXb h kbWj_edi WdZ YedjhWYji WdZ WiieY_Wj Z Xki_d ii
WiieY_Wj W h c dji m_j ekh Ykijec hi) m Wh f hc_jj Z je ki WdZ Z_iYbei fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed je
f h ehc ekh i hl_Y i WdZ eh ej h b_c_j Z fkhfei i) Xkj ej h ki i WdZ Z_iYbeikh i) ikY Wi cWha j_d
Yecckd_YWj_edi) h gk_h mh_jj d Wkj eh_pWj_ed hec j fWj_ dj eh ckij c j Wd nY fj_ed if Y_ _ Z kdZ h j
fh_lWYo h kbWj_edi+ Q_ebWj_edi e j CDK<< fh_lWYo WdZ i Ykh_jo h kbWj_edi cWo h ikbj _d ikXijWdj_Wb Y_l_b
ced jWho f dWbj_ i WdZ) _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) Yh_c_dWb f dWbj_ i+ O P+N+ fWhjc dj e C Wbj WdZ CkcWd
N hl_Y i %wCCNx& d ehY i j fh_lWYo WdZ i Ykh_jo h kbWj_edi) WdZ ijWj Wjjehd oi d hWb cWo Wbie d ehY j
h kbWj_edi _d h ifedi je l_ebWj_edi j Wj j h Wj d j fh_lWYo e ijWj h i_Z dji+ Oe j nj dj m Wh f hc_jj Z
kdZ h ekh Ykijec h YedjhWYji) m cWo Z *_Z dj_ o fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed WdZ ki Z *_Z dj_ _ Z _d ehcWj_ed
eh ekh fkhfei i m_j ekj eXjW_d_d fWj_ dj Wkj eh_pWj_ed eh khj h Yecfbo_d m_j CDK<<+ j hc_d_d m j h
fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed Wi X d ik _Y_ djbo Z *_Z dj_ _ Z je Yecfbo m_j j CDK<< fh_lWYo ijWdZWhZi WdZ
ekh YedjhWYjkWb eXb_ Wj_edi cWo h gk_h Yecfb n WYjkWb WdZ ijWj_ij_YWb WdWboi i+ <do W_bkh Xo ki je c j CDK<<
h gk_h c dji m_j h if Yj je Z *_Z dj_ _YWj_ed YekbZ ikX Yj ki je f dWbj_ i WdZ Whc ekh h fkjWj_ed+

YMJ N FH FSI BJH NY AJV N JRJSY
Dd WZZ_j_ed je CDK<<) dkc heki ej h P+N+ Z hWb WdZ ijWj bWmi el hd j Yebb Yj_ed) Z_ii c_dWj_ed) ki )

WYY ii je WdZ Yed _Z dj_Wb_jo e f hiedWb _d ehcWj_ed+ Dd cWdo YWi i) ijWj bWmi Wh ceh h ijh_Yj_l j Wd) WdZ dej
fh cfj Z Xo) CDK<<) WdZ cWo Wbbem f hiedWb h_ ji e WYj_ed m_j h if Yj je fh_lWYo eh i Ykh_jo Xh WY i) Wi m bb
Wi _d i+ NjWj bWmi Wh Yedjh_Xkj_d je _dYh Wi Z d ehY c dj WYj_l_jo WdZ Wh ikX Yj je _dj hfh jWj_ed Xo lWh_eki
Yekhji WdZ ej h el hdc djWb Wkj eh_j_ i+ Akhj h) W dkcX h e ijWj i Wl _djheZkY Z eh fWii Z b _ibWj_ed
h bWj_d je j Yebb Yj_ed) ijehW ) WdZb_d WdZ jhWdi h e f hiedWb ZWjW+ >ed h ii _i Wbie Ykhh djbo Yedi_Z h_d W
Yecfh di_l dWj_edWb ZWjW fh_lWYo WdZ i Ykh_jo bWm j Wj cWo X XheWZ h j Wd eh ikffbWdj ijWj Yedikc h
fh_lWYo bWmi+

4FYF TYJHYNTS FSI 2 JFHMJ
Heij ijWj i h gk_h ebZ hi e f hiedWb _d ehcWj_ed je cW_djW_d iW kWhZi) WdZ Wbb ijWj i Wl bWmi j Wj

h gk_h ikY ebZ hi je jWa Y hjW_d WYj_edi _d h ifedi je W ZWjW Xh WY ) ikY Wi fhel_Z_d fhecfj dej_ _YWj_ed e
j Xh WY je W Yj Z _dZ_l_ZkWbi eh j ijWj vi Wjjehd o d hWb+ Dd iec ijWj i) j i bWmi Wh b_c_j Z je
b Yjhed_Y ZWjW) Xkj ijWj i _dYh Wi_d bo Wh dWYj_d eh Yedi_Z h_d ijh_Yj h WdZ XheWZ h h gk_h c dji+ O bWmi

Wh _dYedi_ij dj WYheii ijWj i) m _Y YWd _dYh Wi j Yeiji e Yecfb_WdY + <ZZ_j_edWbbo) CDK<< _cfei i Y hjW_d
dej_ _YWj_ed h gk_h c dji ed Xki_d ii WiieY_Wj i+ Dd Y hjW_d Y_hYkcijWdY i _dlebl_d bWh Xh WY i) c Z_W dej_Y
_i h gk_h Z+ < ded*f hc_jj Z ki eh Z_iYbeikh e fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed _i fh ikc Z je X W Xh WY kdZ h
CDK<< kdb ii j Xki_d ii WiieY_Wj eh Yel h Z dj_jo ijWXb_i i j Wj j h _i W bem fheXWX_b_jo j _d ehcWj_ed
Wi X d Yecfhec_i Z Yedi_ij dj m_j j h_ia Wii iic dj h gk_h c dji dkc hWj Z kdZ h CDK<<+

Dd WZZ_j_ed) j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed % AO> & ki i _ji Yedikc h fhej Yj_ed Wkj eh_jo je _d_j_Wj
d ehY c dj WYj_edi _d h ifedi je ZWjW Xh WY i+ O AO> Wi fhei Ykj Z Y hjW_d ZWjW Xh WY YWi i Wi kd W_h

WdZ Z Y fj_l WYji eh fhWYj_Y i kdZ h j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed <Yj+ Dd WZZ_j_ed) j AO> h kbWj_edi h gk_h
Yh Z_jehi) m _Y cWo _dYbkZ iec e ekh Ykijec hi) je _cfb c dj _Z dj_jo j j fh l dj_ed fhe hWci je Z j Yj)
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fh l dj WdZ c_j_ Wj _Z dj_jo j j _d Yedd Yj_ed m_j Ykijec h WYYekdji+ <bj ek >ed h ii fWii Z b _ibWj_ed
j Wj h ijh_Yji j Z _d_j_ed e wYh Z_jehx WdZ n cfji cWdo Wbj YWh fhel_Z hi hec Yecfbo_d m_j j _i _Z dj_jo
j j fh l dj_ed hkb ) m cWo X h gk_h Z je Wffbo WZZ_j_edWb h iekhY i je ekh n_ij_d fheY ii i je Wii_ij ekh
W Yj Z Ykijec hi _d Yecfbo_d m_j j _i hkb +

9SKT RFYNTS 2 THPNSL FSI 9SYJ T J FGN NY AJV N JRJSY
Bel hdc dj _d_j_Wj_l i fhecej_d _dj hef hWX_b_jo e b Yjhed_Y Wbj _d ehcWj_ed % CD & Wl Zh_l d

_dYh Wi_d Z cWdZ Wced Ykijec hi) _dZkijho hekfi) WdZ fWj_ dji eh Wbj _d ehcWj_ed j Y debe o % CDO &
fheZkYji j Wj Wh YecfWj_Xb m_j ed Wdej h WdZ YWfWXb e WY_b_jWj_d WYY ii) nY Wd ) WdZ ki e CD
m_j ekj Z bWo eh ej h _dj h h dY + Aeh nWcfb ) j J _Y e j IWj_edWb >eehZ_dWjeh e C Wbj Dd ehcWj_ed
O Y debe o % JI> & WdZ CCN fkXb_i Z W _dWb hkb _d /-/-) _cfb c dj_d fhel_i_edi e j /.ij > djkho >kh i
<Yj % O >kh i <Yj &) j Wj fhe _X_ji Wbj YWh fhel_Z hi) Wbj _d ehcWj_ed nY Wd i % CD i &) WdZ CDO
Z l bef hi hec _d ehcWj_ed XbeYa_d %wDd ehcWj_ed =beYa_d A_dWb Mkb x&+ <i Wd b Yjhed_Y c Z_YWb h YehZ fhel_Z h)
ed e ekh ikXi_Z_Wh_ i _i Yedi_Z h Z je X W CDO Z l bef h WdZ _i) j h eh ) ikX Yj je j Dd ehcWj_ed =beYa_d
A_dWb Mkb +

Dd ehcWj_ed =beYa_d _i Z _d Z kdZ h j >kh i <Yj Wi W fhWYj_Y j Wj _i b_a bo je _dj h h m_j ) fh l dj eh
cWj h_Wbbo Z_iYekhW WYY ii) nY Wd eh ki e CD+ O Dd ehcWj_ed =beYa_d A_dWb Mkb ekjb_d i j a_dZi e
_dZkijho X Wl_ehi j Wj Yedij_jkj _d ehcWj_ed XbeYa_d ) Wbed m_j Y hjW_d nY fj_edi eh fhWYj_Y i j Wj mekbZ dej
X Yedi_Z h Z _d ehcWj_ed XbeYa_d + CDO Z l bef hi Wh ikX Yj je W _ h ijWdZWhZ j Wd Wbj YWh fhel_Z hi _d
j hci e Z j hc_d_d m j h W fhWYj_Y Yedij_jkj i _d ehcWj_ed XbeYa_d ) _d j Wj Wd WYj_ed j Wj j CDO Z l bef h
ademi eh i ekbZ adem _i b_a bo je _dj h h m_j ) fh l dj) eh cWj h_Wbbo Z_iYekhW WYY ii) nY Wd ) eh ki e CD
cWo X Yedi_Z h Z _d ehcWj_ed XbeYa_d + <ZZ_j_edWbbo) CDO Z l bef hi Wh ikX Yj je f dWbj_ i eh _d ehcWj_ed
XbeYa_d e kf je . c_bb_ed f h l_ebWj_ed+ O Dd ehcWj_ed =beYa_d A_dWb Mkb Wffb_ Z je CDO Z l bef hi m_j Wj
b Wij ed CDO jeeb j Wj _i JI> > hj_ _ Z CDO WdZ m Wl Wj b Wij ed fheZkYj * _H Z HM * j Wj _i JI> > hj_ _ Z
CDO+

Dd /-/-) JI> fkXb_i Z W _dWb hkb j Wj _cfei i CDO j Y debe o ijWdZWhZi) _cfb c djWj_ed if Y_ _YWj_edi)
Y hj_ _YWj_ed Yh_j h_W) WdZ YedZ_j_edi WdZ cW_dj dWdY e Y hj_ _YWj_ed h gk_h c dji j Wj Wffbo je CDO Z l bef hi
%wCDO NjWdZWhZi WdZ > hj_ _YWj_ed >h_j h_W A_dWb Mkb x&+ O CDO NjWdZWhZi WdZ > hj_ _YWj_ed >h_j h_W A_dWb Mkb
_dYbkZ i d m Yh_j h_W h bWj Z je CD nfehj WdZ ijWdZWhZ_p Z <KDi eh fWj_ dj i hl_Y i+ <i W h ikbj e j _i hkb ) CDO
Z l bef hi e Y hj_ _ Z CDO d Z je dikh j Wj j _h fheZkYji WdZ i hl_Y i c j j h gk_i_j j Y d_YWb ijWdZWhZi
Xo j h b lWdj Z WZb_d i) m _Y hebb ekj j hek /-/1) WdZ j Wj j _h CDO Yedj_dk i je lebl Wi Z l bef hi WdZ
ej h ijWa ebZ hi h b Wi h l_i Z l hi_edi e j i ijWdZWhZi+ Dd WZZ_j_ed) je fWhj_Y_fWj _d j JI> C Wbj DO
> hj_ _YWj_ed Khe hWc) CDO Z l bef hi ckij cWa lWh_eki Y hj_ _YWj_edi h WhZ_d j _h CDO) WdZ Wjj ij je
Yecfb_WdY m_j Wffb_YWXb YedZ_j_edi e Y hj_ _YWj_ed) _dYbkZ_d j ei h bWj Z je _d ehcWj_ed XbeYa_d +

Dd /-/-) j > dj hi eh H Z_YWh # H Z_YW_Z N hl_Y i % >HN & fkXb_i Z j Ddj hef hWX_b_jo WdZ KWj_ dj
<YY ii A_dWb Mkb ) m _Y ) Wced ej h j _d i) h gk_h i eif_jWbi m_j Y hjW_d CM YWfWX_b_j_ i je i dZ WZc_ii_ed)
Z_iY Wh ) WdZ jhWdi h dej_ _YWj_edi je ej h fhel_Z hi) WdZ _cfei i h gk_h c dji ed Y hjW_d fWoehi je ikffehj
KWj_ dj <YY ii WdZ Khel_Z h _h Yjeho <KDi+ R _b dej Z_h Yjbo Wffb_YWXb je CDO Z l bef hi) j Ddj hef hWX_b_jo
WdZ KWj_ dj <YY ii A_dWb Mkb khj h Z cedijhWj i j el hdc djvi Zh_l jemWhZ _dj hef hWX_b_jo e CD WdZ j
h ikbj_d d Z e Wbj YWh fhel_Z hi WdZ ej h Yedikc hi e CDO eh jeebi j Wj c j j i h gk_h c dji+

Dd EWdkWho e /-//) JI> fkXb_i Z j Ohkij Z nY Wd AhWc meha) >ecced < h c dj * Q hi_ed .
% O A>< &) WdZ LkWb_ _ Z C Wbj Dd ehcWj_ed I jmeha % LCDI & O Y d_YWb AhWc meha * Q hi_ed .+ O el hWbb eWb
e j O A>< _i je ijWXb_i W kd_l hiWb beeh eh _dj hef hWX_b_jo WYheii j Yekdjho+ O O A>< m_bb ijWXb_i j
_d hWijhkYjkh ceZ b WdZ el hd_d WffheWY eh ki hi _d Z_ h dj d jmehai je i Ykh bo i Wh XWi_Y Yb_d_YWb
_d ehcWj_ed m_j WY ej huWbb kdZ h Yeccedbo W h Z*je nf YjWj_edi WdZ hkb i) W deij_Y je j d jmeha _d
m _Y j o fWhj_Y_fWj + O Ohkij Z nY Wd AhWc meha Z iYh_X i W Yecced i j e ded*X_dZ_d ) ekdZWj_edWb
fh_dY_fb i eh jhkij feb_Y_ i WdZ fhWYj_Y i j Wj YWd bf WY_b_jWj nY Wd Wced CDIi+ <bj ek _cfb c djWj_ed
e j Ohkij Z nY Wd AhWc meha _i dej cWdZWjeho) j Z hWb el hdc dj dYekhW i _ji WZefj_ed j hek
j ijWXb_i c dj e W fkXb_Ybo WlW_bWXb Z_h Yjeho e d jmehai j Wj Wh YWfWXb e jhkij Z nY Wd WdZ Xo
f hc_jj_d Z hWb W dY_ i je h gk_h _cfb c djWj_ed e j Ohkij Z nY Wd AhWc meha Xo d jmeha YedjhWYjehi
Wi j YedjhWYjehi kfZWj j _h Wbj DO eh ef hWj_edWb fhWYj_Y i+
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1SYN%;NHPGFHP F
< dkcX h e Z hWb WdZ ijWj bWmi el hd fWj_ dj h hhWbi) _dWdY_Wb h bWj_edi _fi m_j f oi_Y_Wdi WdZ ej h

h hhWb iekhY i WdZ _dZkY c dji je fhel_Z hi WdZ fWj_ dji) _dYbkZ_d h ijh_Yj_edi YedjW_d Z _d Wc dZc dji je j
NeY_Wb N Ykh_jo <Yj) Yeccedbo ademd Wi j Z hWb <dj_*F_YaXWYa NjWjkj %w<FNx&+ O <FN fhe _X_ji Wdo f hied
eh dj_jo hec e h_d ) fWo_d ) ieb_Y_j_d eh h Y _l_d ) Z_h Yjbo eh _dZ_h Yjbo) Wdoj _d e lWbk m_j j _dj dj e

d hWj_d h hhWbi e _j ci eh i hl_Y i Yel h Z Xo H Z_YWh ) H Z_YW_Z eh ej h Z hWb Wbj YWh fhe hWci+
>ekhji Wl _dj hfh j Z j bWm XheWZbo WdZ bZ j Wj j h _i l_ebWj_ed e j ijWjkj _ Wdo ed e j fkhfei i e
Wd WhhWd c dj _i je dYekhW fWj_ dj h hhWbi eh ej h Z hWb Wbj YWh fhe hWc Xki_d ii) h WhZb ii e
m j h j h Wh ej h b _j_cWj fkhfei i eh j WhhWd c dj+ <YjkWb ademb Z e j ijWjkj eh if Y_ _Y _dj dj
je l_ebWj _j _i dej h gk_h Z je Yecc_j W l_ebWj_ed+ Q_ebWj_ed e j <FN _i W bedo) WdZ f dWbj_ i eh <FN l_ebWj_edi
YWd X i l h ) WdZ _dYbkZ _cfh_iedc dj) Yh_c_dWb _d i) Y_l_b f dWbj_ i m_j jh Xb ZWcW i WdZ nYbki_ed hec
fWhj_Y_fWj_ed _d Z hWb Wbj YWh fhe hWci+ Dd WZZ_j_ed) ikXc_ii_ed e W YbW_c eh i hl_Y i eh _j ci d hWj Z _d
l_ebWj_ed e j <FN cWo X ikX Yj je WZZ_j_edWb f dWbj_ i kdZ h j Z hWb AWbi >bW_ci <Yj % A>< &+

O <FN YedjW_di W b_c_j Z dkcX h e nY fj_edi) WdZ j J _Y e j Ddif Yjeh B d hWb %wJDBx& e CCN Wi
Yh Wj Z h kbWjeho iW WhXehi je j <FN+ <Yj_l_j_ i j Wj Yecfbo m_j W iW WhXeh Wh Z c Z fhej Yj Z hec
fhei Ykj_ed kdZ h j <FN+ AW_bkh je c j W iW WhXeh Ze i dej WkjecWj_YWbbo h dZ h Wd WhhWd c dj _bb Wb
kdZ h j <FN+ O WhhWd c dj) em l h) Ze i h_ia _dYh Wi Z iYhkj_do Xo el hdc dj d ehY c dj Wkj eh_j_ i)
XWi Z ed ekh fWhj_YkbWh WYji WdZ Y_hYkcijWdY i+ Jkh YedjhWYji WdZ ej h WhhWd c dji cWo dej c j Wd
nY fj_ed eh W iW WhXeh+ <ZZ_j_edWbbo) cWdo ijWj i Wl i_c_bWh Wdj_*a_YaXWYa bWmi eh bWmi j Wj ej hm_i

fhe _X_j hWkZkb dj eh WXki_l WhhWd c dji m_j _d j Wbj YWh _dZkijho+ O i bWmi Wh e j d XheWZ _d iYef
WdZ cWo Wffbo h WhZb ii e j iekhY e fWoc dj eh YWh +

<bj ek m X b_ l j Wj ekh h bWj_edi _fi m_j h hhWb iekhY i WdZ h Y_f_ dji Wl X d ijhkYjkh Z je Yecfbo
m_j Ykhh dj bWm WdZ WlW_bWXb _dj hfh jWj_edi) m YWddej fhel_Z WiikhWdY j Wj h kbWjeho Wkj eh_j_ i d ehY_d
j i bWmi m_bb Z j hc_d j i _dWdY_Wb WhhWd c dji Yecfbo m_j j <FN eh ej h Wffb_YWXb bWmi+

F J T F I JSY 3 FNR F 0 JINHF 2N NSL FSI 3TINSL
H Z_YWb X_bb_d ) YeZ_d WdZ Yebb Yj_ed WYj_l_j_ i Wh el hd Z Xo dkc heki Z hWb WdZ ijWj Y_l_b WdZ Yh_c_dWb

bWmi) h kbWj_edi) WdZ ikX*h kbWjeho k_ZWdY + R fhel_Z X_bb_d WdZ YeZ_d i hl_Y i) YbW_ci fheY ii_d WdZ
ej h iebkj_edi je fhel_Z hi j Wj h bWj je) eh Z_h Yjbo _dlebl ) j h _cXkhi c dj e Wbj i hl_Y i Yel h Z Xo
H Z_YWh ) H Z_YW_Z) ej h Z hWb WdZ ijWj Wbj YWh fhe hWci WdZ fh_lWj fWo hi+ O i i hl_Y i cWo X
ikX Yj ki je) eh m cWo X YedjhWYjkWbbo h gk_h Z je Yecfbo m_j ) dkc heki Z hWb WdZ ijWj bWmi j Wj fhe _X_j
Wbi eh hWkZkb dj YbW_ci _dYbkZ_d Xkj dej b_c_j Z je j A><) j Z hWb >_l_b Hed jWho K dWbj_ i GWm % >HK
GWm &) WdZ ijWj gk_lWb dji+ R h bo ed ekh Ykijec hi je fhel_Z ki m_j WYYkhWj WdZ Yecfb j _d ehcWj_ed WdZ
je Wffhefh_Wj bo ki j iebkj_edi m fhel_Z je j c) Xkj j o cWo dej WbmWoi Ze ie+

O A>< fhe _X_ji j adem_d ikXc_ii_ed e Wbi YbW_ci eh ijWj c dji je j Z hWb el hdc dj) _dYbkZ_d
je j H Z_YWh WdZ H Z_YW_Z fhe hWci+ O A>< Z _d i j j hc wadem_d box XheWZbo je _dYbkZ dej edbo WYjkWb
ademb Z e W YbW_cvi Wbi_jo) Xkj Wbie h Yab ii Z_ih WhZ e j jhkj e j _d ehcWj_ed) eh Z b_X hWj _ dehWdY e
j jhkj eh Wbi_jo e W YbW_c+ Nf Y_ _Y _dj dj je Z hWkZ _i dej h gk_h Z+ O A><cWo X d ehY Z Xo j Z hWb
el hdc dj Z_h Yjbo eh Xo W gk_ jWc fbW_dj_ ) eh m _ijb Xbem h) ed j el hdc dj$i X Wb + O el hdc dj cWo

ki j A>< je fhei Ykj H Z_YWh WdZ ej h el hdc dj fhe hWc hWkZ _d Wh Wi ikY Wi YeZ_d hhehi WdZ
X_bb_d eh i hl_Y i dej h dZ h Z+ Akhj h) ikXc_ii_ed e W YbW_c eh Wd _j c eh i hl_Y d hWj Z _d l_ebWj_ed e j
<FN Yedij_jkj i W Wbi eh hWkZkb dj YbW_c eh fkhfei i e j A><+ R d Wd dj_jo _i Z j hc_d Z je Wl
l_ebWj Z j A><) _j cWo X h gk_h Z je fWo j h j_c i j WYjkWb ZWcW i ikijW_d Z Xo j el hdc dj) fbki
ikXijWdj_Wb Y_l_b f dWbj_ i eh WY Wbi YbW_c) WdZ cWo X nYbkZ Z hec fWhj_Y_fWj_ed _d Z hWb Wbj YWh
fhe hWci+

5 H NTS K TR F YNHN FYNTS NS T J SRJSY 8JF YMHF J TL FR
O JDB _i h gk_h Z je eh cWo Y eei je nYbkZ _dZ_l_ZkWbi WdZ dj_j_ i _dlebl Z _d c_iYedZkYj h bWj Z je

Z hWb Wbj YWh fhe hWci) _dYbkZ_d H Z_YWh WdZ H Z_YW_Z) hec fWhj_Y_fWj_ed _d j ei fhe hWci+ A Z hWb bWm
fhe _X_ji Z hWb Wbj YWh fhe hWci hec fWo_d eh _j ci eh i hl_Y i khd_i Z) ehZ h Z) eh fh iYh_X Z Xo Wd
_dZ_l_ZkWb eh dj_jo nYbkZ Z hec fWhj_Y_fWj_ed+ O fhe _X_j_ed W W_dij Z hWb fhe hWc fWoc dj nj dZi je
fWoc dj eh WZc_d_ijhWj_l WdZ cWdW c dj i hl_Y i dej Z_h Yjbo h bWj Z je fWj_ dj YWh + >_l_b f dWbj_ i cWo X
_cfei Z W W_dij fhel_Z hi WdZ dj_j_ i j Wj cfbeo eh dj h _dje YedjhWYji m_j nYbkZ Z _dZ_l_ZkWbi eh dj_j_ i je
fhel_Z _j ci eh i hl_Y i je Z hWb Wbj YWh fhe hWc X d _Y_Wh_ i WdZ ikXc_j W YbW_c eh h _cXkhi c dj je W
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Z hWb Wbj YWh fhe hWc) eh YWki ikY W YbW_c je X ikXc_jj Z+ Dd WZZ_j_ed je Y_l_b ced jWho f dWbj_ i)
l_ebWj_edi cWo h ikbj _d nYbki_ed WdZ jh Xb ZWcW i) eh WY _j c eh i hl_Y khd_i Z Zkh_d j f h_eZ _d
m _Y j _dZ_l_ZkWb eh dj_jo mWi nYbkZ Z+ Jkh Ykijec hi Wl Wd W _hcWj_l Zkjo je Y Ya j nYbki_ed ijWjki
e _dZ_l_ZkWbi WdZ dj_j_ i fh_eh je dj h_d _dje YedjhWYjkWb h bWj_edi _fi WdZ f h_eZ_YWbbo h *Y Ya j h W j h+ R
Wl _cfb c dj Z Yecfb_WdY feb_Y_ i WdZ fheY Zkh i je iYh d eh nYbkZ Z _dZ_l_ZkWbi+ Cem l h) _ m Wh
ekdZ je Wl cfbeo Z eh YedjhWYj Z m_j Wd nYbkZ Z _dZ_l_ZkWb eh dj_jo) m YekbZ WY i_ d_ _YWdj
Yedi gk dY i Wi ekjb_d Z WXel + Dd WZZ_j_ed) m YekbZ X b_WXb kdZ h ekh Ykijec h YedjhWYji _ m Wh nYbkZ Z
Xo j JDB eh cfbeo eh YedjhWYj m_j Wd nYbkZ Z _dZ_l_ZkWb eh dj_jo+

,OU POF BVOEFS OH BOE .PVOUFS FSSPS TN ;FHVMBU PO
Jkh Xki_d ii _i ikX Yj je P+N+ Z hWb Wdj_*ced o bWkdZ h_d bWmi WdZ h kbWj_edi) _dYbkZ_d j =Wda

N Yh Yo <Yj e .64-) Wi Wc dZ Z Xo j PN< K<OMDJO <Yj e /--.) m _Y m h h je Yebb Yj_l bo Wi j w=N<+x
O =N<) Wced ej h j _d i) h gk_h i ced o i hl_Y i Xki_d ii i je Z l bef WdZ _cfb c dj h_ia*XWi Z Wdj_*
ced o bWkdZ h_d fhe hWci) h fehj bWh YWi jhWdiWYj_edi WdZ ikif_Y_eki WYj_l_jo WdZ cW_djW_d jhWdiWYj_ed
h YehZi+ R Wh Wbie ikX Yj je Y hjW_d Yedec_Y WdZ jhWZ iWdYj_edi fhe hWci j Wj Wh WZc_d_ij h Z Xo j
J _Y e Aeh _ d <ii ji >edjheb %wJA<>x& j Wj fhe _X_j eh h ijh_Yj jhWdiWYj_edi je eh hec %eh jhWdiWYj_edi Z Wb_d
m_j & if Y_ _ Z Yekdjh_ i) j _h el hdc dji WdZ) _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) j _h dWj_edWbi) ikY Wi j ei m e
c_ j X dWhYej_Yi jhW _Ya hi WdZ j hheh_iji eh j hheh_ij eh Wd_pWj_edi+ N_c_bWh Wdj_*ced o bWkdZ h_d ) Yekdj h
j hheh_ij _dWdY_d WdZ fheY Zi e Yh_c bWmi Wffbo je cel c dji e Ykhh dYo WdZ fWoc dji j hek b Yjhed_Y
jhWdiWYj_edi WdZ je Z Wb_d i m_j f hiedi if Y_ _ Z ed b_iji cW_djW_d Z Xo eh Wd_pWj_edi i_c_bWh je JA<> _d
i l hWb ej h Yekdjh_ i WdZ m _Y cWo _cfei if Y_ _Y ZWjW h j dj_ed eXb_ Wj_edi eh fhe _X_j_edi ed _dj hc Z_Wh_ i
_d j fWoc dj fheY ii+ R Wl Z l bef Z WdZ Yedj_dk je d WdY Yecfb_WdY fhe hWci WdZ feb_Y_ i je
ced_jeh WdZ WZZh ii h bWj Z b Wb WdZ h kbWjeho h gk_h c dji WdZ Z l befc dji+

OGB S PS FDF U WF ,DUT PS SBDU DFT
R WdZ cWdo e ekh Ykijec hi Wh ikX Yj je N Yj_ed 2 e j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed <Yj fhe _X_j_d

kd W_h eh Z Y fj_l WYji eh fhWYj_Y i+ Dd WZZ_j_ed) bWmi fhe _X_j_d j i WYj_l_j_ i WdZ ej h bWmi) hkb i WdZ eh
h kbWj_edi) _dYbkZ_d j O b cWha j_d NWb i <Yj) cWo Z_h Yjbo _cfWYj j WYj_l_j_ i e Y hjW_d e ekh Ykijec hi)
WdZ _d iec YWi i cWo ikX Yj ki) Wi j Ykijec hvi fWoc dj fheY iieh eh fhel_Z h e Y hjW_d i hl_Y i) je
_dl ij_ Wj_edi) i) _d i WdZ Z_i eh c dj e kdZi _ m Wh Z c Z je Wl W_Z Z WdZ WX jj Z eh ej hm_i
fhel_Z Z j c Wdi WdZ _dijhkc djWb_j_ i je WY_b_jWj j _bb Wb eh _cfhef h WYj_l_j_ i e j Ykijec h j hek ekh
i hl_Y i+ QWh_eki Z hWb WdZ ijWj h kbWjeho d ehY c dj W dY_ i) _dYbkZ_d j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed
WdZ j ijWj i Wjjehd oi d hWb) Wl Wkj eh_jo je jWa WYj_ed W W_dij ded*XWdai j Wj d W _d kd W_h eh
Z Y fj_l WYji eh fhWYj_Y i eh l_ebWj ej h bWmi) hkb i WdZ h kbWj_edi WdZ je j nj dj m Wh fheY ii_d
fWoc dji eh fhel_Z_d i hl_Y i eh W Ykijec h j Wj cWo X _d l_ebWj_ed e bWmi) hkb i WdZ h kbWj_edi) m cWo X
ikX Yj je d ehY c dj WYj_edi WdZ Wi W h ikbj cWo _dYkh beii i WdZ b_WX_b_j_ i j Wj cWo _cfWYj ekh Xki_d ii+

Dd WZZ_j_ed) j >AK= Wi h Y djbo Wjj cfj Z je nj dZ Y hjW_d fhel_i_edi e j eZZ*AhWda <Yj j Wj fh l dj
j cfbeoc dj e kd W_h) Z Y fj_l eh WXki_l WYji eh fhWYj_Y i %wP <<Kx& je fWoc dj fheY iiehi+ O ek j h
_i ij_bb b_j_ Wj_ed _dlebl_d m j h fWoc dj fheY ii_d YecfWd_ i Wh ikX Yj je j i h gk_h c dji %WdZ j
nj dj e j _h Wffb_YWj_ed&) j i h gk_h c dji cWo Wffbo eh X Wffb_YWXb _d j kjkh + P <<Ki YekbZ _dlebl

ec_ii_edi eh c_ih fh i djWj_edi e _cfehjWdj _d ehcWj_ed je Yedikc hi eh fhWYj_Y i j Wj jWa WZlWdjW e
lkbd hWXb Yedikc hi) ikY Wi bZ hbo eh bem*_dYec Yedikc hi+

UPSFE BMVF FSW DFT
Njeh Z lWbk YWhZi) ijeh _ j YWhZi WdZ b Yjhed_Y _ j Y hj_ _YWj i Wh ikX Yj je lWh_eki Z hWb WdZ ijWj bWmi

WdZ h kbWj_edi) m _Y cWo _dYbkZ bWmi WdZ h kbWj_edi h bWj Z je Yedikc h WdZ ZWjW fhej Yj_ed) b_Y di_d )
Yedikc h Z_iYbeikh i) iY Wj) Wdj_*ced o bWkdZ h_d ) XWda_d ) jhWZ fhWYj_Y i WdZ Yecf j_j_ed WdZ mW WdZ
cfbeoc dj+ O Ykijec hi m e kj_b_p j _ j YWhZ fheY ii_d fheZkYji WdZ i hl_Y i j Wj m cWo i bb cWo X

ikX Yj je j i bWmi WdZ h kbWj_edi+ Dd j kjkh ) _ m i a je nfWdZ j i ijeh Z lWbk YWhZ fheZkYji WdZ
i hl_Y i) eh Wi W h ikbj e h kbWjeho Y Wd i) m cWo X ikX Yj je WZZ_j_edWb h kbWj_ed WdZ cWo X h gk_h Z je
eXjW_d WZZ_j_edWb b_Y di i WdZ h _ijhWj_edi m _Y m cWo dej X WXb je eXjW_d+
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O >h Z_j >WhZ <YYekdjWX_b_jo M ifedi_X_b_jo WdZ _iYbeikh <Yj e /--6 %j w>WhZ <Yjx& Yh Wj Z d m
h gk_h c dji Wffb_YWXb je d hWb*ki fh fW_Z _ j YWhZi) ijeh _ j YWhZi WdZ b Yjhed_Y _ j Y hj_ _YWj i+ O >WhZ
<Yj) Wbed m_j j A Z hWb M i hl vi Wc dZ Z M kbWj_ed ) Yh Wj Z d m h gk_h c dji m_j h if Yj je j i
YWhZi WdZ b Yjhed_Y Y hj_ _YWj i+ O i _dYbkZ Y hjW_d fhe _X_j Z Wjkh i WdZ h l_i Z Z_iYbeikh eXb_ Wj_edi+
Kh fW_Z i hl_Y i cWo Wbie X ikX Yj je j hkb i WdZ h kbWj_edi e Q_iW) HWij hYWhZ) _iYel h WdZ <c h_YWd
nfh ii WdZ ej h fWoc dj d jmehai m_j m _Y ekh Ykijec hi WdZ j YWhZ _iik hi Ze Xki_d ii+ O Ykijec hi

m e kj_b_p j _ j YWhZ fheY ii_d fheZkYji WdZ i hl_Y i j Wj m cWo i bb Wh h ifedi_Xb eh Yecfb_WdY m_j Wbb
Wffb_YWXb hkb i WdZ h gk_h c dji h bWj_d je j _h _ j fheZkYj fhe hWc+

<ZZ_j_edWbbo) j A_dWdY_Wb >h_c i d ehY c dj I jmeha e j P+N+ fWhjc dj e j Oh Wikho %wA_d> Ix&)
_iik Z W _dWb hkb _d Ekbo /-.. h WhZ_d j Wffb_YWX_b_jo e j =N<vi h kbWj_edi je wfh fW_Z WYY iix fheZkYji
WdZ i hl_Y i+ O _i hkb cWa_d YbWh_ _ i j Wdj_*ced o bWkdZ h_d eXb_ Wj_edi eh dj_j_ i d W Z _d j fhel_i_ed
WdZ iWb e fh fW_Z i hl_Y i) ikY Wi fh fW_Z _ j YWhZi+ R Wh dej h _ij h Z m_j A_d> I XWi Z ed ekh
Z j hc_dWj_ed j Wj ekh Ykhh dj fheZkYji WdZ i hl_Y i Ze dej Yedij_jkj W wfh fW_Z fhe hWcx Wi Z _d Z _d j =N<
WdZ m Wh dej W wfhel_Z hx e fh fW_Z WYY ii+ R cWo _d j kjkh d Z je h _ij h m_j A_d> I Wi W wced o
i hl_Y i Xki_d ii*fhel_Z h e fh fW_Z WYY iix _d WYYehZWdY m_j j hkb XWi Z ed Y Wd i je ekh fheZkYji eh
i hl_Y i+

4OE SFDU ;FHVMBUPS ;FRV SFNFOUT
> hjW_d e ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi Wh _dWdY_Wb _dij_jkj_edi j Wj Wh Z_h Yjbo ikX Yj je lWh_eki h kbWj_edi WdZ

Yecfb_WdY eXb_ Wj_edi _iik Z Xo j >AK=) j A Z hWb M i hl Noij c) j J _Y e j >ecfjhebb h e j
>khh dYo) j A Z hWb fei_j DdikhWdY >ehfehWj_ed) j IWj_edWb >h Z_j Pd_ed <Zc_d_ijhWj_ed WdZ ej h
W dY_ i h ifedi_Xb eh h kbWj_d _dWdY_Wb _dij_jkj_edi) m _Y _dYbkZ i ijWj _dWdY_Wb _dij_jkj_ed h kbWjehi+ R _b
j i h kbWjeho h gk_h c dji WdZ Yecfb_WdY eXb_ Wj_edi Ze dej Wffbo Z_h Yjbo je ki) cWdo e j i h gk_h c dji
cWj h_Wbbo W Yj j i hl_Y i m fhel_Z je ekh Ykijec hi WdZ ki el hWbb+ O _dWdY_Wb _dij_jkj_ed h kbWjehi Wl
_cfei Z h gk_h c dji ed h kbWj Z _dWdY_Wb _dij_jkj_edi je cWdW j _h j _hZ*fWhjo i hl_Y fhel_Z hi+ <ced
ej h j _d i) j i h gk_h c dji _dYbkZ f h ehc_d Wffhefh_Wj Zk Z_b_ dY m d i b Yj_d j _hZ*fWhjo i hl_Y
fhel_Z hi8 lWbkWj_d j h_ia cWdW c dj) _d ehcWj_ed i Ykh_jo) WdZ _d ehcWj_ed cWdW c dj ioij ci e j _hZ*
fWhjo i hl_Y fhel_Z hi8 _cfei_d YedjhWYjkWb fhej Yj_edi _d W h c dji m_j j _hZ*fWhjo i hl_Y fhel_Z hi %ikY Wi
f h ehcWdY c Wikh i) WkZ_j WdZ h c Z_Wj_ed h_ ji) _dZ cd_ _YWj_ed) Yecfb_WdY h gk_h c dji) Yed _Z dj_Wb_jo
WdZ _d ehcWj_ed i Ykh_jo eXb_ Wj_edi) _dikhWdY h gk_h c dji) WdZ b_c_ji ed b_WX_b_jo&8 WdZ YedZkYj_d ed e_d
ced_jeh_d ) Z_b_ dY WdZ WkZ_ji e j f h ehcWdY e j _hZ*fWhjo i hl_Y fhel_Z hi+ <YYecceZWj_d j i
h gk_h c dji Wffb_YWXb je ekh Ykijec hi _cfei i WZZ_j_edWb Yeiji WdZ h_iai _d Yedd Yj_ed m_j ekh _dWdY_Wb
_dij_jkj_ed h bWj_edi _fi+ R nf Yj je nf dZ i_ d_ _YWdj h iekhY i ed Wd ed e_d XWi_i _d Wd ehj je Wii_ij ekh
Ykijec hi _d c j_d j _h b Wb h gk_h c dji+

B NFOU FU PSL ;VMFT BOE UBOEBSET
KWoc dj d jmehai ijWXb_i j _h emd hkb i WdZ ijWdZWhZi j Wj WbbeYWj b_WX_b_j_ i WdZ h ifedi_X_b_j_ i Wced

j fWoc dj d jmehai WdZ j _h fWhj_Y_fWdji+ O i hkb i WdZ ijWdZWhZi) _dYbkZ_d j K>D NN) el hd W lWh_ jo
e Wh Wi e j fWoc dji _dZkijho) _dYbkZ_d em m YWd fheY ii jhWdiWYj_edi) em Yedikc hi WdZ Ykijec hi
cWo ki j _h YWhZi) em ekh Ykijec hi cWo YedZkYj j _h Xki_d ii h WhZ_d j WYY fjWdY e fWoc dji
%_dYbkZ_d j jof i WdZ Wcekdji e i j Wj YWd X Wii ii Z eh j WYY fjWdY e fWoc dji&) j i Ykh_jo
Wjkh i e YWhZi) i Ykh_jo ijWdZWhZi eh fheY ii_d ) ZWjW i Ykh_jo WdZ WbbeYWj_ed e b_WX_b_jo eh Y hjW_d WYji eh

ec_ii_edi _dYbkZ_d b_WX_b_jo _d j l dj e W ZWjW Xh WY + O fWoc dj d jmehai cWo Y Wd j i hkb i WdZ
ijWdZWhZi hec j_c je j_c Wi j o cWo Z j hc_d _d j _h ieb Z_iYh j_ed WdZ m_j eh m_j ekj WZlWdY dej_Y je
j _h fWhj_Y_fWdji+ O i Y Wd i cWo X cWZ eh Wdo dkcX h e h Wiedi) _dYbkZ_d Wi W h ikbj e Y Wd i _d j
h kbWjeho dl_hedc dj) je cW_djW_d eh WjjhWYj d m fWhj_Y_fWdji) eh je i hl j ijhWj _Y _d_j_Wj_l i e j d jmehai
WdZ cWo _cfei WZZ_j_edWb Yeiji WdZ nf di i ed eh X Z_iWZlWdjW eki je Y hjW_d fWhj_Y_fWdji+ > Wd i je
j i hkb i WdZ ijWdZWhZi YekbZ Wbj h eh fhe _X_j Y hjW_d Ykhh dj _dZkijho Xki_d ii fhWYj_Y i m _Y YekbZ _cfWYj
ekh WX_b_jo je fhel_Z i hl_Y i je lWh_eki cWha j i c dji m i hl_Y + KWhj_Y_fWdji Wh ikX Yj je WkZ_j Xo j
fWoc dj d jmehai je dikh Yecfb_WdY m_j Wffb_YWXb hkb i WdZ ijWdZWhZi+ O d jmehai cWo _d ) f dWb_p eh
ikif dZ j h _ijhWj_ed e fWhj_Y_fWdji eh Y hjW_d WYji eh ec_ii_edi eh j W_bkh e j fWhj_Y_fWdji je Yecfbo
m_j Wffb_YWXb hkb i WdZ ijWdZWhZi+
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<d nWcfb e W ikY W ijWdZWhZ _i j wY _f WdZ f_dx eh wY _f WdZ i_ dWjkh x YWhZ h gk_h c dj) ademd Wi
HQ) m _Y mWi cWdZWj Z Xo Q_iW) HWij hYWhZ) <c h_YWd nfh ii WdZ _iYel h je X ikffehj Z Xo fWoc dj

fheY iiehi Xo <fh_b /-.0 WdZ Xo c hY Wdji Xo JYjeX h /-.2+ O _i cWdZWj i j d m h gk_h c dji WdZ j Y d_YWb
ijWdZWhZi) _dYbkZ_d h gk_h_d _dj hWj Z fe_dj e iWb ioij ci je X YWfWXb e WYY fj_d j ceh i Ykh wY _fx
YWhZi j Wj kj_b_p j HQ ijWdZWhZ WdZ i jj_d d m hkb i eh ZWjW WdZb_d WdZ i Ykh_jo+ KheY iiehi WdZ
Ykijec hi j Wj Ze dej Yecfbo m_j j cWdZWj eh Ze dej ki ioij ci j Wj Wh HQ Yecfb_Wdj h_ia _d i WdZ
b_WX_b_jo eh hWkZ*h bWj Z beii i+ R Wl _dl ij Z i_ d_ _YWdj h iekhY i je dikh ekh ioij civ Yecfb_WdY m_j
j cWdZWj ) WdZ je Wii_ij ekh Ykijec hi _d X Yec_d Yecfb_Wdj+

Oe fhel_Z ekh b Yjhed_Y fWoc dj i hl_Y i) m ckij X h _ij h Z _j h _dZ_h Yjbo eh Z_h Yjbo Wi W i hl_Y
fhel_Z h m_j WY e j fWoc dj d jmehai j Wj m kj_b_p + = YWki m Wh dej W XWda) m Wh dej b_ _Xb eh
fh_cWho c cX hi _f _d Y hjW_d fWoc dj d jmehai) _dYbkZ_d Q_iW WdZ HWij hYWhZ) WdZ Wh j h eh kdWXb je
Z_h Yjbo WYY ii j i d jmehai+ O ef hWj_d h kbWj_edi e Y hjW_d fWoc dj d jmehai) _dYbkZ_d Q_iW WdZ
HWij hYWhZ) h gk_h ki je X ifedieh Z Xo W c cX h XWda Wi W i hl_Y fhel_Z h+ R Wh h _ij h Z m_j Y hjW_d
fWoc dj d jmehai) _dYbkZ_d Q_iW WdZ HWij hYWhZ) j hek lWh_eki ifedieh XWdai+ O W h c dji m_j ekh XWda
ifediehi _l j c ikXijWdj_Wb Z_iYh j_ed _d Wffhel_d Y hjW_d Wif Yji e ekh Xki_d ii fhWYj_Y i _dYbkZ_d ekh
ieb_Y_jWj_ed) Wffb_YWj_ed WdZ gkWb_ _YWj_ed fheY Zkh i eh Ykijec hi WdZ j j hci e ekh W h c dji m_j
Ykijec hi+ R Wh Wbie ikX Yj je d jmeha ef hWj_d hkb i WdZ k_Z b_d i fheckb Wj Z Xo j IWj_edWb <kjecWj Z
>b Wh_d Ceki <iieY_Wj_ed %wI<>C<x& h bWj_d je fWoc dj jhWdiWYj_edi m fheY ii ki_d j <>C I jmeha+ G_a
j YWhZ d jmehai) I<>C<cWo kfZWj _ji ef hWj_d hkb i WdZ k_Z b_d i Wj Wdo j_c WdZ m m_bb X ikX Yj je
j i Y Wd i+ Aeh nWcfb ) I<>C<$i R = X_j <YYekdj QWb_ZWj_ed Mkb ) jeea Yj HWhY .6) /-/.+ O _i hkb
h gk_h i Y Wd i je <>C lWb_ZWj_ed e XWda WYYekdji WiieY_Wj Z m_j _dj hd j R = <>C fWoc dji+ O I<>C<
Jf hWj_d Mkb i WdZ Bk_Z b_d i WbbeYWj h ifedi_X_b_jo WdZ b_WX_b_j_ i je j lWh_eki fWhj_Y_fWdji _d j fWoc dj
d jmeha) _dYbkZ_d ki WdZ ekh fWhjd h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi+ M Y djbo) I<>C< Wi eYki Z kfed ZWjW i Ykh_jo WdZ
fh_lWYo h ifedi_X_b_j_ i+ R Wh ikX Yj je WkZ_j Xo ekh fWhjd h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi eh Yecfb_WdY m_j j hkb i
WdZ k_Z b_d i+ Jkh ifedieh _dWdY_Wb _dij_jkj_edi Wl ikXijWdj_Wb Z_iYh j_ed _d Wffhel_d Y hjW_d Wif Yji e ekh
Xki_d ii fhWYj_Y i) _dYbkZ_d j j hci e ekh W h c dji m_j ekh <>C fheY ii_d Ykijec hi+

POF SBOTN UUFS ;FHVMBU PO
R Wh ikX Yj je lWh_eki P+N+ Z hWb) ijWj ) WdZ eh _ d bWmi WdZ h kbWj_edi el hd_d ced o jhWdic_ii_ed

WdZ j _iikWdY WdZ iWb e fWoc dj _dijhkc dji) _dYbkZ_d iec e j fh fW_Z fheZkYji m cWo i bb+

Dd j Pd_j Z NjWj i) ceij ijWj i b_Y di ced o jhWdic_jj hi WdZ _iik hi e fWoc dj _dijhkc dji+ O i
ijWj i dej edbo h kbWj WdZ Yedjheb ced o jhWdic_jj hi) Xkj j o Wbie b_Y di dj_j_ i d W Z _d j jhWdic_ii_ed
e kdZi+ HWdo ijWj i n hY_i Wkj eh_jo el h j ef hWj_edi e ekh i hl_Y i h bWj Z je ced o jhWdic_ii_ed WdZ
fWoc dj _dijhkc dji WdZ) Wi fWhj e j _i Wkj eh_jo) ikX Yj ki je f h_eZ_Y nWc_dWj_edi+ HWdo ijWj i h gk_h )
Wced ej h j _d i) j Wj fheY Zi hec ced o jhWdic_ii_ed WYj_l_jo WdZ fWoc dj _dijhkc dj iWb i X _dl ij Z _d
_ *gkWb_jo cWha jWXb i Ykh_j_ i X eh j i jjb c dj e j jhWdiWYj_edi eh ej hm_i h ijh_Yj j ki WdZ

iW a f_d e ikY kdZi+ NkY b_Y di_d bWmi Wbie cWo Yel h cWjj hi ikY Wi h kbWjeho WffhelWb e Yedikc h
ehci) Yedikc h Z_iYbeikh i WdZ j _b_d e f h_eZ_Y h fehji Xo j b_Y di WdZ h gk_h j b_Y di je
Z cedijhWj WdZ cW_djW_d if Y_ _ Z b l bi e d j mehj + HWdo ijWj i Wbie h gk_h ced o jhWdic_jj hi) _iik hi e
fWoc dj _dijhkc dji) WdZ j _h W dji je Yecfbo m_j Z hWb WdZ,eh ijWj Wdj_*ced o bWkdZ h_d bWmi WdZ
h kbWj_edi+

9UIFS ;FHVMBU PO
R Wh ikX Yj je P+N+ Z hWb WdZ ijWj kdYbW_c Z eh WXWdZed Z fhef hjo % iY Wj& bWmi m _Y h gk_h ki je

jkhd el h je Y hjW_d el hdc dj Wkj eh_j_ i j fhef hjo e ej hi m ebZ j Wj Wi X d kdYbW_c Z eh W if Y_ _ Z
f h_eZ e j_c ikY Wi WYYekdj XWbWdY i j Wj Wh Zk je W Z_ijh_Xkj_ed fWhjd h eh Ykijec h ebbem_d
Z_iYedj_dkWj_ed e _ji h bWj_edi _f m_j ki+ O Ceki_d <ii_ijWdY OWn <Yj e /--5 h gk_h i Y hjW_d c hY Wdj
WYgk_h_d dj_j_ i WdZ j _hZ*fWhjo i jjb c dj eh Wd_pWj_edi je fhel_Z _d ehcWj_ed h jkhdi eh WY YWb dZWh o Wh
m_j h if Yj je fWoc dji cWZ _d i jjb c dj e b Yjhed_Y fWoc dj jhWdiWYj_edi WdZ j _hZ*fWhjo fWoc dj d jmeha
jhWdiWYj_edi eYYkhh_d _d j Wj YWb dZWh o Wh+ M fehjWXb jhWdiWYj_edi Wh Wbie ikX Yj je XWYakf m_j ebZ_d
h gk_h c dji+
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O eh e_d _i dej Wd n Wkij_l b_ij e j bWmi WdZ h kbWj_edi je m _Y m Wh ikX Yj WdZ j h kbWjeho
hWc meha el hd_d ekh Xki_d ii _i Y Wd _d Yedj_dkekibo+ N wM_ia AWYjehiuM_iai M bWj Z je Jkh =ki_d ii
WdZ DdZkijhox _d KWhj D) Dj c .< e j _i <ddkWb M fehj ed Aehc .-*F+

Ba Z RXXRP aNX C R e
> hjW_d e ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i Wh XWi Z ed fhefh_ jWho ie jmWh WdZ h bWj Z fWoc dj ioij ci

iebkj_edi+ R h bo ed W YecX_dWj_ed e Yefoh_ j) jhWZ cWha) WdZ jhWZ i Yh j bWmi) Wi m bb Wi cfbeo WdZ j _hZ*
fWhjo ded*Z_iYbeikh ) Yed _Z dj_Wb_jo) WdZ YedjhWYjkWb WhhWd c dji je ijWXb_i ) cW_djW_d) WdZ d ehY ekh
_dj bb YjkWb fhef hjo h_ ji _d ekh j Y debe o) _dYbkZ_d m_j h if Yj je ekh fhefh_ jWho h_ ji h bWj Z je ekh fheZkYji
WdZ i hl_Y i+ Dd WZZ_j_ed) m b_Y di j Y debe o hec j _hZ fWhj_ i j Wj _i _dj hWj Z _dje iec e ekh iebkj_edi+

R emd W dkcX h e h _ij h Z Z hWb i hl_Y cWhai) _dYbkZ_d ) m_j ekj b_c_jWj_ed) _0 Q hj_YWbir)
KWoNY eebir WdZ <n_Wr+ R Wbie emd W dkcX h e ZecW_d dWc i) _dYbkZ_d ) m_j ekj b_c_jWj_ed)
mmm+_0l hj_YWbi+Yec+

4bNVXNOXR ZS YN V Z
Jkh <ddkWb M fehj ed Aehc .-*F) LkWhj hbo M fehji ed Aehc .-*L) >khh dj M fehji ed Aehc 5*F) WdZ

Wc dZc dji je h fehji _b Z fkhikWdj je N Yj_edi .0%W& WdZ .2%Z& e j N Ykh_j_ i nY Wd <Yj e .601) Wi
Wc dZ Z %j w nY Wd <Yjx&) Wh _b Z m_j j N Ykh_j_ i WdZ nY Wd >ecc_ii_ed %j wN >x&+ R Wh
ikX Yj je j _d ehcWj_edWb h gk_h c dji e j nY Wd <Yj WdZ _b eh khd_i h fehji) fheno ijWj c dji WdZ
ej h _d ehcWj_ed m_j j N >+ O N > cW_djW_di Wd Ddj hd j i_j j Wj YedjW_di h fehji) fheno WdZ _d ehcWj_ed
ijWj c dji WdZ ej h _d ehcWj_ed h WhZ_d _iik hi j Wj _b b Yjhed_YWbbo m_j j N > Wj mmm+i Y+ el+ R Wbie
cW_djW_d W m Xi_j Wj mmm+_0l hj_YWbi+Yec) j hek m _Y oek cWo WYY ii j i cWj h_Wbi h e Y Wh Wi ieed
Wi h WiedWXbo fhWYj_YWXb W j h j o Wh b Yjhed_YWbbo _b Z m_j ) eh khd_i Z je) j N >+ Dd ehcWj_ed YedjW_d Z
ed ekh m Xi_j _i dej W fWhj e j _i <ddkWb M fehj ed Aehc .-*F WdZ j _dYbki_ed e ekh m Xi_j WZZh ii _d j _i
h fehj _i Wd _dWYj_l j njkWb h h dY edbo+

RY )4' EV W 9NP

G NSJ KFHJ NLSNKNHFSY N P FSI SHJ YFNSYNJ & 9K FS TK YMJ KT T NSL N P F J JF N JI T G NSJ
KNSFSHNF HTSINYNTS FSI J Y TK T J FYNTS HT I GJ RFYJ NF FSI FI J J FKKJHYJI& CMJ KT T NSL N P KFHYT
TRJ TK MNHM HTSYFNS YFYJRJSY YMFY HTS YNY YJ KT F I% TTPNSL YFYJRJSY MT I GJ JFI NS HTSO SHYNTS NYM
b FSFLJRJSYa 4N H NTS FSI 1SF N TK NSFSHNF 3TSINYNTS FSI AJ Y TK J FYNTS c FSI T HTS T NIFYJI
KNSFSHNF YFYJRJSY FSI J FYJI STYJ &

EV W ERXN RQ Ba 5a VZR NZQ ZQa e

IF .9 4 BOEFN D IBT BOE NB O UIF GVUVSF BGGFDU PVS P FSBU POT" CVT OFTT BOE G OBOD BM
DPOE U PO" BOE PVS M RV E U DPVME BMTP CF OFHBU WFM N BDUFE" BSU DVMBSM G UIF FDPOPN SFNB OT
VOTUBCMF GPS B T HO G DBOU BNPVOU PG U NF

Jd HWhY ..) /-/-) j RehbZ C Wbj Jh Wd_pWj_ed Z YbWh Z j ekjXh Wa e >JQD *.6 Wi W fWdZ c_Y+ O
>JQD *.6 fWdZ c_Y Wi WZ m_Z ifh WZ WdZ kdfh Z_YjWXb _cfWYji ed beXWb ieY_ jo) Yedec_ i) _dWdY_Wb
cWha ji) WdZ Xki_d ii fhWYj_Y i) WdZ cWo _d j kjkh _cfWYj ekh Xki_d ii ef hWj_edi) _dYbkZ_d ekh cfbeo i)
Ykijec hi) fWhjd hi) WdZ Yecckd_j_ i+ O h _i Yedi_Z hWXb kdY hjW_djo h WhZ_d j nj dj je m _Y >JQD *.6
m_bb Yedj_dk je ifh WZ) j c h dY e d m lWh_Wdji e >JQD *.6) j Z l befc dj) WlW_bWX_b_jo) Z_ijh_Xkj_ed
WdZ Yj_l d ii e lWYY_d i WdZ jh Wjc dji) WdZ fkXb_Y Yed _Z dY _d ikY lWYY_d i WdZ jh Wjc dji) WdZ j
nj dj WdZ ZkhWj_ed e c Wikh i je jho je YedjW_d j l_hki) ikY Wi jhWl b XWdi WdZ h ijh_Yj_edi) gkWhWdj_d i)

i bj h*_d*fbWY ehZ hi) WdZ Xki_d ii WdZ el hdc dj i kjZemdi+ M h je HWdW c djvi _iYkii_ed WdZ
<dWboi_i e A_dWdY_Wb >edZ_j_ed WdZ M ikbji e Jf hWj_edi %KWhj DD) Dj c 4 e j _i Aehc .-*F& eh khj h Z_iYkii_ed
h WhZ_d j _cfWYj e >JQD *.6 ed ekh _dWdY_Wb h ikbji eh _iYWb o Wh /-//+ O nj dj je m _Y j >JQD *.6
fWdZ c_Y _cfWYji ekh Xki_d ii e_d ehmWhZ m_bb Z f dZ ed dkc heki lebl_d WYjehi m YWddej h b_WXbo
fh Z_Yj+

/-



O h Wh de h b_WXb ij_cWj i e em bed j fWdZ c_Y m_bb bWij) em cWdo f efb Wh b_a bo je X W Yj Z
Xo _j eh j ZkhWj_ed eh jof i e h ijh_Yj_edi %ikY Wi iY eebi eh Xki_d ii Ybei_d i& j Wj m_bb X _cfei Z+ R _b j
>JQD *.6 fWdZ c_Y _i Wl_d Wd WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi) j
nj dj e ikY _cfWYj m_bb Z f dZ ed kjkh Z l befc dji) m _Y YWddej X WYYkhWj bo fh Z_Yj Z Wj j _i j_c + O

>JQD *.6 fWdZ c_Y Wi h ikbj Z _d WdZ cWo Yedj_dk je h ikbj _d bem h h ikbji e ef hWj_edi Zk je W dkcX h e
ef hWj_edWb WYjehi) _dYbkZ_d 7

y j j cfehWho Ybeikh i) h *Ybeikh i WdZ W_bkh i e ekh Ykijec hi8 m _Y Yh Wj i h_ia e Y Wh XWYa
b_WX_b_jo WdZ Z bWo Z fWoc dj eh W_bkh je fWo Xo ekh Ykijec hi eh ekh iebkj_edi WdZ i hl_Y i

y j _hZ*fWhjo Z_ihkfj_edi) _dYbkZ_d fej dj_Wb ekjW i Wj d jmeha fhel_Z hi) YWbb Y dj hi WdZ ej h ikffb_ hi8
y _dYh Wi Z YoX h WdZ fWoc dj hWkZ h_ia h bWj Z je j >JQD *.6 fWdZ c_Y) Wi YoX hYh_c_dWbi Wjj cfj je

fhe _j hec j Z_ihkfj_ed) _l d _dYh Wi Z edb_d XWda_d ) *Yecc hY WdZ ej h edb_d WYj_l_jo8 WdZ
y Y Wbb d i je j WlW_bWX_b_jo WdZ h b_WX_b_jo e ekh iebkj_edi WdZ i hl_Y i Zk je Y Wd i je ef hWj_edi)

_dYbkZ_d j feii_X_b_jo e >JQD *.6 YWi i eYYkhh_d Wj ekh beYWj_edi) W Yj_d ekh cfbeo i eh
W Yj_d j ioij ci eh cfbeo i e ekh Ykijec hi eh ej h j _hZ fWhj_ i ed m _Y m Z f dZ+

N_dY j ekjXh Wa) j cWha j fh_Y f h i Wh e ekh Yecced ijeYa Wi X d lebWj_b + D d hWb Yedec_Y
YedZ_j_edi m h je Z j h_ehWj eh h cW_d kdY hjW_d eh Wd nj dZ Z f h_eZ e j_c ) ekh b_gk_Z_jo WdZ WX_b_jo je h fWo
ekh ekjijWdZ_d Z Xj cWo X Whc Z WdZ j jhWZ_d fh_Y e ekh Yecced ijeYa YekbZ Z Yb_d + D j ijeYa fh_Y
m h je Z Yh Wi i_ d_ _YWdjbo) _j cWo YWki W jh_ h_d l dj eh _cfW_hc dj j ij_d e W_h*lWbk Z Wii ji)
_dYbkZ_d eeZm_bb WdZ _djWd _Xb Wii ji+ Akhj hceh ) j >JQD *.6 fWdZ c_Y Wi fh l_ekibo YWki Z Z_ihkfj_ed
_d j _dWdY_Wb cWha ji WdZ j Xki_d ii i e _dWdY_Wb _dij_jkj_edi WdZ cWo Ze ie W W_d) fej dj_Wbbo YWki_d W
ibemZemd _d j Z Y_i_ed*cWa_d e j i _dij_jkj_edi+ O _i cWo W Yj j j_c_d ed m _Y m cWo eXjW_d Wdo
WZZ_j_edWb kdZ_d WdZ j h YWd X de WiikhWdY j Wj m m_bb X WXb je hW_i WZZ_j_edWb kdZi) _d j ehc e Z Xj
eh gk_jo) eh je Wc dZ ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo ed j hci WYY fjWXb je ki) _ Wj Wbb) l d _ m Z j hc_d Z
ikY WYj_edi m h d Y iiWho _d j kjkh +

O eh e_d WdZ ej h Yedj_dk Z Z_ihkfj_edi je ekh Xki_d ii Wi W h ikbj e j >JQD *.6 fWdZ c_Y YekbZ
h ikbj _d W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) h ikbj e ef hWj_edi) _dWdY_Wb YedZ_j_ed) YWi bemi WdZ ekh
WX_b_jo je i hl_Y ekh _dZ Xj Zd ii+ Akhj hceh ) j >JQD *.6 fWdZ c_Y YekbZ _ j d j h_iai _d Y hjW_d e
j ej h h_ia WYjehi Z iYh_X Z h _d+

F IBWF B I TUPS PG P FSBU OH MPTTFT BOE MM OFFE UP HFOFSBUF T HO G DBOU SFWFOVFT UP BUUB O BOE
NB OUB O SPG UBC M U BOE PT U WF DBTI GMP BOE DPOU OVF PVS BDRV T U PO SPHSBN

N_dY _dY fj_ed _d /-./) m Wl X d d W Z _d hemj WYj_l_j_ i WdZ Wl cWZ W i_ d_ _YWdj dkcX h e
WYgk_i_j_edi j Wj Wl hemd ekh Xki_d ii+ O _i WYgk_i_j_ed WYj_l_jo h gk_h i ikXijWdj_Wb YWf_jWb WdZ ej h
nf dZ_jkh i+ <i W h ikbj) /-.4 mWi j _hij _iYWb o Wh eh m _Y m WjjW_d Z fhe _jWX_b_jo) WdZ m _dYkhh Z d j

beii i Wjjh_XkjWXb je _0 Q hj_YWbi) DdY+ _d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-) WdZ m cWo _dYkh
beii i W W_d _d j kjkh + < ikXijWdj_Wb fehj_ed e ekh _ijeh_YWb h l dk hemj Wi h ikbj Z hec WYgk_i_j_edi+ Aeh
j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) h l dk i Wjjh_XkjWXb je j WYgk_i_j_edi m Yecfb j Z _d /-/. WdZ /-//
m h 3.+5 c_bb_ed) eh .6+2" e ekh jejWb h l dk i+ R nf Yj ekh YWi d Zi je _dYh Wi i_ d_ _YWdjbo eh j d nj
i l hWb o Whi Wi m 7

y cWa WZZ_j_edWb WYgk_i_j_edi8
y cWha j ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i8
y nfWdZ ekh Ykijec h ikffehj WdZ i hl_Y ef hWj_edi8
y _h WZZ_j_edWb cWha j_d ) Ykijec h ikffehj WdZ WZc_d_ijhWj_l f hiedd b8 WdZ
y _cfb c dj d m WdZ kf hWZ Z ef hWj_edWb WdZ _dWdY_Wb ioij ci) fheY Zkh i WdZ Yedjhebi+

<i W h ikbj e j i Yedj_dk_d Yeiji WdZ nf di i) m d Z je d hWj i_ d_ _YWdj h l dk i je WjjW_d WdZ
cW_djW_d fhe _jWX_b_jo WdZ fei_j_l YWi bem+ Oe ZWj ) ekh ef hWj_edi Wl X d ikffehj Z Xo gk_jo WdZ Z Xj
_dWdY_d i+ D m Ze dej Yedj_dk je _dYh Wi ekh h l dk i) ekh Xki_d ii) h ikbji e ef hWj_edi WdZ _dWdY_Wb
YedZ_j_ed YekbZ X cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj Z+

/.



IF WFSU DBM NBSLFU TPGU BSF BOE B NFOU SPDFTT OH OEVTUS FT BSF I HIM DPN FU U WF VDI DPN FU U PO
DPVME BEWFSTFM BGGFDU UIF SFWFOVF F SFDF WF" BOE BT B SFTVMU" PVS NBSH OT" CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO
BOE SFTVMUT PG P FSBU POT

O cWha j eh fWoc dj fheY ii_d i hl_Y i _i _ bo Yecf j_j_l WdZ Wi h bWj_l bo bem XWhh_ hi je djho+
Jj h fhel_Z hi e fWoc dj fheY ii_d i hl_Y i Wl ijWXb_i Z W i_pWXb cWha j i Wh _d j c hY Wdj
WYgk_h_d i Yjeh WdZ i hl_Y ceh Ykijec hi j Wd m Ze+ Jkh hemj m_bb Z f dZ) _d fWhj) ed W YecX_dWj_ed e j
Yedj_dk Z hemj e j b Yjhed_Y fWoc dj cWha j WdZ ekh WX_b_jo je _dYh Wi ekh cWha j i Wh +

Jkh fWoc dj WdZ ie jmWh iebkj_edi Yecf j W W_dij cWdo f hi+ Jkh Yecf j_jehi _dYbkZ ) Wced ej hi)
Oob h O Y debe _ i) DdY+) l h>ecc hY ) DdY+) d W NcWhj) GG>) BOT O Y debe o CebZ_d i) DdY+) >edij bbWj_ed
Ne jmWh ) DdY+) BbeXWb KWoc dji) DdY+) Njh_f ) DdY+) WdZ NgkWh ) DdY+

HWdo e ekh Yecf j_jehi Wl ikXijWdj_Wbbo h Wj h _dWdY_Wb) j Y debe _YWb) WdZ cWha j_d h iekhY i j Wd m
Wl + <YYehZ_d bo) _ j i Yecf j_jehi if Y_ _YWbbo jWh j ekh Xki_d ii ceZ b) j o cWo X WXb je e h ceh

WjjhWYj_l iebkj_edi je ekh Ykijec hi WdZ ceh WjjhWYj_l Yecf diWj_ed je ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+ O o Wbie cWo
X WXb je e h WdZ fhel_Z fheZkYji WdZ i hl_Y i j Wj m Ze dej e h+ <ZZ_j_edWbbo) bWh h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi
cWo Z Y_Z je f h ehc _d* eki iec eh Wbb e j i hl_Y i m fhel_Z eh YekbZ fhel_Z ) m _Y cWo _l j c m_j
W Yecf j_j_l WZlWdjW _d j cWha j+ O h Wh Wbie W bWh dkcX h e icWbb fhel_Z hi e l hj_YWb cWha j
ie jmWh i hl_Y i eh fWoc dj fheY ii_d i hl_Y i j Wj fhel_Z lWh_eki hWd i e i hl_Y i je ekh Ykijec hi WdZ
ekh fej dj_Wb Ykijec hi+ O _i Yecf j_j_ed cWo Yj_l bo b_c_j j fh_Y i m YWd Y Wh WdZ h gk_h i ki je Yedjheb
Yeiji W h ii_l bo _d ehZ h je cW_djW_d WYY fjWXb fhe _j cWh _di+ >ecf j_j_ed YekbZ Wbie h ikbj _d W beii e
n_ij_d Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ Ykijec hi WdZ h Wj h Z_ _Ykbjo WjjhWYj_d d m Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ

Ykijec hi+ Jd eh ceh e j i WYjehi YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed
WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

Dd WZZ_j_ed) m Wh Wbie ikX Yj je h_iai Wi W h ikbj e Y Wd i _d Xki_d ii WX_ji e ekh l dZehi WdZ
Ykijec hi Wi j o WZ kij je j Yecf j_j_l cWha jfbWY + = YWki ekh ijWdZ_d WhhWd c dji WdZ W h c dji
m_j ekh l dZehi WdZ Ykijec hi jof_YWbbo YedjW_d de fkhY Wi eh iWb eXb_ Wj_edi WdZ Wh j hc_dWXb Xo _j h
fWhjo kfed de eh h bWj_l bo i ehj dej_Y ) m Wh ikX Yj je i_ d_ _YWdj h_iai WiieY_Wj Z m_j j beii eh Y Wd Wj
Wdo j_c _d j Xki_d ii WX_ji WdZ _dWdY_Wb YedZ_j_ed e a o l dZehi Wi j o WZWfj je Y Wd i _d j cWha j+

//



P BDRV SF BOE SFUB O DVTUPNFST" F EF FOE O BSU PO E TUS CVU PO BSUOFST UIBU HFOFSBMM EP OPU TFSWF
VT FYDMVT WFM " NB OPU BHHSFTT WFM NBSLFU PVS SPEVDUT BOE TFSW DFT" BSF TVCKFDU UP BUUS U PO BOE BSF
OPU VOEFS PVS DPOUSPM

R h bo Wl_bo ed j ehji e ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi je cWha j ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i je n_ij_d
Ykijec hi WdZ fej dj_Wb Ykijec hi+ B d hWbbo) ekh W h c dji m_j Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi Wh dej nYbki_l WdZ
j i fWhjd hi h jW_d j h_ j je h h fej dj_Wb Ykijec hi je ej h c hY Wdj WYgk_h hi+ BW_d_d WdZ cW_djW_d_d
beoWbjo eh nYbki_l_jo cWo h gk_h _dWdY_Wb YedY ii_edi je cW_djW_d Ykhh dj Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi eh je WjjhWYj
fej dj_Wb Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi hec ekh Yecf j_jehi m e cWo X e h_d i_ d_ _YWdjbo ceh dj_Y_d fh_Y_d j hci)
ikY Wi _dYh Wi Z i_ d_d Xedki i eh h i_ZkWbi fWoWXb je ekh h hhWb fWhjd hi) m _Y YekbZ Wl W d Wj_l
_cfWYj ed ekh h ikbji e ef hWj_edi+ D j i Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi im_jY je Wdej h c hY Wdj WYgk_h h) eYki ceh

Wl_bo ed fhecej_d j fheZkYji WdZ i hl_Y i e ed eh ceh ej h c hY Wdj WYgk_h hi) Y Wi ef hWj_edi eh
X Yec _diebl dj) m cWo de bed h h Y _l d m h hhWbi hec j c eh cWo h Y _l m h d m h hhWbi hec
j c) WdZ m Wbie h_ia bei_d n_ij_d Ykijec hi m_j m ec j Z_ijh_Xkj_ed fWhjd h Wi W h bWj_edi _f+
<ZZ_j_edWbbo) iec e ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi Wh ikX Yj je j h gk_h c dji _cfei Z Xo ekh XWda ifediehi)
m _Y cWo h ikbj _d _d i je j c eh ded*Yecfb_WdY WdZ cWo) _d iec YWi i) h ikbj _d j i dj_j_ i Y Wi_d je
cWha j ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i+ D m Wh kdWXb je cW_djW_d ekh n_ij_d XWi e Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi eh
Z l bef h bWj_edi _fi m_j d m Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi) ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi
mekbZ X cWj h_Wbbo WZl hi bo W Yj Z+ Akhj h) m cWo X dWc Z _d b Wb fheY Z_d i _d Yedd Yj_ed m_j j
WYj_edi e ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi m h _j _i Wbb Z j Wj ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi Wl _dj dj_edWbbo eh d b_ djbo
c_ih fh i dj Z fh_Y_d eh ej h YedjhWYjkWb j hci je Ykijec hi eh fej dj_Wb Ykijec hi h bWj Z je ekh fheY ii_d
iebkj_edi eh h bWj Z fheZkYji+ Jkh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi Wh _dZ f dZ dj Xki_d ii i WdZ m Wl de Yedjheb el h
j _h ZWo*je*ZWo Xki_d ii WYj_l_j_ i) _dYbkZ_d j _h Ykijec h cWha j_d WdZ ieb_Y_jWj_ed fhWYj_Y i+ R _b _d iec
YWi i m cWo Wl _dZ cd_ _YWj_ed h_ ji W W_dij ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi eh j i WYj_l_j_ i) j h _i de
kWhWdj j Wj m m_bb X WXb je ikYY ii kbbo d ehY j ei _dZ cd_ _YWj_ed h_ ji eh j Wj ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi

Wh WZ gkWj bo YWf_jWb_p Z _d W cWdd h d Y iiWho je iWj_i o j _h _dZ cd_ _YWj_ed eXb_ Wj_edi je ki+ D ed eh ceh
kZ c dji eh i jjb c dji _d Wdo b_j_ Wj_ed eh ej h _dl ij_ Wj_ed) fbki h bWj Z Z di WdZ _dl ij_ Wj_ed Yeiji)
i_ d_ _YWdjbo nY Z ekh _dikhWdY Yel hW WdZ m Wh kdWXb je d ehY ekh _dZ cd_ _YWj_ed h_ ji W W_dij W
Z_ijh_Xkj_ed fWhjd h eh fWhjd hi) ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi YekbZ cWj h_Wbbo ik h+

4G F DBOOPU LFF BDF UI SB E EFWFMP NFOUT BOE DIBOHFT O PVS OEVTUS " UIF VTF PG PVS SPEVDUT BOE
TFSW DFT DPVME EFDM OF" DBVT OH B SFEVDU PO O PVS SFWFOVFT

O b Yjhed_Y fWoc dji cWha j _i ikX Yj je YedijWdj WdZ i_ d_ _YWdj Y Wd i+ O _i cWha j _i Y WhWYj h_p Z
Xo hWf_Z j Y debe _YWb lebkj_ed) d m fheZkYj WdZ i hl_Y _djheZkYj_edi) lebl_d _dZkijho ijWdZWhZi) Y Wd _d
Ykijec h d Zi WdZ j djhWdY e ded*jhWZ_j_edWb Yecf j_jehi) _dYbkZ_d fheZkYji WdZ i hl_Y i j Wj dWXb YWhZ
d jmehai WdZ XWdai je jhWdiWYj m_j Yedikc hi Z_h Yjbo+ Oe h cW_d Yecf j_j_l ) m Yedj_dkWbbo fkhik _d_j_Wj_l i je
Z l bef d m fheZkYji WdZ i hl_Y i je Yecf j m_j j i d m cWha j djhWdji+ O i fhe Yji YWhho h_iai) ikY
Wi Yeij el hhkdi) Z bWoi _d Z b_l ho) f h ehcWdY fheXb ci WdZ bWYa e Ykijec h WYY fjWdY + Dd WZZ_j_ed) d m
fheZkYji WdZ e h_d i cWo dej f h ehc Wi _dj dZ Z eh d hWj j Xki_d ii eh h l dk hemj nf Yj Z+
<ZZ_j_edWbbo) m beea eh WYgk_i_j_ed effehjkd_j_ i) _dl ijc dji WdZ Wbb_WdY h bWj_edi _fi m_j ej h Xki_d ii i
j Wj m_bb _dYh Wi ekh cWha j f d jhWj_ed WdZ d WdY ekh j Y debe _YWb YWfWX_b_j_ i) fheZkYj e h_d i WdZ
Z_ijh_Xkj_ed YWfWX_b_j_ i+ <do Z bWo _d j Z b_l ho e d m fheZkYji WdZ i hl_Y i eh j W_bkh je Z_ h dj_Wj ekh
fheZkYji WdZ i hl_Y i eh je WYYkhWj bo fh Z_Yj WdZ WZZh ii cWha j Z cWdZ YekbZ h dZ h ekh fheZkYji WdZ
i hl_Y i b ii Z i_hWXb ) eh l d eXieb j ) je ekh Ykijec hi WdZ je ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+ Akhj hceh ) l d
j ek j cWha j eh _dj hWj Z fWoc dj fheY ii_d fheZkYji WdZ i hl_Y i _i lebl_d ) _j cWo Z l bef jee hWf_Zbo
eh dej hWf_Zbo dek eh ki je h Yel h j Yeiji m Wl _dYkhh Z _d Z l bef_d d m fheZkYji WdZ i hl_Y i
jWh j Z Wj j _i cWha j+ <do e j eh e_d YekbZ Wl W cWj h_Wb WdZ WZl hi Yj ed ekh ef hWj_d h ikbji WdZ
_dWdY_Wb YedZ_j_ed+

/0



O Yedj_dk Z hemj WdZ Z l befc dj e ekh fWoc dj fheY ii_d WYj_l_j_ i m_bb Z f dZ ed ekh WX_b_jo je
Wdj_Y_fWj WdZ WZWfj je Y Wd i _d Yedikc h X Wl_eh+ Aeh nWcfb ) Yedikc h X Wl_eh cWo Y Wd h WhZ_d
j ki e fWoc dj YWhZ jhWdiWYj_edi) _dYbkZ_d j h bWj_l _dYh Wi Z ki e YWi ) Yhofje*Ykhh dY_ i) ej h
c h _d eh Wbj hdWj_l fWoc dj c j eZi WdZ fWoc dj YWhZ ioij ci j Wj m eh ekh fheY ii_d fWhjd hi Ze dej

WZ gkWj bo ikffehj eh j Wj Ze dej fhel_Z WZ gkWj Yecc_ii_edi je fWhj_ i b_a ki+ <do W_bkh je j_c bo _dj hWj
c h _d fWoc dj c j eZi _dje ekh ie jmWh ) je Wdj_Y_fWj Yedikc h X Wl_eh Y Wd i eh je YedjhWYj m_j

fheY ii_d fWhjd hi j Wj ikffehj ikY c h _d fWoc dj j Y debe _ i YekbZ YWki ki je bei jhWYj_ed Wced ekh
Ykijec hi eh h hhWb iekhY i) h ikbj_d _d W Yehh ifedZ_d beii e h l dk ) _ j ei c j eZi X Yec fefkbWh
Wced dZ*ki hi e j _h i hl_Y i+

O fheZkYji WdZ i hl_Y i m Z b_l h Wh Z i_ d Z je fheY ii Yecfb n jhWdiWYj_edi WdZ fhel_Z h fehji WdZ
ej h _d ehcWj_ed ed j ei jhWdiWYj_edi) Wbb Wj l ho _ lebkc i WdZ fheY ii_d if Zi+ Jkh j Y debe o e h_d i
ckij Wbie _dj hWj m_j W lWh_ jo e d jmeha) WhZmWh ) ceX_b WdZ ie jmWh fbWj ehci WdZ j Y debe _ i) WdZ m
d Z je Yedj_dkekibo ceZ_ o WdZ d WdY ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i je WZWfj je Y Wd i WdZ _ddelWj_ed _d j i
j Y debe _ i+ <do W_bkh je Z b_l h Wd Yj_l ) h b_WXb WdZ i Ykh i hl_Y eh Wdo f h ehcWdY _iik j Wj Wh_i i
m_j W d m fheZkYj eh i hl_Y YekbZ h ikbj _d i_ d_ _YWdj fheY ii_d eh h fehj_d hhehi eh ej h beii i+ D m Ze dej
Z b_l h W fhec_i Z d m fheZkYj eh i hl_Y je ekh Ykijec hi eh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi _d W j_c bo cWdd h eh j
fheZkYj eh i hl_Y Ze i dej f h ehc Wi Wdj_Y_fWj Z) ekh Z l befc dj ehji YekbZ h ikbj _d _dYh Wi Z Yeiji WdZ W
beii _d Xki_d ii j Wj YekbZ h ZkY ekh Whd_d i WdZ YWki W beii e h l dk + R Wbie h bo _d fWhj ed j _hZ fWhj_ i)
_dYbkZ_d iec e ekh Yecf j_jehi WdZ fej dj_Wb Yecf j_jehi) eh j Z l befc dj e WdZ WYY ii je d m
j Y debe _ i) _dYbkZ_d ie jmWh WdZ WhZmWh + Jkh kjkh ikYY ii m_bb Z f dZ _d fWhj ed ekh WX_b_jo je Z l bef eh
WZWfj je j Y debe _YWb Y Wd i WdZ lebl_d _dZkijho ijWdZWhZi+ D m Wh kdWXb je Z l bef) WZWfj je eh WYY ii
j Y debe _YWb Y Wd i eh lebl_d _dZkijho ijWdZWhZi ed W j_c bo WdZ Yeij* Yj_l XWi_i) ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb
YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi mekbZ X cWj h_Wbbo WZl hi bo W Yj Z+

OBVUIPS FE E TDMPTVSF" EFTUSVDU PO PS NPE G DBU PO PG EBUB PS E TSV U PO PG PVS TFSW DFT DPVME FY PTF
VT UP M BC M U " SPUSBDUFE BOE DPTUM M U HBU PO BOE EBNBHF PVS SF VUBU PO

R Wh h ifedi_Xb Xej eh ekh emd Xki_d ii WdZ je W i_ d_ _YWdj Z h eh WYji WdZ ec_ii_edi Xo Y hjW_d e
ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ j _hZ*fWhjo l dZehi kdZ h j hkb i WdZ h kbWj_edi ijWXb_i Z Xo j fWoc dj
d jmehai) ikY Wi Q_iW WdZ HWij hYWhZ) _iYel h WdZ <c h_YWd nfh ii) WdZ j Z X_j d jmehai+ R WdZ ej h
j _hZ fWhj_ i Yebb Yj) fheY ii) ijeh WdZ jhWdic_j i di_j_l ZWjW) ikY Wi dWc i) WZZh ii i) ieY_Wb i Ykh_jo
dkcX hi) Yh Z_j eh Z X_j YWhZ dkcX hi WdZ nf_hWj_ed ZWj i) Zh_l hiv b_Y di dkcX hi WdZ XWda WYYekdj dkcX hi)
WdZ m Wl kbj_cWj b_WX_b_jo je j fWoc dj d jmehai WdZ c cX h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi j Wj h _ij h ki m_j j
fWoc dj d jmehai eh ekh W_bkh ) eh j W_bkh e Y hjW_d Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ j _hZ fWhj_ i m_j m ec m
YedjhWYj) je fhej Yj j _i ZWjW _d WYYehZWdY m_j fWoc dj d jmeha h gk_h c dji+ O beii) Z ijhkYj_ed eh
kdWkj eh_p Z ceZ_ _YWj_ed e Ykijec h eh YWhZ ebZ h ZWjW YekbZ h ikbj _d i_ d_ _YWdj _d i) iWdYj_edi WdZ
fheY Z_d i eh WYj_edi W W_dij ki Xo j fWoc dj d jmehai) el hdc djWb XeZ_ i) Yedikc hi eh ej hi) m _Y
YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+ <do ikY
iWdYj_ed) _d ) fheY Z_d eh WYj_ed YekbZ ZWcW ekh h fkjWj_ed) ehY ki je _dYkh i_ d_ _YWdj nf di i _d Z di
e j i fheY Z_d i) Z_ihkfj ekh ef hWj_edi) Z_ijhWYj ekh cWdW c dj) _dYh Wi ekh Yeiji e Ze_d Xki_d ii WdZ
cWo h ikbj _d j _cfei_j_ed e ced jWho b_WX_b_jo+

R YekbZ X ikX Yj je Xh WY i e i Ykh_jo Xo WYa hi eh ej h kdWkj eh_p Z f hiedi+ Aeh nWcfb ) ed Ekd
/) /-/.) j NjWj e Gek_i_WdW) _l_i_ed e <Zc_d_ijhWj_ed %j wNjWj x& WdZ W fkjWj_l YbWii e Gek_i_WdW bWm
d ehY c dj Z_ijh_Yji _b Z W f j_j_ed _d j .6j EkZ_Y_Wb _ijh_Yj >ekhj eh j KWh_i e Wij =Wjed Mek W W_dij

_0*Ne jmWh # N hl_Y i) GG> %wN#Nx&) W ikXi_Z_Who e j >ecfWdo beYWj Z _d N h l fehj) Gek_i_WdW) i a_d
ced jWho ZWcW i h bWj Z je W j _hZ*fWhjo h cej WYY ii ie jmWh fheZkYj ki Z _d Yedd Yj_ed m_j i hl_Y i
fhel_Z Z Xo N#N je Y hjW_d Gek_i_WdW KWh_i bWm d ehY c dj Z_ijh_Yji WdZ Wbb Z _dWZ gkWY_ i _d j >ecfWdovi
YoX hi Ykh_jo fhWYj_Y i+ Aeh WZZ_j_edWb _d ehcWj_ed WXekj j _i b_j_ Wj_ed) i Iej .2 je ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb
ijWj c dji+
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<bj ek m fheWYj_l bo cfbeo ckbj_fb c Wikh i je Z dZ ekh ioij ci W W_dij _djhki_edi WdZ WjjWYai WdZ
je fhej Yj j ZWjW m Yebb Yj) ekh c Wikh i cWo dej fh l dj kdWkj eh_p Z WYY ii eh ki e i di_j_l ZWjW+
M Y djbo) i l hWb ckd_Y_fWb_j_ i Wl X d j l_Yj_ci e YoX hWjjWYai) WdZ _d iec YWi i) hWdiecmWh ) j hek
m _Y Wd WjjWYa h W_di WYY ii je j eh Wd_pWj_edvi Yecfkj h _b i) h dZ hi j c j cfehWh_bo _dWYY ii_Xb WdZ
j h Wj di je f hcWd djbo Z b j j c _ W YWi hWdiec _i dej fW_Z Xo W if Y_ _ Z Z WZb_d + R _b m eh) je ekh
ademb Z ) ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi) j _hZ*fWhjo l dZehi eh Ykijec hi Wl dej X d ikX Yj je W cWj h_Wb
hWdiecmWh eh YoX h* njehj_ed WjjWYa _cfWYj_d ki) _ ikY Wd l dj m h je eYYkh _j YekbZ i_ d_ _YWdjbo Z_ihkfj ekh
ef hWj_edi) nfei ki je b_WX_b_jo kdZ h CDK<< WdZ,eh ijWj ZWjW Xh WY bWmi) WZl hi bo _cfWYj ekh h fkjWj_ed)
_cfWYj ekh Ykijec h h bWj_edi _fi eh ikX Yj ki je cWj h_Wb beii i eh b_WX_b_jo+ R cWo X h gk_h Z je nf dZ
i_ d_ _YWdj WZZ_j_edWb h iekhY i _d ekh ehji je ceZ_ o eh d WdY ekh fhej Yj_l c Wikh i W W_dij lebl_d
j h Wji+ < Xh WY e ekh ioij c eh W j _hZ*fWhjo ioij c kfed m _Y m h bo cWo ikX Yj ki je cWj h_Wb beii i eh
b_WX_b_jo) _dYbkZ_d fWoc dj d jmeha _d i) Wii iic dji WdZ YbW_ci eh kdWkj eh_p Z fkhY Wi i m_j
c_iWffhefh_Wj Z Yh Z_j) Z X_j eh YWhZ _d ehcWj_ed) _cf hiedWj_ed eh ej h i_c_bWh hWkZ YbW_ci+ < c_iki e ikY
ZWjW eh W YoX hi Ykh_jo Xh WY YekbZ Whc ekh h fkjWj_ed WdZ Z j h ekh Ykijec hi WdZ fej dj_Wb Ykijec hi hec
ki_d b Yjhed_Y fWoc dji d hWbbo WdZ ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i if Y_ _YWbbo) j ki h ZkY_d ekh h l dk + Dd
WZZ_j_ed) Wdo ikY c_iki eh Xh WY YekbZ YWki ki je _dYkh Yeiji je Yehh Yj j Xh WY i eh W_bkh i) nfei ki
je kd_dikh Z b_WX_b_jo) nfei ki je b_WX_b_jo kdZ h CDK<<) _dYh Wi ekh h_ia e h kbWjeho iYhkj_do) ikX Yj ki je
bWmik_ji WdZ h ikbj _d j _cfei_j_ed e cWj h_Wb f dWbj_ i WdZ _d i kdZ h ijWj WdZ Z hWb bWmi eh Xo j fWoc dj
d jmehai+ R _b m cW_djW_d _dikhWdY Yel hW j Wj cWo) ikX Yj je feb_Yo j hci WdZ YedZ_j_edi) Yel h Y hjW_d
Wif Yji e YoX h h_iai) ikY _dikhWdY Yel hW cWo X _dik _Y_ dj je Yel h Wbb beii i+ < i_ d_ _YWdj YoX hi Ykh_jo
Xh WY YekbZ Wbie h ikbj _d fWoc dj d jmehai fhe _X_j_d ki hec fheY ii_d jhWdiWYj_edi ed j _h d jmehai eh j
beii e ekh _dWdY_Wb _dij_jkj_ed ifediehi _f j Wj WY_b_jWj i ekh fWhj_Y_fWj_ed _d j fWoc dj d jmehai) _j h e
m _Y YekbZ cWj h_Wbbo _cf Z ekh WX_b_jo je YedZkYj Xki_d ii+

<bj ek m d hWbbo h gk_h j Wj ekh W h c dji m_j ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ i hl_Y fhel_Z hi m e
Wl WYY ii je Ykijec h ZWjW _dYbkZ Yed _Z dj_Wb_jo eXb_ Wj_edi j Wj h ijh_Yj j i fWhj_ i hec ki_d eh Z_iYbei_d

Wdo Ykijec h ZWjW nY fj Wi d Y iiWho je f h ehc j _h i hl_Y i kdZ h j Wffb_YWXb W h c dji) j h YWd X
de WiikhWdY j Wj j i YedjhWYjkWb c Wikh i m_bb fh l dj j kdWkj eh_p Z Z_iYbeikh e Xki_d ii eh Ykijec h
ZWjW) deh YWd m X ikh j Wj ikY j _hZ fWhj_ i mekbZ X m_bb_d eh WXb je iWj_i o b_WX_b_j_ i Wh_i_d hec j _h
Xh WY e j i W h c dji+ <do W_bkh Xo ikY j _hZ fWhj_ i je WZ gkWj bo jWa j i fhej Yj_l c Wikh i YekbZ
h ikbj _d fhejhWYj Z eh Yeijbo b_j_ Wj_ed+

Dd WZZ_j_ed) ekh W h c dji m_j ekh XWda ifediehi %Wi m bb Wi fWoc dj d jmeha h gk_h c dji& h gk_h ki je
jWa Y hjW_d fhej Yj_l c Wikh i je dikh j Yed _Z dj_Wb_jo e Xki_d ii WdZ Yedikc h ZWjW+ <do W_bkh je
WZ gkWj bo Yecfbo m_j j i fhej Yj_l c Wikh i YekbZ h ikbj _d i) f dWbj_ i) b_j_ Wj_ed eh j hc_dWj_ed e ekh
XWda ifedieh W h c dji+

<do i_ d_ _YWdj kdWkj eh_p Z Z_iYbeikh e i di_j_l ZWjW djhkij Z je ki mekbZ YWki i_ d_ _YWdj ZWcW je
ekh h fkjWj_ed) _cfW_h ekh WX_b_jo je WjjhWYj d m _dj hWj Z j Y debe o WdZ Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ cWo YWki
fWhj_ i m_j m ec m Wbh WZo Wl ikY W h c dji je j hc_dWj j c+

/2



4G F GB M UP DPN M UI UIF B M DBCMF SFRV SFNFOUT PG UIF TB BOE BTUFSDBSE B NFOU OFU PSLT" UIPTF
B NFOU OFU PSLT DPVME TFFL UP G OF VT" TVT FOE VT PS UFSN OBUF PVS SFH TUSBU POT UISPVHI PVS CBOL

T POTPST

R Ze dej Z_h Yjbo WYY ii j fWoc dj YWhZ d jmehai) ikY Wi Q_iW WdZ HWij hYWhZ) j Wj dWXb ekh
WYY fjWdY e Yh Z_j YWhZi WdZ Z X_j YWhZi) _dYbkZ_d iec jof i e fh fW_Z YWhZi+ <YYehZ_d bo) m ckij h bo ed
XWdai eh ej h fWoc dj fheY iiehi je fheY ii jhWdiWYj_edi WdZ ckij fWo i eh j i hl_Y i+ Oe fhel_Z ekh
c hY Wdj WYgk_h_d i hl_Y i) m Wh h _ij h Z j hek ekh XWda ifediehi m_j j Q_iW WdZ HWij hYWhZ d jmehai
Wi i hl_Y fhel_Z hi eh c cX h _dij_jkj_edi+ O cW eh_jo e ekh //+3 X_bb_ed _d fWoc dj lebkc _d _iYWb o Wh
/-// mWi Wjjh_XkjWXb je jhWdiWYj_edi fheY ii Z ed j Q_iW WdZ HWij hYWhZ d jmehai+ <i ikY ) m ) ekh XWda
ifediehi WdZ cWdo e ekh Ykijec hi Wh ikX Yj je Yecfb n WdZ lebl_d fWoc dj d jmeha hkb i+ O fWoc dj
d jmehai hekj_d bo kfZWj WdZ ceZ_ o h gk_h c dji Wffb_YWXb je c hY Wdj WYgk_h hi) _dYbkZ_d hkb i h kbWj_d
ZWjW _dj h_jo) j _hZ*fWhjo h bWj_edi _fi %ikY Wi j ei m_j h if Yj je XWda ifediehi WdZ DNJi&) c hY Wdj
Y Wh XWYa ijWdZWhZi WdZ K>D NN+ O hkb i e j YWhZ d jmehai Wh i j Xo j _h XeWhZi) m _Y cWo X
_d bk dY Z Xo YWhZ _iik hi) iec e m _Y e h Yecf j_d jhWdiWYj_ed fheY ii_d i hl_Y i+ O K>D YekdY_b
h b Wi Z l hi_ed 1+-) m _Y _dYbkZ i ijhed h ijWdZWhZi j Wj _dYh Wi j Yecfb_WdY XkhZ d ed fheY iiehi WdZ
h gk_h WZZ_j_edWb jhW_d_d ) ZkYWj_ed WdZ ikffehj jeebi eh fheY iiehi je ikffehj j _h c hY Wdji+

D m eh ekh XWda ifediehi W_b je Yecfbo m_j j Wffb_YWXb hkb i WdZ h gk_h c dji e j Q_iW eh HWij hYWhZ
fWoc dj d jmehai) Q_iW eh HWij hYWhZ YekbZ ikif dZ eh j hc_dWj ekh c cX h h _ijhWj_ed eh Y hj_ _YWj_ed) m _Y
mekbZ cWa _j _cfeii_Xb eh ki je YedZkYj ekh Xki_d ii ed _ji Ykhh dj iYWb + Akhj h) ekh jhWdiWYj_ed fheY ii_d
YWfWX_b_j_ i) _dYbkZ_d m_j h if Yj je i jjb c dj fheY ii i) YekbZ X Z bWo Z eh ej hm_i Z_ihkfj Z) WdZ
h Ykhh_d ded*Yecfb_WdY YekbZ h ikbj _d j fWoc dj d jmehai i a_d je _d ki+ Dd WZZ_j_ed) YWhZ d jmehai WdZ
j _h c cX h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi h kbWhbo kfZWj ) WdZ d hWbbo nfWdZ) i Ykh_jo nf YjWj_edi WdZ h gk_h c dji
h bWj Z je j i Ykh_jo e YWhZ ebZ h ZWjW WdZ dl_hedc dj+ PdZ h Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) m Wh h gk_h Z je h fehj
_dY_Z dji je j YWhZ d jmehai m_j _d W if Y_ _ Z j_c hWc +

R cWo Wbie X ikX Yj je f dWbj_ i hec j fWoc dj YWhZ d jmehai _ m W_b je Z j Yj j Wj ekh Ykijec hi
Wh d W _d _d WYj_l_j_ i j Wj Wh _bb Wb) YedjhWho je j fWoc dj YWhZ d jmeha ef hWj_d hkb i) eh Yedi_Z h Z
w _ *h_ia+x R ckij _j h fh l dj _ *h_ia c hY Wdji hec ki_d ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i eh h _ij h ikY
c hY Wdji m_j j fWoc dj YWhZ d jmehai WdZ YedZkYj WZZ_j_edWb ced_jeh_d m_j h if Yj je ikY c hY Wdji+
NkY f dWbj_ i YekbZ X cWj h_Wb WdZ YekbZ h ikbj _d j hc_dWj_ed e h _ijhWj_ed eh YekbZ h gk_h Y Wd i _d ekh
fheY ii eh h _ij h_d d m Ykijec hi+ O _i YekbZ cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii+

PdZ h Y hjW_d Y_hYkcijWdY i if Y_ _ Z _d j fWoc dj d jmeha hkb i) m cWo X h gk_h Z je ikXc_j je f h_eZ_Y
WkZ_ji) i b *Wii iic dji eh ej h Wii iic dji e ekh Yecfb_WdY m_j j K>D NN+ NkY WYj_l_j_ i cWo h l Wb
j Wj m Wl W_b Z je Yecfbo m_j j K>D NN+ Dd WZZ_j_ed) l d _ m Yecfbo m_j j K>D NN) j h _i de
WiikhWdY j Wj m m_bb X fhej Yj Z hec W i Ykh_jo Xh WY + O j hc_dWj_ed e ekh h _ijhWj_ed m_j j fWoc dj
d jmehai) eh Wdo Y Wd i _d fWoc dj d jmeha eh _iik h hkb i j Wj b_c_j ekh WX_b_jo je fhel_Z c hY Wdj WYgk_h_d
i hl_Y i) YekbZ Wl Wd WZl hi Yj ed ekh fWoc dj fheY ii_d lebkc i) h l dk i WdZ ef hWj_d Yeiji+ D m
Wh kdWXb je Yecfbo m_j j h gk_h c dji Wffb_YWXb je ekh i jjb c dj WYj_l_j_ i) j fWoc dj d jmehai cWo de
bed h Wbbem ki je fhel_Z j i i hl_Y i) m _Y mekbZ h gk_h ki je if dZ WZZ_j_edWb h iekhY i je eXjW_d
i jjb c dj i hl_Y i hec W j _hZ*fWhjo fhel_Z h+ Dd WZZ_j_ed) _ m m h fh YbkZ Z hec fheY ii_d Q_iW WdZ
HWij hYWhZ b Yjhed_Y fWoc dji) m mekbZ bei ikXijWdj_Wbbo Wbb e ekh h l dk i+

R Wh Wbie ikX Yj je j ef hWj_d hkb i e I<>C<) W i b *h kbWjeho eh Wd_pWj_ed m _Y WZc_d_ij hi WdZ
WY_b_jWj i fh_lWj *i Yjeh ef hWj_d hkb i eh <>C fWoc dji WdZ Z _d i j heb i WdZ h ifedi_X_b_j_ i e _dWdY_Wb
_dij_jkj_edi WdZ ej h <>C d jmeha fWhj_Y_fWdji+ O I<>C< Mkb i WdZ Jf hWj_d Bk_Z b_d i _cfei eXb_ Wj_edi
ed ki WdZ ekh fWhjd h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi+ O i eXb_ Wj_edi _dYbkZ WkZ_j WdZ el hi_ j Xo j _dWdY_Wb
_dij_jkj_edi WdZ j _cfei_j_ed e cWdZWjeho Yehh Yj_l WYj_ed) _dYbkZ_d j hc_dWj_ed) eh i h_eki l_ebWj_edi+ D Wd
WkZ_j eh i b *Wii iic dj kdZ h K>D NN eh I<>C< _Z dj_ _ i Wdo Z _Y_ dY_ i j Wj m d Z je h c Z_Wj ) j
h c Z_Wj_ed ehji cWo Z_ijhWYj ekh cWdW c dj j Wc WdZ X nf di_l WdZ j_c Yedikc_d +
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4G PVS CBOL T POTPSTI T BSF UFSN OBUFE BOE F BSF OPU BCMF UP TFDVSF PS TVDDFTTGVMM N HSBUF DVTUPNFS
PSUGPM PT UP OF CBOL T POTPST" F MM OPU CF BCMF UP DPOEVDU PVS CVT OFTT

D j XWdai j Wj ifedieh ki m_j j Q_iW WdZ HWij hYWhZ d jmehai ijef ifedieh_d ki) m mekbZ d Z je _dZ
ej h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi je fhel_Z j ei i hl_Y i) m _Y YekbZ X Z_ _Ykbj WdZ nf di_l + D m m h kdWXb je
_dZ W h fbWY c dj _dWdY_Wb _dij_jkj_ed je fhel_Z ifediehi _f) m YekbZ de bed h fhel_Z fheY ii_d i hl_Y i je
W Yj Z Ykijec hi) m _Y mekbZ d Wj_l bo _cfWYj ekh h l dk i WdZ Whd_d i+ Akhj hceh ) iec W h c dji
m_j ekh XWda ifediehi _l j c ikXijWdj_Wb Z_iYh j_ed _d Wffhel_d Y hjW_d Wif Yji e ekh Xki_d ii fhWYj_Y i)
_dYbkZ_d ekh ieb_Y_jWj_ed) Wffb_YWj_ed WdZ gkWb_ _YWj_ed fheY Zkh i eh Ykijec hi WdZ j j hci e ekh W h c dji
m_j Ykijec hi+ Jkh XWda ifediehiv Z_iYh j_edWho WYj_edi kdZ h j i W h c dji YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi

Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed) WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

.POTPM EBU PO O UIF CBOL OH BOE G OBOD BM TFSW DFT OEVTUS DPVME BEWFSTFM BGGFDU PVS CVT OFTT" SFTVMUT
PG P FSBU POT BOE G OBOD BM DPOE U PO

>edieb_ZWj_edi Wl X d) WdZ Yedj_dk je X ) WYj_l _d j XWda_d WdZ _dWdY_Wb i hl_Y i _dZkijho+ Dj _i
feii_Xb j Wj bWh h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi j Wj h ikbj hec Yedieb_ZWj_edi m_bb Wl _dYh Wi Z XWh W_d_d fem h m d
d ej_Wj_d ) m _Y YekbZ h ikbj _d b ii WlehWXb YedjhWYjkWb j hci eh ki+ GWh h _dWdY_Wb _dij_jkj_edi h ikbj_d hec
Yedieb_ZWj_edi cWo Wbie Z Y_Z je f h ehc _d* eki iec eh Wbb e j i hl_Y i m fhel_Z eh YekbZ fhel_Z +
O i eh e_d cWjj hi YekbZ Wl Wd WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) h ikbj e ef hWj_edi WdZ _dWdY_Wb
YedZ_j_ed+

F IBWF GBDFE" BOE NB O UIF GVUVSF GBDF" T HO G DBOU DIBSHFCBDL M BC M U G PVS DVTUPNFST SFGVTF PS
DBOOPU SF NCVSTF DIBSHFCBDLT SFTPMWFE O GBWPS PG UIF S DVTUPNFST" BOE F NB OPU BDDVSBUFM BOU D BUF
UIFTF M BC M U FT

R Wl fej dj_Wb b_WX_b_jo eh Y Wh XWYai WiieY_Wj Z m_j ekh Ykijec hiv fheY ii_d jhWdiWYj_edi+ Dd ceij
Y_hYkcijWdY i) _ W X_bb_d Z_ifkj X jm d W Ykijec h WdZ W YWhZ ebZ h _i dej kbj_cWj bo h iebl Z _d Wleh e ekh
Ykijec h) j Z_ifkj Z jhWdiWYj_ed _i wY Wh Z XWYax je j Ykijec hvi XWda WdZ Yh Z_j Z je j WYYekdj e j
YWhZ ebZ h+ <doj_c ekh Ykijec h _i kdWXb je iWj_i o W Y Wh XWYa) m Wh h ifedi_Xb eh j Wj Y Wh XWYa+

D m Wh kdWXb je Yebb Yj j Y Wh XWYa hec j Ykijec hvi WYYekdj eh h i hl WYYekdj %_ Wffb_YWXb &) eh _
j Ykijec h h ki i eh _i _dWdY_Wbbo kdWXb Zk je XWdahkfjYo eh ej h h Wiedi je h _cXkhi ki eh j
Y Wh XWYa) m X Wh j beii eh j Wcekdj e j h kdZ fW_Z je j YWhZ ebZ hvi XWda+ R _b m Z_Z dej _dYkh
cWj h_Wb Y Wh XWYa beii i _d ekh /-// eh /-/. _iYWb o Whi) Wdo _dYh Wi _d Y Wh XWYai dej fW_Z Xo ekh
Ykijec hi YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

R Wh fej dj_Wbbo b_WXb eh beii i YWki Z Xo hWkZkb dj YWhZ jhWdiWYj_edi+ >WhZ hWkZ eYYkhi m d W
Ykijec hvi Ykijec h ki i W ijeb d eh Yekdj h _j Yh Z_j) Z X_j eh fh fW_Z YWhZ) YWhZ dkcX h eh ej h Yh Z dj_Wbi je
fkhY Wi c hY WdZ_i eh i hl_Y i+ Dd W jhWZ_j_edWb YWhZ*fh i dj jhWdiWYj_ed) _ j Ykijec h im_f i j YWhZ)
h Y _l i Wkj eh_pWj_ed eh j jhWdiWYj_ed hec j YWhZ _iik_d XWda WdZ l h_ _ i j i_ dWjkh ed j XWYa e j
YWhZ W W_dij j fWf h h Y _fj i_ d Z Xo j Ykijec h) j YWhZ _iik_d XWda h cW_di b_WXb eh Wdo beii+ Dd W
hWkZkb dj YWhZ*dej*fh i dj jhWdiWYj_ed) l d _ j Ykijec h h Y _l i Wkj eh_pWj_ed eh j jhWdiWYj_ed) j
Ykijec h _i b_WXb eh Wdo beii Wh_i_d hec j jhWdiWYj_ed+ HWdo e ekh icWbb h Ykijec hi jhWdiWYj W ikXijWdj_Wb
f hY djW e j _h iWb i el h j Ddj hd j eh _d h ifedi je j b f ed eh cW_b ehZ hi+ = YWki j _h iWb i Wh
YWhZ*dej*fh i dj jhWdiWYj_edi) j i Ykijec hi Wh ceh lkbd hWXb je Ykijec h hWkZ j Wd bWh h Ykijec hi+ R
cWo nf h_ dY Y Wh XWYai Wh_i_d hec YWhZ ebZ h hWkZ ceh h gk djbo j Wd fhel_Z hi e fWoc dj fheY ii_d
i hl_Y i j Wj i hl_Y bWh h Xki_d ii i WdZ eh Wd_pWj_edi+
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=ki_d ii hWkZ eYYkhi m d W Xki_d ii eh eh Wd_pWj_ed) hWj h j Wd W YWhZ ebZ h) adem_d bo ki i W ijeb d eh
Yekdj h _j YWhZ eh YWhZ dkcX h je h YehZ W Wbi iWb i jhWdiWYj_ed) eh _dj dj_edWbbo W_bi je Z b_l h j c hY WdZ_i
eh i hl_Y i iebZ _d Wd ej hm_i lWb_Z jhWdiWYj_ed+ =ki_d ii hWkZ Wbie eYYkhi m d cfbeo i e Xki_d ii i
Y Wd j Xki_d ii Z cWdZ Z fei_j WYYekdji je j _h f hiedWb XWda WYYekdj dkcX hi) ie j Wj fWoc dji Wh
_cfhef hbo Yh Z_j Z je j cfbeo vi f hiedWb WYYekdj+ R Wl ijWXb_i Z ioij ci WdZ fheY Zkh i je Z j Yj
WdZ h ZkY j _cfWYj e Xki_d ii hWkZ) Xkj j h YWd X de WiikhWdY j Wj j i c Wikh i Wh eh m_bb X

Yj_l + DdY_Z dji e hWkZ YekbZ _dYh Wi _d j kjkh + AW_bkh je Yj_l bo cWdW h_ia WdZ fh l dj hWkZ YekbZ
_dYh Wi ekh Y Wh XWYa b_WX_b_jo WdZ ej h b_WX_b_jo) m _Y YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii)
_dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

I m Q_iW hkb i WiieY_Wj Z m_j Y Wh XWYa Wh dem _d Yj j Wj j_ j d ced_jeh_d WdZ Yedjheb e h_iai je
YecXWj j _ hWj i e hWkZ WdZ Z_ifkj i+ O i d m hkb i _cfWYj m d c hY Wdji Wh dhebb Z _d j Q_iW
AhWkZ Hed_jeh_d Khe hWc %j wQAHKx& WdZ j Q_iW > Wh XWYa Hed_jeh_d Khe hWc %j wQ>HKx&+ O QAHK
WdZ j Q>HK jWh j c hY Wdji m_j _ h b l bi e Y Wh XWYai WdZ hWkZ+ Q_iW$i d m hkb i YekbZ Wl i h_eki
_cfb_YWj_edi eh j jof i e Xki_d ii i j Wj m YWd ikffehj) WdZ _ *h_ia c hY Wdji m_bb X _cfWYj Z Xo j
Y Wd i+

9O PDDBT PO" F FY FS FODF ODSFBTFT O OUFSDIBOHF BOE T POTPSTI GFFT G F DBOOPU BTT UIFTF
ODSFBTFT BMPOH UP PVS DVTUPNFST" PVS SPG U NBSH OT MM CF SFEVDFE

R fWo _dj hY Wd i eh Wii iic dji je _iik_d XWdai j hek j YWhZ WiieY_Wj_edi eh WY jhWdiWYj_ed
j Wj _i fheY ii Z ki_d j _h Yh Z_j WdZ Z X_j YWhZi+ Ahec j_c je j_c ) j YWhZ WiieY_Wj_edi _dYh Wi j
_dj hY Wd i j Wj j o Y Wh fheY iiehi WdZ j ifedieh_d XWdai+ <j j _h ieb Z_iYh j_ed) ekh ifedieh_d
XWdai Wl j h_ j je fWii Wdo _dYh Wi i _d _dj hY Wd i ed je ki+ Dd WZZ_j_ed) ekh ifedieh_d XWdai cWo
i a je _dYh Wi j _h ifediehi _f i Y Wh Z je ki) Wbb e m _Y Wh XWi Z kfed j ZebbWh Wcekdj e j
fWoc dj jhWdiWYj_edi m fheY ii+ D m Wh dej WXb je fWii j i _dYh Wi i Wbed je Ykijec hi j hek
Yehh ifedZ_d _dYh Wi i _d ekh fheY ii_d i) ekh fhe _j cWh _di m_bb X h ZkY Z+

I SE BSU IBSE BSF UIBU F TFMM UP PVS DVTUPNFST T HFOFSBMM SPDVSFE GSPN B M N UFE OVNCFS PG
TV M FST IVT" F BSF BU S TL PG TIPSUBHFT" S DF ODSFBTFT" DIBOHFT" EFMB T PS E TDPOU OVBU POT PG
IBSE BSF" I DI DPVME E TSV U PVS CVT OFTT

HWdo e ekh iebkj_edi h gk_h eh X d _j hec j ki e j _hZ*fWhjo WhZmWh fheZkYji j Wj m i bb je ekh
Ykijec hi) ikY Wi fWoc dj j hc_dWbi WdZ fe_dj e iWb gk_fc dj+ < dkcX h e ikY fheZkYji Yec hec b_c_j Z
dkcX h e ikffb_ hi+ k je ekh h b_WdY ed j fheZkYji fheZkY Z Xo W b_c_j Z dkcX h e ikffb_ hi) m Wh
ikX Yj je j h_ia e i ehjW i WdZ bed b WZ j_c i _d j ikffbo e Y hjW_d fheZkYji+ <ZZ_j_edWbbo) lWh_eki iekhY i
e ikffbo*Y W_d h_ia) _dYbkZ_d ijh_a i eh i kjZemdi Wj Z b_l ho fehji eh beii e eh ZWcW je ekh fheZkYji m _b
j o Wh _d jhWdi_j eh ijehW ) _dj bb YjkWb fhef hjo j j) beii i Zk je jWcf h_d ) _iik i m_j gkWb_jo eh iekhY_d
Yedjheb) W_bkh Xo ekh ikffb_ hi je Yecfbo m_j Wffb_YWXb bWmi WdZ h kbWj_ed) fej dj_Wb jWh_ i eh ej h jhWZ
h ijh_Yj_edi) eh ej h i_c_bWh fheXb ci YekbZ b_c_j eh Z bWo j ikffbo e ekh fheZkYji eh Whc ekh h fkjWj_ed+ Dd j
l dj e W i ehjW eh ikffbo _dj hhkfj_ed hec ikffb_ hi) m cWo dej X WXb je Z l bef Wbj hdWj iekhY i gk_Yabo)

Yeij* Yj_l bo) eh Wj Wbb+ <do _dj hhkfj_ed eh Z bWo _d cWdk WYjkh_d ikffbo) Wdo _dYh Wi i _d Yeiji) eh j _dWX_b_jo
je eXjW_d j i fheZkYji hec Wbj hdWj iekhY i Wj WYY fjWXb fh_Y i WdZ m_j _d W h WiedWXb Wcekdj e j_c )
YekbZ Whc ekh WX_b_jo je fhel_Z fheZkYji je ekh Ykijec hi+

9VS T TUFNT BOE PVS UI SE BSU SPW EFST T TUFNT NB GB M" PS PVS UI SE BSU SPW EFST NB E TDPOU OVF
SPW E OH UIF S TFSW DFT PS UFDIOPMPH HFOFSBMM PS UP VT T FD G DBMM " I DI O F UIFS DBTF DPVME OUFSSV U

PVS CVT OFTT" DBVTF VT UP MPTF CVT OFTT BOE ODSFBTF PVS DPTUT

R h bo ed j _hZ fWhj_ i eh if Y_ _Y i hl_Y i) ie jmWh WdZ WhZmWh ki Z _d fhel_Z_d ekh fheZkYji WdZ
i hl_Y i+ Nec e j i eh Wd_pWj_edi WdZ i hl_Y fhel_Z hi Wh ekh Yecf j_jehi eh fhel_Z i_c_bWh i hl_Y i WdZ
j Y debe o je ekh Yecf j_jehi) WdZ m cWo dej Wl bed *j hc YedjhWYji m_j j c+ D j i YedjhWYji Wh
YWdY b Z eh m Wh kdWXb je h d m j c ed Yecc hY_Wbbo h WiedWXb j hci) eh Wj Wbb) ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb
YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_ed YekbZ X WZl hi bo _cfWYj Z+ O j hc_dWj_ed Xo ekh i hl_Y eh j Y debe o
fhel_Z hi e j _h WhhWd c dji m_j ki eh j _h W_bkh je f h ehc j _h i hl_Y i _Y_ djbo WdZ Yj_l bo cWo
WZl hi bo W Yj ekh h bWj_edi _fi m_j ekh Ykijec hi WdZ) _ m YWddej _dZ Wbj hdWj fhel_Z hi gk_Yabo) cWo YWki
j ei Ykijec hi je j hc_dWj j _h fheY ii_d W h c dji m_j ki+
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R Wbie h bo _d fWhj ed j _hZ fWhj_ i eh j Z l befc dj WdZ WYY ii je d m j Y debe _ i) eh eh kfZWj i je
n_ij_d fheZkYji WdZ i hl_Y i eh m _Y j o fhel_Z ed e_d ikffehj+ AW_bkh Xo j i j _hZ*fWhjo fhel_Z hi je

Z lej Wd Wffhefh_Wj b l b e Wjj dj_ed je ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i YekbZ h ikbj _d Z bWoi _d _djheZkY_d d m
fheZkYji eh i hl_Y i) eh Z bWoi _d h iebl_d Wdo _iik i m_j n_ij_d fheZkYji eh i hl_Y i eh m _Y j _hZ*fWhjo
fhel_Z hi fhel_Z ed e_d ikffehj+

Jkh ioij ci WdZ ef hWj_edi eh j ei e ekh j _hZ*fWhjo j Y debe o l dZehi YekbZ X nfei Z je ZWcW eh
_dj hhkfj_ed hec) Wced ej h j _d i) _h ) dWjkhWb Z_iWij h) fem h beii) j b Yecckd_YWj_edi W_bkh ) kdWkj eh_p Z
djho) Yecfkj h l_hki i) Z d_Wb*e *i hl_Y WjjWYai) WYji e j hheh_ic) kcWd hheh) lWdZWb_ic eh iWXejW ) _dWdY_Wb

_diebl dYo WdZ i_c_bWh l dji+ Jkh fhef hjo WdZ Xki_d ii _dj hhkfj_ed _dikhWdY cWo dej X WZ gkWj je
Yecf diWj ki eh Wbb beii i eh W_bkh i j Wj cWo eYYkh+ G_a m_i ) m _b m Wl Z_iWij h h Yel ho feb_Y_ i WdZ
WhhWd c dji _d fbWY ) j o Wl dej X d j ij Z kdZ h WYjkWb Z_iWij hi eh i_c_bWh l dji+ Yji _d ekh ioij ci
eh j ei e j _hZ fWhj_ i) hhehi eh Z bWoi _d j fheY ii_d e fWoc dj jhWdiWYj_edi) j b Yecckd_YWj_edi W_bkh i
eh ej h Z_ _Ykbj_ i YekbZ h ikbj _d7

y beii e h l dk i8
y beii e Ykijec hi8
y beii e Ykijec h WdZ YWhZ ebZ h ZWjW8
y _d i _cfei Z Xo fWoc dj d jmehai eh h kbWjehi8
y Whc je ekh Xki_d ii eh h fkjWj_ed h ikbj_d hec d Wj_l fkXb_Y_jo8
y nfeikh je hWkZ beii i eh ej h b_WX_b_j_ i8
y WZZ_j_edWb ef hWj_d WdZ Z l befc dj Yeiji8 eh
y Z_l hi_ed e cWdW c dj) j Y d_YWb WdZ ej h h iekhY i) Wced ej h Yedi gk dY i+

F BSF TVCKFDU UP FDPOPN D BOE PM U DBM S TL" UIF CVT OFTT D DMFT PG PVS DVTUPNFST BOE E TUS CVU PO
BSUOFST BOE DIBOHFT O UIF PWFSBMM MFWFM PG DPOTVNFS BOE DPNNFSD BM T FOE OH" I DI DPVME OFHBU WFM

N BDU PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO BOE SFTVMUT PG P FSBU POT

O b Yjhed_Y fWoc dj _dZkijho Z f dZi Wl_bo ed j el hWbb b l b e Yedikc h WdZ Yecc hY_Wb if dZ_d +
R Wh nfei Z je d hWb Yedec_Y YedZ_j_edi j Wj W Yj Yedikc h Yed _Z dY ) Yedikc h if dZ_d ) Yedikc h
Z_iYh j_edWho _dYec WdZ Y Wd i _d Yedikc h fkhY Wi_d WX_ji+ < ikijW_d Z Z j h_ehWj_ed _d d hWb Yedec_Y
YedZ_j_edi) fWhj_YkbWhbo _d j Pd_j Z NjWj i) Yedj_dk Z kdY hjW_djo eh Wd nj dZ Z f h_eZ e j_c ) Zk je j
>JQD *.6 fWdZ c_Y) f hi_ij dj _d bWj_ed) ikffbo Y W_d Z_ihkfj_edi) eh khj h _dYh Wi i _d _dj h ij hWj i) YekbZ
WZl hi bo W Yj ekh _dWdY_Wb f h ehcWdY Xo h ZkY_d j dkcX h eh W h Wj lebkc e jhWdiWYj_edi cWZ
ki_d b Yjhed_Y fWoc dji+ Dd d hWb) Z cWdZ eh Yedikc h fheZkYji cWo X WZl hi bo W Yj Z Xo _dYh Wi i _d
_dj h ij hWj i WdZ j h ZkY Z WlW_bWX_b_jo e _dWdY_d + < h ZkYj_ed _d j Wcekdj e Yedikc h eh Yecc hY_Wb
if dZ_d YekbZ h ikbj _d W Z Yh Wi _d ekh h l dk WdZ fhe _ji+ D ekh Ykijec hi cWa m h fkhY Wi i eh iWb i e
fheZkYji WdZ i hl_Y i ki_d b Yjhed_Y fWoc dji) eh Yedikc hi if dZ b ii ced o j hek b Yjhed_Y fWoc dji)
m m_bb Wl m h jhWdiWYj_edi je fheY ii Wj bem h ZebbWh Wcekdji) h ikbj_d _d bem h h l dk + <ZZ_j_edWbbo) Yh Z_j
YWhZ _iik hi cWo h ZkY Yh Z_j b_c_ji WdZ X Yec ceh i b Yj_l _d j _h YWhZ _iikWdY fhWYj_Y i+ <do e j i
Z l befc dji YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi _cfWYj ed ekh _dWdY_Wb fei_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

Akhj h) Yh Z_j YWhZ _iik hi cWo h ZkY Yh Z_j b_c_ji WdZ X Yec ceh i b Yj_l _d j _h YWhZ _iikWdY
fhWYj_Y i+ R Wbie Wl W Y hjW_d Wcekdj e _n Z WdZ i c_* _n Z Yeiji) _dYbkZ_d h dj) Z Xj i hl_Y WdZ iWbWh_ i)
m _Y YekbZ b_c_j ekh WX_b_jo je gk_Yabo WZ kij Yeiji WdZ h ifedZ je Y Wd i _d ekh Xki_d ii WdZ j Yedeco+

;B EM FWPMW OH EPNFTU D BOE HMPCBM FDPOPN D DPOE U POT BSF CF POE PVS DPOUSPM BOE DPVME NBUFS BMM
BEWFSTFM BGGFDU PVS CVT OFTT" P FSBU POT" BOE SFTVMUT PG P FSBU POT

P+N+ WdZ _dj hdWj_edWb cWha ji WdZ) Wh nf h_ dY_d kdY hjW_d WdZ lebWj_b Yedec_Y YedZ_j_edi) _dYbkZ_d
hec j _cfWYji e j >JQD *.6 fWdZ c_Y) Mkii_Wd W h ii_ed _d PahW_d WdZ h bWj Z h_i i _d k b Yeiji)
ikijW_d Z _d bWj_ed) j h Wji eh YedY hdi e h Y ii_ed) WdZ ikffbo Y W_d Z_ihkfj_edi+ O i YedZ_j_edi cWa _j
njh c bo Z_ _Ykbj eh ki je WYYkhWj bo eh YWij WdZ fbWd kjkh Xki_d ii WYj_l_j_ i+ Oe j h) j i Y_hYkcijWdY i

Yh Wj Wd dl_hedc dj _d m _Y _j _i Y Wbb d _d eh ki je fh Z_Yj kjkh ef hWj_d h ikbji+ D j i kdY hjW_d
Xki_d ii) cWYhe Yedec_Y eh feb_j_YWb YedZ_j_edi Yedj_dk eh khj h Z Yb_d ) ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ
h ikbji e ef hWj_edi YekbZ X cWj h_Wbbo WZl hi bo W Yj Z+
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, EFDM OF O UIF VTF PG DBSET BOE ,.3 BT B NFOU NFDIBO TNT GPS DPOTVNFST BOE CVT OFTTFT PS
BEWFSTF EFWFMP NFOUT O UIF FMFDUSPO D B NFOU OEVTUS O HFOFSBM DPVME BEWFSTFM BGGFDU PVS CVT OFTT"
G OBOD BM DPOE U PO BOE P FSBU OH SFTVMUT

D Yedikc hi WdZ Xki_d ii i Ze dej Yedj_dk je ki YWhZi eh <>C Wi fWoc dj c Y Wd_ici eh j _h
jhWdiWYj_edi eh _ j c_n e fWoc dji Wced j jof i e YWhZi WdZ <>C Y Wd i _d W mWo j Wj _i WZl hi je ki)
_j YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+ M kbWjeho
Y Wd i cWo Wbie h ikbj _d ekh Ykijec hi i a_d je Y Wh j _h Ykijec hi WZZ_j_edWb i eh ki e Yh Z_j eh
Z X_j YWhZi+ <ZZ_j_edWbbo) _d h Y dj o Whi) _dYh Wi Z _dY_Z dji e i Ykh_jo Xh WY i Wl YWki Z iec Yedikc hi
je bei Yed _Z dY _d j WX_b_jo e Xki_d ii i je fhej Yj j _h _d ehcWj_ed) YWki_d Y hjW_d Yedikc hi je
Z_iYedj_dk ki e b Yjhed_Y fWoc dj c j eZi+ N Ykh_jo Xh WY i YekbZ h ikbj _d _dWdY_Wb _dij_jkj_edi YWdY b_d
bWh dkcX hi e Yh Z_j WdZ Z X_j YWhZi) eh Yedikc hi eh Xki_d ii i b Yj_d je YWdY b j _h YWhZi ebbem_d ikY
Wd _dY_Z dj+

F NB OPU CF BCMF UP TVDDFTTGVMM FYFDVUF PVS TUSBUFH PG HSP UI UISPVHI BDRV T U POT

Jkh kjkh hemj WdZ fhe _jWX_b_jo Z f dZ) _d fWhj) kfed ekh Yedj_dk Z nfWdi_ed m_j _d j l hj_YWb cWha ji _d
m _Y m Ykhh djbo ef hWj ) j c h dY e ej h l hj_YWb cWha ji eh b Yjhed_Y fWoc dji WdZ ekh _dj hWj Z
iebkj_edi) WdZ ekh WX_b_jo je f d jhWj d m l hj_YWb cWha ji WdZ ekh Ykhh dj Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hiv Ykijec h XWi +
<i fWhj e ekh ijhWj o je nfWdZ _dje d m l hj_YWb cWha ji) m beea eh WYgk_i_j_ed effehjkd_j_ i WdZ fWhjd hi _fi
m_j ej h Xki_d ii i j Wj m_bb Wbbem ki je _dYh Wi ekh cWha j f d jhWj_ed) j Y debe _YWb YWfWX_b_j_ i) fheZkYj
e h_d i WdZ Z_ijh_Xkj_ed YWfWX_b_j_ i+

<bj ek m nf Yj je Yedj_dk je n Ykj ekh WYgk_i_j_ed ijhWj o7

y m cWo dej X WXb je _Z dj_ o ik_jWXb WYgk_i_j_ed YWdZ_ZWj i eh WYgk_h WZZ_j_edWb Wii ji ed WlehWXb
j hci8

y m cWo Yecf j m_j ej hi je WYgk_h Wii ji) m _Y Yecf j_j_ed cWo _dYh Wi ) WdZ Wdo b l b e
Yecf j_j_ed YekbZ h ikbj _d Z Yh Wi Z WlW_bWX_b_jo eh _dYh Wi Z fh_Y i eh WYgk_i_j_ed YWdZ_ZWj i8

y m cWo Yecf j m_j ej hi eh i b Yj WYgk_i_j_edi WdZ ekh Yecf j_j_ed cWo Yedi_ij e bWh h) X jj h*
kdZ Z eh Wd_pWj_edi m_j ceh h iekhY i WdZ Wi_ h WYY ii je YWf_jWb8

y m cWo nf h_ dY Z_ _Ykbjo _d Wdj_Y_fWj_d j j_c_d WdZ WlW_bWX_b_jo e WYgk_i_j_ed YWdZ_ZWj i8
y m cWo dej X WXb je eXjW_d j d Y iiWho _dWdY_d ) ed WlehWXb j hci eh Wj Wbb) je _dWdY Wdo e ekh

fej dj_Wb WYgk_i_j_edi8 WdZ
y m cWo dej X WXb je d hWj YWi d Y iiWho je n Ykj ekh WYgk_i_j_ed ijhWj o+

O eYYkhh dY e Wdo e j i WYjehi YekbZ WZl hi bo W Yj ekh hemj ijhWj o+

Jkh nfWdi_ed _dje d m l hj_YWb cWha ji Wbie Z f dZi kfed ekh WX_b_jo je WZWfj ekh n_ij_d j Y debe o eh je
Z l bef d m j Y debe _ i je c j j fWhj_YkbWh d Zi e WY d m l hj_YWb cWha j+ R cWo dej Wl WZ gkWj
_dWdY_Wb eh j Y debe _YWb h iekhY i je Z l bef Yj_l WdZ i Ykh i hl_Y i eh Z_ijh_Xkj_ed Y Wdd bi j Wj m_bb
iWj_i o j Z cWdZi e j i d m l hj_YWb cWha ji+ K d jhWj_d j i d m l hj_YWb cWha ji cWo Wbie fhel je X
ceh Y Wbb d _d eh Yeijbo eh jWa bed h j Wd m cWo Wdj_Y_fWj + D m W_b je nfWdZ _dje d m l hj_YWb cWha ji
WdZ _dYh Wi ekh f d jhWj_ed _dje n_ij_d l hj_YWb cWha ji) m cWo dej X WXb je Yedj_dk je hem ekh h l dk i
WdZ Whd_d i+
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Dd lWbkWj_d WdZ Z j hc_d_d j fkhY Wi fh_Y eh W fheif Yj_l WYgk_i_j_ed) m ij_cWj j kjkh
h l dk i WdZ fhe _ji hec j Wj WYgk_i_j_ed XWi Z bWh bo ed _ijeh_YWb _dWdY_Wb f h ehcWdY + Aebbem_d Wd
WYgk_i_j_ed) m cWo nf h_ dY iec Wjjh_j_ed _d j dkcX h e Ykijec hi i hl_Y Z Xo Wd WYgk_h Z fhel_Z h e
fWoc dj fheY ii_d i hl_Y i eh _dYbkZ Z _d Wd WYgk_h Z fehj eb_e e c hY Wdj WYYekdji+ N ekbZ j hWj e feij*
WYgk_i_j_ed Ykijec h Wjjh_j_ed nY Z j hWj m eh YWij Z) j h l dk i WdZ fhe _ji hec j WYgk_i_j_ed cWo X
b ii j Wd m ij_cWj Z) m _Y YekbZ h ikbj _d beii i eh W Z Yb_d _d fhe _ji) Wi m bb Wi fej dj_Wb _cfW_hc dj
Y Wh i+

R f h ehc W Zk Z_b_ dY h l_ m e WY e ekh WYgk_i_j_ed fWhjd hi+ O _i Zk Z_b_ dY h l_ m) em l h)
cWo dej WZ gkWj bo kdYel h Wbb e j Yedj_d dj eh kdZ_iYbei Z b_WX_b_j_ i m cWo _dYkh Wi W Yedi gk dY e j
fhefei Z WYgk_i_j_ed) nfei_d ki je fej dj_Wbbo i_ d_ _YWdj) kdWdj_Y_fWj Z Yeiji) Wi m bb Wi fej dj_Wb _cfW_hc dj
Y Wh i+ <d WYgk_i_j_ed cWo Wbie ikX Yj ki je WZZ_j_edWb h kbWjeho XkhZ di j Wj W Yj ekh Xki_d ii _d fej dj_Wbbo
kdWdj_Y_fWj Z WdZ i_ d_ _YWdjbo d Wj_l mWoi+

O WYgk_i_j_ed e W fhel_Z h e fWoc dj fheY ii_d i hl_Y i) Wi m bb Wi W fehj eb_e e c hY Wdj WYYekdji)
h gk_h i j jhWdi h e lWh_eki ZWjW fheY ii_d kdYj_edi WdZ Yedd Yj_d b_dai je ekh ioij ci WdZ j ei e ekh
j _hZ*fWhjo i hl_Y fhel_Z hi+ D j jhWdi h e j i kdYj_edi WdZ b_dai Ze i dej eYYkh hWf_Zbo WdZ iceej bo)
fWoc dj fheY ii_d Z bWoi WdZ hhehi cWo eYYkh) h ikbj_d _d W beii e h l dk i) _dYh Wi Z Ykijec h Wjjh_j_ed WdZ
_dYh Wi Z nf dZ_jkh i je Yehh Yj j jhWdi_j_edWb fheXb ci) m _Y YekbZ fh YbkZ ekh WjjW_dc dj e ) eh h ZkY ) ekh
Wdj_Y_fWj Z h l dk WdZ fhe _ji+ <ZZ_j_edWbbo) Wdo _dj hWj_edi j Wj Ze dej eYYkh hWf_Zbo WdZ iceej bo YekbZ Z_l hj
j Wjj dj_ed e cWdW c dj WmWo hec ej h ijhWj _Y cWjj hi) _dYbkZ_d ) Xkj dej b_c_j Z je) WYgk_i_j_edi eh
fheZkYj Z l befc dj+

Dd Yedd Yj_ed m_j iec WYgk_i_j_edi) m cWo _dYkh ded*h Ykhh_d i l hWdY nf di i) h ijhkYjkh_d Y Wh i
eh Y Wd e Yedjheb fWoc dji+ O i nf di i) Y Wh i eh fWoc dji) Wi m bb Wi j _d_j_Wb Yeiji e _dj hWj_d
j f hiedd b WdZ WY_b_j_ i e Wd WYgk_h Z Xki_d ii m_j j ei e ekh n_ij_d ef hWj_edi) cWo WZl hi bo W Yj ekh
ef hWj_d h ikbji Zkh_d j _d_j_Wb _dWdY_Wb f h_eZi ebbem_d Wd WYgk_i_j_ed+ Dd WZZ_j_ed) j _dj hWj_ed e d mbo
WYgk_h Z YecfWd_ i cWo b WZ je Z_l hi_ed e cWdW c dj Wjj dj_ed hec ej h ed e_d Xki_d ii YedY hdi+

F NB OPU CF BCMF UP TVDDFTTGVMM NBOBHF PVS OUFMMFDUVBM SP FSU

Jkh _dj bb YjkWb fhef hjo _i Yh_j_YWb je ekh kjkh ikYY ii) fWhj_YkbWhbo _d ekh ijhWj _Y l hj_YWbi m h m cWo
e h fhefh_ jWho ie jmWh iebkj_edi je ekh Ykijec hi+ R h bo ed W YecX_dWj_ed e YedjhWYjkWb b_Y di h_ ji WdZ
Yefoh_ j) jhWZ cWha WdZ jhWZ i Yh j bWmi je ijWXb_i WdZ fhej Yj ekh fhefh_ jWho j Y debe o+ O _hZ fWhj_ i cWo
Y Wbb d ) _dlWb_ZWj ) Y_hYkcl dj) _d h_d eh c_iWffhefh_Wj ekh _dj bb YjkWb fhef hjo eh j _dj bb YjkWb fhef hjo e
ekh j _hZ*fWhjo b_Y diehi) eh ikY _dj bb YjkWb fhef hjo cWo dej X ik _Y_ dj je f hc_j ki je jWa WZlWdjW e
Ykhh dj cWha j jh dZi eh ej hm_i je fhel_Z Yecf j_j_l WZlWdjW i) m _Y YekbZ h ikbj _d Yeijbo h Z i_ d
ehji) Z_iYedj_dkWdY e Y hjW_d i hl_Y e h_d i eh ej h Yecf j_j_l Whc+ Jj hi) _dYbkZ_d ekh Yecf j_jehi)

cWo _dZ f dZ djbo Z l bef i_c_bWh j Y debe o) Zkfb_YWj ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i) Z i_ d WhekdZ eh h l hi
d _d h ekh _dj bb YjkWb fhef hjo) WdZ _d ikY YWi i d _j h m deh ekh j _hZ*fWhjo b_Y diehi cWo X WXb je Wii hj

_dj bb YjkWb fhef hjo h_ ji W W_dij ikY fWhj_ i+ Akhj h) ekh YedjhWYjkWb b_Y di WhhWd c dji cWo X ikX Yj je
j hc_dWj_ed eh h d ej_Wj_ed m_j kd WlehWXb j hci je ki) WdZ ekh j _hZ*fWhjo b_Y diehi cWo X ikX Yj je
XWdahkfjYo) _diebl dYo WdZ ej h WZl hi Xki_d ii ZodWc_Yi) Wdo e m _Y c_ j W Yj ekh WX_b_jo je ki WdZ
nfbe_j j fheZkYji b_Y di Z je ki Xo j i j _hZ*fWhjo b_Y diehi+ R cWo Wl je b_j_ Wj je d ehY eh Z j hc_d

j iYef WdZ d ehY WX_b_jo e ekh _dj bb YjkWb fhef hjo h_ ji %_dYbkZ_d b_j_ Wj_ed W W_dij ekh j _hZ*fWhjo b_Y diehi&)
m _Y _i nf di_l ) YekbZ YWki W Z_l hi_ed e h iekhY i WdZ cWo dej fhel ikYY ii kb+ O beii e _dj bb YjkWb
fhef hjo fhej Yj_ed eh j _dWX_b_jo je eXjW_d j _hZ*fWhjo _dj bb YjkWb fhef hjo YekbZ Whc ekh Xki_d ii WdZ WX_b_jo je
Yecf j +
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R cWo X ikX Yj je Yeijbo b_j_ Wj_ed _ ekh fheZkYji eh i hl_Y i Wh Wbb Z je _d h_d kfed eh ej hm_i
l_ebWj W j _hZ fWhjovi fhefh_ jWho h_ ji+ O _hZ fWhj_ i cWo Wl ) eh cWo l djkWbbo X _iik Z) fWj dji j Wj YekbZ X
_d h_d Z Xo ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i+ <do e j i j _hZ fWhj_ i YekbZ cWa W YbW_c e _d h_d c dj W W_dij ki
m_j h if Yj je ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i+ R cWo Wbie X ikX Yj je YbW_ci Xo j _hZ fWhj_ i eh fWj dj
_d h_d c dj) Xh WY e Yefoh_ j) jhWZ cWha) b_Y di kiW eh ej h _dj bb YjkWb fhef hjo h_ ji+ <do YbW_c hec
j _hZ fWhj_ i cWo h ikbj _d W b_c_jWj_ed ed ekh WX_b_jo je ki j _dj bb YjkWb fhef hjo ikX Yj je j i YbW_ci+
<ZZ_j_edWbbo) _d h Y dj o Whi) _dZ_l_ZkWbi WdZ hekfi Wl X d fkhY Wi_d _dj bb YjkWb fhef hjo Wii ji eh j ieb
fkhfei e cWa_d YbW_ci e _d h_d c dj WdZ Wjj cfj_d je njhWYj i jjb c dji hec YecfWd_ i b_a ekhi+ l d _
m X b_ l j Wj _dj bb YjkWb fhef hjo h bWj Z YbW_ci Wh m_j ekj c h_j) Z dZ_d W W_dij ikY YbW_ci _i j_c
Yedikc_d WdZ nf di_l WdZ YekbZ h ikbj _d j Z_l hi_ed e j j_c WdZ Wjj dj_ed e ekh cWdW c dj WdZ
cfbeo i+ >bW_ci e _dj bb YjkWb fhef hjo _d h_d c dj Wbie c_ j h gk_h ki je h Z i_ d W Yj Z fheZkYji eh

i hl_Y i) dj h _dje Yeijbo i jjb c dj eh b_Y di W h c dji) fWo Yeijbo ZWcW WmWhZi eh m _Y m cWo dej
Wl _dikhWdY ) eh WY W j cfehWho eh f hcWd dj _d kdYj_ed fhe _X_j_d ki hec cWha j_d eh i bb_d Y hjW_d e ekh

fheZkYji eh i hl_Y i+ l d _ m Wl Wd W h c dj eh _dZ cd_ _YWj_ed W W_dij ikY Yeiji) j _dZ cd_ o_d
fWhjo) _ Wdo _d ikY Y_hYkcijWdY i) cWo X kdWXb je kf ebZ _ji YedjhWYjkWb eXb_ Wj_edi+ D m YWddej eh Ze dej
b_Y di j _d h_d Z j Y debe o ed h WiedWXb j hci eh ikXij_jkj i_c_bWh j Y debe o hec Wdej h iekhY ) ekh
h l dk WdZ Whd_d i YekbZ X cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj Z+

PNF PG PVS TPMVU POT DPOUB O P FO TPVSDF TPGU BSF" BOE BO GB MVSF UP DPN M UI UIF UFSNT PG POF PS
NPSF PG B M DBCMF P FO TPVSDF M DFOTFT DPVME OFHBU WFM BGGFDU PVS CVT OFTT

R ki Y hjW_d ie jmWh b_Y di Z kdZ h ef d*iekhY b_Y di i WdZ cWo Yedj_dk je ki ikY ie jmWh _d j
kjkh + Nec ef d*iekhY b_Y di i h gk_h ki je cWa WlW_bWXb iekhY YeZ eh ceZ_ _YWj_edi eh Z h_lWj_l mehai
j Wj m Yh Wj XWi Z kfed j ef d*iekhY ie jmWh ) WdZ j Wj m b_Y di ikY ceZ_ _YWj_edi eh Z h_lWj_l mehai
fkhikWdj je W fWhj_YkbWh ef d iekhY b_Y di eh ej h b_Y di Wbbem_d khj h ki Xo j _hZ fWhj_ i+ Nec ef d*
iekhY b_Y di i YekbZ h gk_h ki je h b Wi j iekhY YeZ e ekh fhefh_ jWho ie jmWh _ m YecX_d ekh
fhefh_ jWho ie jmWh m_j j ef d*iekhY ie jmWh ikX Yj je j Wj b_Y di + <ZZ_j_edWbbo) j j hci e cWdo ef d*
iekhY b_Y di i Wl dej X d _dj hfh j Z Xo Pd_j Z NjWj i eh ej h Yekhji) WdZ j h _i W h_ia j Wj j i b_Y di i
YekbZ X Yedijhk Z _d W cWdd h j Wj _cfei i kdWdj_Y_fWj Z YedZ_j_edi eh h ijh_Yj_edi ed ekh WX_b_jo je
Yecc hY_Wb_p ekh iebkj_edi+ Pi_d ef d*iekhY ie jmWh YWd Wbie X h_ia_ h j Wd ki_d ie jmWh ikX Yj je W
ceh h ijh_Yj_l b_Y di X YWki ef d*iekhY b_Y di i d hWbbo Ze dej YedjW_d ikY fhej Yj_edi Wi mWhhWdj_ i+
HWdo e j h_iai WiieY_Wj Z m_j ki_d ef d*iekhY ie jmWh YWddej X b_c_dWj Z WdZ ki_d ikY ie jmWh
YekbZ WZl hi bo W Yj ki+

4G F MPTF LF FSTPOOFM" PS G UIF S SF VUBU POT BSF EBNBHFE" PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO BOE SFTVMUT
PG P FSBU POT NB CF BEWFSTFM BGGFDUFE" BOE SP S FUBS OGPSNBU PO PG PVS DPN BO DPVME CF TIBSFE

UI PVS DPN FU UPST

R Z f dZ ed j WX_b_jo WdZ nf h_ dY e W dkcX h e ekh a o f hiedd b) fWhj_YkbWhbo H iihi+ W_bo)
R _jied WdZ NjWd ehZ) m e Wl ikXijWdj_Wb nf h_ dY m_j ekh ef hWj_edi) j hWf_Zbo Y Wd _d fWoc dj
fheY ii_d _dZkijho WdZ j l hj_YWb cWha ji _d m _Y m e h ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i+ HWdo e ekh a o
f hiedd b Wl meha Z eh ki eh W i_ d_ _YWdj Wcekdj e j_c eh m h h Yhk_j Z Xo ki if Y_ _YWbbo Zk je j _h
nf h_ dY + Jkh ikYY ii Z f dZi _d fWhj kfed j h fkjWj_ed WdZ _d bk dY m_j _d j _dZkijho e ekh i d_eh

cWdW hi m e Wl ) el h j o Whi) Z l bef Z bed ijWdZ_d WdZ WlehWXb h bWj_edi _fi m_j ekh l dZehi) YWhZ
WiieY_Wj_edi) XWda ifediehi WdZ ej h fWoc dj fheY ii_d WdZ i hl_Y fhel_Z hi+ Dj _i feii_Xb j Wj j beii e
j i hl_Y i e ed eh W YecX_dWj_ed e ekh i d_eh n Ykj_l i eh a o cWdW hi YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi

Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+ Dd WZZ_j_ed) YedjhWYjkWb eXb_ Wj_edi h bWj Z je
Yed _Z dj_Wb_jo WdZ Wii_ dc dj e _dj bb YjkWb fhef hjo h_ ji cWo X _d Yj_l eh kd d ehY WXb ) WdZ Z fWhj_d
cfbeo i cWo i Wh ekh fhefh_ jWho _d ehcWj_ed m_j Yecf j_jehi _d mWoi j Wj YekbZ WZl hi bo _cfWYj ki+
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Jkh Xki_d ii kdYj_edi Wj j _dj hi Yj_ed e hWf_Zbo Y Wd _d j Y debe _YWb) ieY_Wb) Yedec_Y WdZ h kbWjeho
Z l befc dji j Wj h gk_h W m_Z *hWd _d i j e nf hj_i WdZ _dj bb YjkWb YWf_jWb+ Aeh ki je Yedj_dk je
ikYY ii kbbo Yecf j WdZ hem) m ckij WjjhWYj) h Yhk_j) Z l bef WdZ h jW_d j d Y iiWho f hiedd b m e YWd
fhel_Z j d Z Z nf hj_i WYheii j dj_h if Yjhkc e ekh _dj bb YjkWb YWf_jWb d Zi+ R _b m Wl W
dkcX h e a o f hiedd b m e Wl ikXijWdj_Wb nf h_ dY m_j ekh ef hWj_edi) m ckij Wbie Z l bef ekh
f hiedd b je fhel_Z ikYY ii_ed fbWdi YWfWXb e cW_djW_d_d Yedj_dk_jo _d j c_Zij e j _d l_jWXb
kdfh Z_YjWX_b_jo e kcWd YWf_jWb+ O cWha j eh gkWb_ _ Z f hiedd b _i Yecf j_j_l ) WdZ m cWo dej ikYY Z _d
h Yhk_j_d WZZ_j_edWb f hiedd b eh cWo W_b je Yj_l bo h fbWY Ykhh dj f hiedd b m e Z fWhj m_j gkWb_ _ Z eh

Yj_l ikYY iiehi+ Jkh ehj je h jW_d WdZ Z l bef f hiedd b cWo Wbie h ikbj _d i_ d_ _YWdj WZZ_j_edWb nf di i)
m _Y YekbZ WZl hi bo W Yj ekh fhe _jWX_b_jo+ R YWd cWa de WiikhWdY i j Wj gkWb_ _ Z cfbeo i m_bb Yedj_dk
je X cfbeo Z eh j Wj m m_bb X WXb je WjjhWYj WdZ h jW_d gkWb_ _ Z f hiedd b _d j kjkh + AW_bkh je h jW_d eh
WjjhWYj a o f hiedd b YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e
ef hWj_edi+

9VS P FSBU OH SFTVMUT BOE P FSBU OH NFUS DT BSF TVCKFDU UP TFBTPOBM U BOE WPMBU M U " I DI DPVME SFTVMU O
GMVDUVBU POT O PVS RVBSUFSM SFWFOVFT BOE P FSBU OH SFTVMUT PS O FSDF U POT PG PVS CVT OFTT SPT FDUT

R Wl nf h_ dY Z _d j fWij) WdZ nf Yj je Yedj_dk je nf h_ dY ) i WiedWb bkYjkWj_edi _d ekh h l dk i
Wi W h ikbj e Yedikc h if dZ_d fWjj hdi+ C_ijeh_YWbbo ekh h l dk i Wl X d ijhed ij _d ekh _hij) j _hZ WdZ
ekhj _iYWb gkWhj hi WdZ m Wa ij _d ekh i YedZ _iYWb gkWhj h+ O _i _i Zk je j _dYh Wi _d j dkcX h WdZ
Wcekdj e b Yjhed_Y fWoc dj jhWdiWYj_edi h bWj Z je i WiedWb h jW_b l dji) ikY Wi eb_ZWo WdZ lWYWj_ed
if dZ_d + O dkcX h e Xki_d ii ZWoi _d W cedj eh gkWhj h Wbie cWo W Yj i WiedWb bkYjkWj_edi+ R Wbie
nf h_ dY lebWj_b_jo _d Y hjW_d ej h c jh_Yi) ikY Wi Ykijec hi) jhWdiWYj_edi WdZ ZebbWh lebkc + QebWj_b_jo _d ekh

a o ef hWj_d c jh_Yi eh j _h hWj i e hemj YekbZ Wl W d Wj_l _cfWYj ed ekh _dWdY_Wb h ikbji WdZ _dl ijeh
f hY fj_edi e ekh Xki_d ii fheif Yji+ Akhj hceh ) m Wh dej WXb je fh Z_Yj j _cfWYj j Wj j >JQD *.6
fWdZ c_Y cWo Wl ed j i WiedWb_jo e ekh Xki_d ii+

F BSF B EFDFOUSBM FE DPN BO " I DI SFTFOUT DFSUB O S TLT" ODMVE OH UIF S TL UIBU F NB CF TMP FS
PS MFTT BCMF UP EFOU G PS SFBDU UP SPCMFNT BGGFDU OH B LF CVT OFTT VO U UIBO F PVME O B NPSF
DFOUSBM FE FOW SPONFOU" I DI DPVME NBUFS BMM BOE BEWFSTFM BGGFDU PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO
BOE SFTVMUT PG P FSBU POT

R Wh W Z Y djhWb_p Z YecfWdo+ R _b m X b_ l j _i ijhkYjkh Wi YWjWbop Z ekh hemj WdZ dWXb Z ki je
h cW_d h ifedi_l je effehjkd_j_ i WdZ je ekh Ykijec hiv d Zi) _j d Y iiWh_bo fbWY i i_ d_ _YWdj Yedjheb WdZ
Z Y_i_ed*cWa_d fem hi _d j WdZi e beYWb cWdW c dj+ O _i fh i dji lWh_eki h_iai) _dYbkZ_d j h_ia j Wj m
cWo X ibem h eh b ii WXb je _Z dj_ o eh h WYj je fheXb ci W Yj_d W a o Xki_d ii kd_j j Wd m mekbZ _d W ceh
Y djhWb_p Z dl_hedc dj+ Dd WZZ_j_ed) _j c Wdi j Wj m cWo X ibem h je Z j Yj Yecfb_WdY h bWj Z fheXb ci WdZ
j Wj wYecfWdo*m_Z x Xki_d ii _d_j_Wj_l i) ikY Wi j _dj hWj_ed e Z_ifWhWj _d ehcWj_ed j Y debe o ioij ci) Wh
e j d ceh Y Wbb d _d WdZ Yeijbo je _cfb c dj) WdZ j _h h_ia e W_bkh _ h) j Wd j o mekbZ X _d W ceh
Y djhWb_p Z dl_hedc dj+ f dZ_d ed j dWjkh e j fheXb c eh _d_j_Wj_l _d gk ij_ed) ikY W_bkh YekbZ
cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed eh h ikbji e ef hWj_edi+
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F BSF UIF TVCKFDU PG WBS PVT DMB NT BOE MFHBM SPDFFE OHT BOE NB CFDPNF UIF TVCKFDU PG DMB NT"
M U HBU PO PS OWFTU HBU POT I DI DPVME IBWF B NBUFS BM BEWFSTF FGGFDU PO PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO
PS SFTVMUT PG P FSBU POT

Dd j ehZ_dWho Yekhi e Xki_d ii) m Wh j ikX Yj e lWh_eki YbW_ci WdZ b Wb fheY Z_d i WdZ cWo
X Yec j ikX Yj e YbW_ci) b_j_ Wj_ed eh _dl ij_ Wj_edi) _dYbkZ_d Yecc hY_Wb Z_ifkj i WdZ cfbeo YbW_ci)
ikY Wi YbW_ci e W Z_iYh_c_dWj_ed) i nkWb WhWiic dj) dZ h Z_iYh_c_dWj_ed) _cc_ hWj_ed l_ebWj_edi eh ej h
beYWb) ijWj WdZ Z hWb bWXeh bWm l_ebWj_edi) WdZ hec j_c je j_c cWo X _dlebl Z _d el hdc djWb eh h kbWjeho
_dl ij_ Wj_edi eh i_c_bWh cWjj hi Wh_i_d ekj e ekh Ykhh dj eh kjkh Xki_d ii+ <do YbW_ci Wii hj Z W W_dij ki eh
ekh cWdW c dj) h WhZb ii e c h_j eh l djkWb ekjYec ) YekbZ Whc ekh h fkjWj_ed eh j h fkjWj_ed e ekh
cWdW c dj WdZ Wl Wd WZl hi _cfWYj ed ekh h bWj_edi _f m_j ekh Ykijec hi) Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ ej h
j _hZ fWhj_ i WdZ YekbZ b WZ je WZZ_j_edWb h bWj Z YbW_ci+ Dd b_ j e j fej dj_Wb Yeij WdZ kdY hjW_djo _dlebl Z _d
b_j_ Wj_ed) m Wl _d j fWij WdZ cWo _d j kjkh i jjb cWjj hi l d m d m X b_ l m Wl W c h_jeh_eki
Z di + > hjW_d YbW_ci cWo i a _d kdYj_l h b_ ) m _Y YekbZ Z_ihkfj j ehZ_dWho YedZkYj e ekh Xki_d ii WdZ
ef hWj_edi eh _dYh Wi ekh Yeij e Ze_d Xki_d ii+ Jkh _dikhWdY eh _dZ cd_j_ i cWo dej kbbo Yel h Wbb YbW_ci j Wj
cWo X Wii hj Z W W_dij ki+ Akhj hceh ) j h _i de kWhWdj j Wj m m_bb X ikYY ii kb _d Z dZ_d ekhi bl i
_d f dZ_d eh kjkh b_j_ Wj_ed eh i_c_bWh cWjj hi kdZ h lWh_eki bWmi+ <do kZ c dji eh i jjb c dji _d Wdo f dZ_d
b_j_ Wj_ed eh kjkh YbW_ci) b_j_ Wj_ed eh _dl ij_ Wj_ed YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb
YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

F BSF FY PTFE UP GMVDUVBU POT O GPSF HO DVSSFOD FYDIBOHF SBUFT" I DI DPVME OFHBU WFM BGGFDU PVS
G OBOD BM DPOE U PO BOE P FSBU OH SFTVMUT

Jkh YedjhWYji Wh fh_cWh_bo Z dec_dWj Z _d P+N+ ZebbWhi) WdZ j h eh ) ikXijWdj_Wbbo Wbb e ekh h l dk _i dej
ikX Yj je eh _ d Ykhh dYo h_ia+ Cem l h) j h Wi X d) WdZ cWo Yedj_dk je X ) i_ d_ _YWdj lebWj_b_jo _d beXWb
ijeYa cWha ji WdZ eh _ d Ykhh dYo nY Wd hWj i j Wj h ikbj _d j ijh d j d_d e j P+N+ ZebbWh W W_dij
eh _ d Ykhh dY_ i _d m _Y m YedZkYj Xki_d ii+ O ijh d j d_d e j P+N+ ZebbWh _dYh Wi i j h Wb Yeij e
ekh fheZkYji je ekh dZ*Ykijec hi ekji_Z e j Pd_j Z NjWj i WdZ cWo b WZ je h ZkY Z Z cWdZ eh ekh i hl_Y i+
D j P+N+ ZebbWh Yedj_dk i je ijh d j d) j _i YekbZ WZl hi bo W Yj ekh _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ ef hWj_d h ikbji+
Jkh ef hWj_d nf di i _dYkhh Z ekji_Z j Pd_j Z NjWj i WdZ Z dec_dWj Z _d eh _ d Ykhh dY_ i Wh _dYh Wi_d
WdZ Wh ikX Yj je bkYjkWj_edi Zk je Y Wd i _d eh _ d Ykhh dYo nY Wd hWj i+ D m Wh dej WXb je
ikYY ii kbbo Z W W_dij j h_iai WiieY_Wj Z m_j eh _ d Ykhh dYo bkYjkWj_edi) ekh _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ
ef hWj_d h ikbji YekbZ X WZl hi bo W Yj Z+

9VS OUFSOBU POBM P FSBU POT TVCKFDU VT UP BEE U POBM S TLT I DI DPVME IBWF BO BEWFSTF FGGFDU PO PVS
CVT OFTT" P FSBU OH SFTVMUT" BOE G OBOD BM DPOE U PO

R cfbeo h iekhY i ekji_Z e j Pd_j Z NjWj i je ikffehj ed edi eh ef hWj_edi+ >ekdjh_ i ekji_Z e j
Pd_j Z NjWj i cWo X ikX Yj je h bWj_l bo _ h Z h i e feb_j_YWb WdZ ieY_Wb _dijWX_b_jo WdZ cWo bWYa j
_d hWijhkYjkh je m_j ijWdZ feb_j_YWb kdh ij eh dWjkhWb Z_iWij hi+ O eYYkhh dY e dWjkhWb Z_iWij hi) fWdZ c_Yi)
ikY Wi >JQD *.6) eh feb_j_YWb eh Yedec_Y _dijWX_b_jo _d j i Yekdjh_ i YekbZ _dj h h m_j meha f h ehc Z Xo
j i bWXeh iekhY i eh YekbZ h ikbj _d ekh Wl_d je h fbWY eh h ZkY j i bWXeh iekhY i+ D Yekdjh_ i _d m _Y m
ef hWj nf h_ dY Y_l_b eh feb_j_YWb kdh ij eh WYji e j hheh_ic) ekh ef hWj_edi _d ikY Yekdjh_ i YekbZ X cWj h_Wbbo
_cfW_h Z+ Jkh l dZehi _d ej h Yekdjh_ i YekbZ fej dj_Wbbo i kj Zemd ikZZ dbo eh Wdo h Wied) _dYbkZ_d _dWdY_Wb
fheXb ci eh f hiedd b _iik i+ NkY Z_ihkfj_edi YekbZ Z Yh Wi _Y_ dYo) _dYh Wi ekh Yeiji WdZ Wl Wd
WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii eh h ikbji e ef hWj_edi+
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EV W ERXN RQ ERTaXN V Z

F BSF TVCKFDU UP FYUFOT WF MB T BOE HPWFSONFOU SFHVMBU PO" UIF DPTUT PG DPN M BODF UI I DI DBO CF
T HO G DBOU" BOE PVS BDUVBM PS FSDF WFE GB MVSF UP DPN M UI TVDI PCM HBU POT NB TVCKFDU VT UP
FOBMU FT BOE PUIFS TF IBWF BO VOGBWPSBCMF N BDU PO PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO BOE SFTVMUT PG

P FSBU POT

R Wh ikX Yj je dkc heki Z hWb WdZ ijWj h kbWj_edi j Wj W Yj j b Yjhed_Y fWoc dji _dZkijho+
M kbWj_ed e ekh _dZkijho Wi _dYh Wi Z i_ d_ _YWdjbo _d h Y dj o Whi WdZ _i YedijWdjbo lebl_d + R Wh Wbie
ikX Yj je ej h bWmi WdZ h kbWj_edi) _dYbkZ_d j ei WZZh ii_d P+N+ _dWdY_Wb i hl_Y i) Yedikc h fhej Yj_ed)
iY Wj WdZ fh_lWYo WdZ _d ehcWj_ed i Ykh_jo) Wced ej h ikX Yji+ > Wd i je ijWjkj i) h kbWj_edi eh _dZkijho

ijWdZWhZi) _dYbkZ_d _dj hfh jWj_ed WdZ _cfb c djWj_ed e ijWjkj i) h kbWj_edi eh ijWdZWhZi) YekbZ _dYh Wi ekh
Yeij e Ze_d Xki_d ii eh W Yj j Yecf j_j_l XWbWdY + AW_bkh je Yecfbo m_j bWmi WdZ h kbWj_edi cWo Wl Wd
WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dYbkZ_d j b_c_jWj_ed) ikif di_ed eh j hc_dWj_ed e i hl_Y i fhel_Z Z je) eh Xo)
j _hZ fWhj_ i) WdZ j _cfei_j_ed e ej h f dWbj_ i eh _d i+ Oe j nj dj j i bWmi WdZ h kbWj_edi d Wj_l bo
_cfWYj j Xki_d ii) ef hWj_edi eh _dWdY_Wb YedZ_j_ed e ekh Ykijec hi) ekh Xki_d ii WdZ h ikbji e ef hWj_edi
YekbZ X cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj Z X YWki ) Wced ej h cWjj hi) ekh Ykijec hi YekbZ Wl b ii
YWfWY_jo je fkhY Wi fheZkYji WdZ i hl_Y i hec ki) YekbZ Z Y_Z je Wle_Z eh WXWdZed Y hjW_d b_d i e Xki_d ii)
eh YekbZ i a je fWii ed _dYh Wi Z Yeiji je ki Xo d ej_Wj_d fh_Y h ZkYj_edi+ Dd WZZ_j_ed) m YekbZ X h gk_h Z
je _dl ij W i_ d_ _YWdj Wcekdj e j_c WdZ h iekhY i _d h ifedi je d m eh Y Wd i je n_ij_d bWmi) h kbWj_edi eh
el hi_ j) eh je ceZ_ o j cWdd h _d m _Y m YedjhWYj m_j eh fhel_Z fheZkYji WdZ i hl_Y i je ekh Ykijec hi8
WdZ j ei bWmi WdZ h kbWj_edi YekbZ Z_h Yjbo eh _dZ_h Yjbo b_c_j em ckY m YWd Y Wh eh ekh i hl_Y i+ R cWo
dej X WXb je kfZWj ekh n_ij_d fheZkYji WdZ i hl_Y i) eh Z l bef d m ed i) je iWj_i o ekh Ykijec hiv d Zi+
<do e j i l dji) _ h Wb_p Z) YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) h ikbji e ef hWj_edi WdZ
_dWdY_Wb YedZ_j_ed+

QWh_eki bWmi WdZ h kbWj_edi) _dYbkZ_d j ei _d ej h _dZkijh_ i _d m _Y m fhel_Z i hl_Y i) l d _ ikY
bWmi WdZ h kbWj_edi dej Z_h Yj Z Wj ki) cWo h gk_h ki je cWa i_ d_ _YWdj ehji je Y Wd ekh fheZkYji WdZ
i hl_Y i WdZ cWo h gk_h j Wj m _dYkh WZZ_j_edWb Yecfb_WdY Yeiji WdZ Y Wd em m fh_Y ekh fheZkYji WdZ
i hl_Y i je ekh Ykijec hi WdZ Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+ Dcfb c dj_d d m Yecfb_WdY ehji _i Z_ _Ykbj X YWki e
j Yecfb n_jo e h kbWjeho h gk_h c dji) WdZ m Wh Z lej_d WdZ m_bb Yedj_dk je Z lej i_ d_ _YWdj h iekhY i
je dikh Yecfb_WdY + Akhj hceh ) h kbWjeho WYj_edi cWo YWki Y Wd i _d Xki_d ii fhWYj_Y i Xo ki WdZ ej h
_dZkijho fWhj_Y_fWdji m _Y YekbZ W Yj em m cWha j) fh_Y WdZ Z_ijh_Xkj ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i) WdZ m _Y
YekbZ cWj h_Wbbo WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+ Dd WZZ_j_ed) l d Wd
_dWZl hj dj W_bkh je Yecfbo m_j bWmi WdZ h kbWj_edi) Wi m bb Wi hWf_Zbo lebl_d ieY_Wb nf YjWj_edi e YehfehWj
W_hd ii) YekbZ ZWcW ekh Xki_d ii eh ekh h fkjWj_ed+

.PN M BODF UI UIF PEE 1SBOL ,DU BOE PUIFS GFEFSBM BOE TUBUF SFHVMBU POT NB ODSFBTF PVS
DPN M BODF DPTUT" M N U PVS SFWFOVFT BOE PUIFS TF OFHBU WFM BGGFDU PVS CVT OFTT

N_dY j dWYjc dj e j eZZ*AhWda <Yj) j h Wl X d ikXijWdj_Wb h ehci je j ikf hl_i_ed WdZ
ef hWj_ed e j _dWdY_Wb i hl_Y i _dZkijho) _dYbkZ_d dkc heki d m h kbWj_edi j Wj Wl _cfei Z Yecfb_WdY
Yeiji WdZ) _d iec YWi i) b_c_j Z h l dk iekhY i eh ki WdZ ekh _dWdY_Wb _dij_jkj_ed fWhjd hi WdZ Ykijec hi+
<ced ej h j _d i) j eZZ*AhWda <Yj ijWXb_i Z j >AK=) m _Y _i cfem h Z je YedZkYj hkb *cWa_d WdZ
ikf hl_i_ed h bWj Z je) WdZ d ehY c dj e ) Z hWb Yedikc h _dWdY_Wb fhej Yj_ed bWmi+ O >AK= Wi _iik Z
k_ZWdY j Wj Wffb_ i je wikf hl_i Z i hl_Y fhel_Z hi)x m _Y j >AK= Wi Z _d Z je _dYbkZ i hl_Y fhel_Z hi)

b_a ki) je >AK= ikf hl_i Z XWdai WdZ dedXWdai+ Dd WZZ_j_ed) Z hWb WdZ ijWj W dY_ i Wl h Y djbo fhefei Z
eh dWYj Z YoX hi Ykh_jo h kbWj_edi) ikY Wi j >oX hi Ykh_jo M gk_h c dji eh A_dWdY_Wb N hl_Y i >ecfWd_ i
_iik Z Xo j I m Teha NjWj fWhjc dj e A_dWdY_Wb N hl_Y i WdZ j <ZlWdY Iej_Y e Khefei Z Mkb cWa_d
ed d WdY Z >oX h M_ia HWdW c dj NjWdZWhZi _iik Z Xo O =eWhZ e Bel hdehi e j A Z hWb M i hl
Noij c) j J _Y e j >ecfjhebb h e j >khh dYo WdZ j A Z hWb fei_j DdikhWdY >ehfehWj_ed _d JYjeX h
/-.3+ NkY YoX hi Ykh_jo h kbWj_edi Wh Wffb_YWXb je bWh XWda ebZ_d YecfWd_ i WdZ j _h ikXi_Z_Wh_ i) Wi
m bb Wi je i hl_Y fhel_Z hi je j ei eh Wd_pWj_edi+ <do d m hkb i WdZ h kbWj_edi _cfb c dj Z Xo j >AK=)
ijWj eh ej h Wkj eh_j_ i eh _d Yedd Yj_ed m_j j eZZ*AhWda <Yj YekbZ) Wced ej h j _d i) ibem ekh WX_b_jo je
WZWfj je W hWf_Zbo Y Wd _d _dZkijho) h gk_h ki je cWa i_ d_ _YWdj WZZ_j_edWb _dl ijc dji je Yecfbo m_j j c)
h Z_h Yj j_c WdZ h iekhY i je Yecfb_WdY eXb_ Wj_edi) ceZ_ o ekh fheZkYji eh i hl_Y i eh j cWdd h _d m _Y
j o Wh fhel_Z Z) eh b_c_j eh Y Wd j Wcekdj eh jof i e h l dk m Wh WXb je d hWj +
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Ddj hY Wd i) m _Y j fWoc dj fheY iieh jof_YWbbo fWoi je j YWhZ _iik h _d Yedd Yj_ed m_j Yh Z_j WdZ
Z X_j YWhZ jhWdiWYj_edi) Wh ikX Yj je _dYh Wi_d bo _dj di b Wb) h kbWjeho WdZ b _ibWj_l iYhkj_do+ Dd fWhj_YkbWh)
j eZZ*AhWda <Yj h kbWj i WdZ b_c_ji Z X_j YWhZ i Y Wh Z Xo Y hjW_d YWhZ _iik hi WdZ Wbbemi Xki_d ii i
WdZ eh Wd_pWj_edi je i j c_d_ckc ZebbWh Wcekdji eh j WYY fjWdY e Yh Z_j YWhZi+ Nf Y_ _YWbbo) kdZ h j ie*
YWbb Z w khX_d <c dZc djx je j eZZ*AhWda <Yj) j _dj hY Wd i j Wj Y hjW_d _iik hi Y Wh Xki_d ii i
WdZ eh Wd_pWj_edi eh Z X_j jhWdiWYj_edi Wh h kbWj Z Xo j A Z hWb M i hl WdZ ckij X wh WiedWXb WdZ
fhefehj_edWbx je j Yeij _dYkhh Z Xo j _iik h _d Wkj eh_p_d ) Yb Wh_d WdZ i jjb_d j jhWdiWYj_edi+ Mkb i
h b Wi Z Xo j A Z hWb M i hl _d Ekbo /-.. je _cfb c dj j khX_d <c dZc dj cWdZWj W YWf ed Z X_j
jhWdiWYj_ed _dj hY Wd i eh YWhZ _iik hi m_j Wii ji e .- X_bb_ed eh h Wj h+ N_dY JYjeX h /-..) W fWoc dj
d jmeha cWo dej fhe _X_j W YWhZ _iik h hec YedjhWYj_d m_j Wdo ej h fWoc dj d jmeha eh j fheY ii_d e
b Yjhed_Y Z X_j jhWdiWYj_edi _dlebl_d j YWhZ _iik hvi Z X_j YWhZi) WdZ YWhZ _iik hi WdZ fWoc dj d jmehai cWo

dej _d _X_j j WX_b_jo e Xki_d ii i WdZ eh Wd_pWj_edi je Z_h Yj j hekj_d e Z X_j YWhZ jhWdiWYj_edi el h Wdo
fWoc dj d jmehai j Wj YWd fheY ii j jhWdiWYj_edi+

Mkb i _cfb c dj_d j eZZ*AhWda <Yj Wbie YedjW_d Y hjW_d fhe _X_j_edi ed fWoc dj d jmeha nYbki_l_jo WdZ
c hY Wdj hekj_d h ijh_Yj_edi+ O i h ijh_Yj_edi YekbZ d Wj_l bo W Yj j dkcX h e Z X_j jhWdiWYj_edi
fheY ii Z) WdZ fh_Y i Y Wh Z f h jhWdiWYj_ed) m _Y mekbZ d Wj_l bo W Yj ekh Xki_d ii+

4G F W PMBUF UIF 1BN M 0EVDBU POBM ; HIUT BOE S WBD ,DU  10; , BOE UIF SPUFDU PO PG V M ; HIUT
,NFOENFOU  ;, " U DPVME SFTVMU O B NBUFS BM CSFBDI PG DPOUSBDU UI POF PS NPSF PG PVS DVTUPNFST
O PVS 0EVDBU PO WFSU DBM BOE DPVME IBSN PVS SF VUBU PO 1VSUIFS" G F E TDMPTF TUVEFOU OGPSNBU PO O
W PMBU PO PG 10; , PS ;," PVS BDDFTT UP TUVEFOU OGPSNBU PO DPVME CF TVT FOEFE

Jkh ioij ci WdZ iebkj_edi ckij Wbie Yecfbo) _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) m_j A MK< WdZ KKM<) Wi m bb Wi
m_j hWf_Zbo c h _d ijWj ijkZ dj ZWjW fh_lWYo bWmi j Wj h gk_h iY eebi je fhej Yj ijkZ dj ZWjW WdZ je WZefj
fh_lWYo feb_Y_ i m _Y YWd i_ d_ _YWdjbo lWho hec ed ijWj je Wdej h+ A MK< d hWbbo fhe _X_ji Wd ZkYWj_edWb
_dij_jkj_ed hec Z_iYbei_d f hiedWbbo _Z dj_ _WXb _d ehcWj_ed hec W ijkZ djvi ZkYWj_ed h YehZi m_j ekj W fWh djvi
Yedi dj kdb ii Y hjW_d ijWjkjeho nY fj_edi Wffbo+ Jkh iY eeb Ykijec hi WdZ j _h ijkZ dji Z_iYbei je ki) WdZ m
cWo ijeh ) Y hjW_d _d ehcWj_ed j Wj eh_ _dWj i hec eh Yecfh_i i W ijkZ dj ZkYWj_ed h YehZ kdZ h A MK<+ KKM<
fkji b_c_ji ed wikhl o) WdWboi_i eh lWbkWj_edix j Wj cWo Yec _dje fbWo m d iY eebi cfbeo _dj hd j*XWi Z
ZkYWj_edWb i hl_Y i+ NY eebi Wh h gk_h Z je Z l bef feb_Y_ i j Wj WZZh ii) Wced ej h j _d i) j Yebb Yj_ed)

Z_iYbeikh eh ki e f hiedWb _d ehcWj_ed Yebb Yj Z hec ijkZ dji eh j fkhfei e cWha j_d eh i bb_d j Wj
_d ehcWj_ed) WdZ YWd fbWY h ijh_Yj_edi ed j _hZ fWhj_ iv ki e j Wj ZWjW+ <i Wd dj_jo j Wj fhel_Z i i hl_Y i je
ZkYWj_edWb _dij_jkj_edi) m Wh _dZ_h Yjbo ikX Yj je A MK<vi WdZ KKM<vi fh_lWYo h gk_h c dji) WdZ m cWo dej

jhWdi h eh ej hm_i Z_iYbei eh ki Wdo f hiedWbbo _Z dj_ _WXb _d ehcWj_ed hec W ijkZ dj h YehZ je Wdej h fWhjo
ej h j Wd ed W XWi_i WdZ _d W cWdd h f hc_jj Z kdZ h j ijWjkj i+ D m l_ebWj A MK< eh KKM<) _j YekbZ h ikbj
_d W cWj h_Wb Xh WY e YedjhWYj m_j ed eh ceh e ekh Ykijec hi WdZ YekbZ h ZkY ekh h l dk i eh Whc ekh
h fkjWj_ed+ Akhj h) _ m Z_iYbei ijkZ dj _d ehcWj_ed _d l_ebWj_ed e A MK< eh KKM<) ekh WYY ii je ijkZ dj
_d ehcWj_ed YekbZ X ikif dZ Z) j ki _d _X_j_d ekh Xki_d ii ef hWj_edi+

,DUVBM PS FSDF WFE GB MVSFT UP DPN M UI B M DBCMF S WBD BOE TFDVS U MB T BOE SFHVMBU POT DPVME
SFTVMU O B NBUFS BM CSFBDI PG DPOUSBDU UI POF PS NPSF PG PVS DVTUPNFST O PVS 3FBMUIDBSF WFSU DBM" IBSN
PVS SF VUBU PO BOE TVCKFDU VT UP TVCTUBOU BM D W M BOE DS N OBM FOBMU FT VOEFS MB T TVDI BT 34 ,, BOE
TUBUF S WBD BOE TFDVS U MB T

O ZWjW fhej Yj_ed bWdZiYWf _i hWf_Zbo lebl_d ) WdZ m Wh eh cWo X Yec ikX Yj je dkc heki Z hWb
WdZ ijWj bWmi WdZ h kbWj_edi el hd_d j Yebb Yj_ed) ki ) Z_iYbeikh ) h j dj_ed) WdZ i Ykh_jo e Wbj *h bWj Z
WdZ ej h f hiedWb _d ehcWj_ed+ O Yeij e Yecfb_WdY m_j j bWmi WdZ h kbWj_edi _i _ WdZ _i b_a bo je
_dYh Wi _d j kjkh + <do W_bkh eh f hY _l Z W_bkh Xo ki je Yecfbo m_j Wffb_YWXb ZWjW fh_lWYo WdZ i Ykh_jo
bWmi eh h kbWj_edi) ekh _dj hdWb feb_Y_ i WdZ fheY Zkh i eh ekh YedjhWYji el hd_d ekh fheY ii_d e f hiedWb
_d ehcWj_ed YekbZ h ikbj _d d Wj_l fkXb_Y_jo) el hdc dj _dl ij_ Wj_edi WdZ d ehY c dj WYj_edi) YbW_ci Xo j _hZ
fWhj_ i WdZ ZWcW je ekh h fkjWj_ed) Wdo e m _Y YekbZ Wl Wd WZl hi Yj ed ekh ef hWj_edi) _dWdY_Wb
f h ehcWdY WdZ Xki_d ii+

Aeh nWcfb ) j CDK<< fh_lWYo WdZ i Ykh_jo h kbWj_edi nj di_l bo h kbWj j ki WdZ Z_iYbeikh e
fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed WdZ h gk_h Xki_d ii WiieY_Wj i ikY Wi ekh YecfWdo je _cfb c dj WZc_d_ijhWj_l )
f oi_YWb WdZ j Y d_YWb iW kWhZi je fhej Yj j i Ykh_jo e ikY _d ehcWj_ed+ D m Wh kdWXb je fhef hbo fhej Yj
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j fh_lWYo WdZ i Ykh_jo e fhej Yj Z Wbj _d ehcWj_ed djhkij Z je ki) m YekbZ X ekdZ je Wl Xh WY Z ekh
YedjhWYji m_j ekh Ykijec hi WdZ X ikX Yj je _dl ij_ Wj_ed Xo j CCN J _Y eh >_l_b M_ ji %wJ>Mx&+ Dd j
l dj J>M _dZi j Wj m Wl W_b Z je Yecfbo m_j Wffb_YWXb CDK<< fh_lWYo WdZ i Ykh_jo ijWdZWhZi) m YekbZ
WY Y_l_b WdZ Yh_c_dWb f dWbj_ i+ J>M Wi X Yec Wd _dYh Wi_d bo WYj_l h kbWjeh WdZ Wi i_ dWb Z _ji _dj dj_ed
je Yedj_dk j _i jh dZ+ J>M Wi j Z_iYh j_ed je _cfei f dWbj_ i m_j ekj X _d h gk_h Z je Wjj cfj je h iebl
l_ebWj_edi j hek _d ehcWb c Wdi+ Akhj h) J>M cWo h gk_h YecfWd_ i je dj h _dje h iebkj_ed W h c dji WdZ
Yehh Yj_l WYj_ed fbWdi m _Y _cfei ed e_d Yecfb_WdY h gk_h c dji+ J>M d ehY c dj WYj_l_jo YWd h ikbj _d
_dWdY_Wb b_WX_b_jo WdZ h fkjWj_edWb Whc) WdZ h ifedi i je ikY d ehY c dj WYj_l_jo YWd Yedikc i_ d_ _YWdj
_dj hdWb h iekhY i+ Dd WZZ_j_ed je d ehY c dj Xo J>M) ijWj Wjjehd oi d hWb Wh Wkj eh_p Z je Xh_d Y_l_b WYj_edi
kdZ h _j h CDK<< eh i_c_bWh ijWj bWmi) i a_d _j h _d kdYj_edi eh ZWcW i _d h ifedi je l_ebWj_edi j Wj
j h Wj d j fh_lWYo e ijWj h i_Z dji+ <bj ek m Wl _cfb c dj Z WdZ cW_djW_d feb_Y_ i) fheY ii i WdZ W
Yecfb_WdY fhe hWc _d hWijhkYjkh je Wii_ij ki _d Yecfbo_d m_j j i bWmi WdZ h kbWj_edi WdZ ekh YedjhWYjkWb
eXb_ Wj_edi) m YWddej fhel_Z WiikhWdY h WhZ_d em j i bWmi WdZ h kbWj_edi m_bb X _dj hfh j Z) d ehY Z
eh Wffb_ Z je ekh C Wbj YWh l hj_YWb ef hWj_edi+ Akhj h) j AO> Wi fhei Ykj Z Y hjW_d ZWjW Xh WY YWi i Wi
kd W_h WdZ Z Y fj_l WYji eh fhWYj_Y i kdZ h j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed <Yj+

4G F W PMBUF UIF GFEFSBM , " UIF . B " UIF GFEFSBM 1.," UIF .VSFT ,DU PS T N MBS GFEFSBM PS TUBUF MB T
BOE SFHVMBU POT" U DPVME SFTVMU O B NBUFS BM CSFBDI PG DPOUSBDU UI POF PS NPSF PG PVS DVTUPNFST O PVS
3FBMUIDBSF WFSU DBM" IBSN PVS SF VUBU PO BOE TVCKFDU VT UP TVCTUBOU BM D W M BOE DS N OBM FOBMU FT

R ijh_l je Yecfbo m_j Wbj YWh bWmi) h kbWj_edi WdZ ej h h gk_h c dji Wffb_YWXb je ki Z_h Yjbo WdZ je
ekh Ykijec hi WdZ YedjhWYjehi) Xkj j h YWd X de WiikhWdY j Wj ekh ef hWj_edi m_bb dej X Y Wbb d Z eh
_cfWYj Z Xo d ehY c dj _d_j_Wj_l i+ R Wl X d) WdZ _d j kjkh cWo X Yec ) _dlebl Z _d el hdc djWb
_dl ij_ Wj_edi) WkZ_ji) h l_ mi WdZ Wii iic dji+ l d Wd kdikYY ii kb Y Wbb d Xo h kbWjeho WdZ ej h
Wkj eh_j_ i eh fh_lWj m _ijb Xbem hi YekbZ X nf di_l WdZ j_c *Yedikc_d ) YekbZ h ikbj _d beii e Xki_d ii)
nfeikh je WZl hi fkXb_Y_jo WdZ _d kho je ekh h fkjWj_ed WdZ YekbZ WZl hi bo W Yj ekh WX_b_jo je h jW_d WdZ

WjjhWYj Ykijec hi+

C Wbj YWh bWmi) h kbWj_edi WdZ ej h h gk_h c dji _cfWYj_d ekh C Wbj YWh l hj_YWb ef hWj_edi _dYbkZ j
ebbem_d 7

4Z V& VPWONPW Nc ' < dkcX h e Z hWb WdZ ijWj bWmi el hd fWj_ dj h hhWbi) _dWdY_Wb h bWj_edi _fi m_j
f oi_Y_Wdi WdZ ej h h hhWb iekhY i WdZ _dZkY c dji je fhel_Z hi WdZ fWj_ dji) _dYbkZ_d h ijh_Yj_edi YedjW_d Z
_d Wc dZc dji je j NeY_Wb N Ykh_jo <Yj) Yeccedbo ademd Wi j <FN+ O <FN YedjW_di W b_c_j Z dkcX h e
nY fj_edi) WdZ j J _Y e j Ddif Yjeh B d hWb %wJDBx& e CCN Wi Yh Wj Z h kbWjeho iW WhXehi je j

<FN+ <Yj_l_j_ i j Wj Yecfbo m_j W iW WhXeh Wh Z c Z fhej Yj Z hec fhei Ykj_ed kdZ h j <FN+ > hjW_d e
ekh YedjhWYji WdZ ej h WhhWd c dji cWo dej c j Wd nY fj_ed eh W iW WhXeh+ AW_bkh je gkWb_ o eh iW
WhXeh fhej Yj_ed Ze i dej c Wd j WhhWd c dj d Y iiWh_bo l_ebWj i j <FN) Xkj _j cWo ikX Yj j

WhhWd c dj je h Wj h el hdc dj iYhkj_do+ R YWddej fhel_Z WiikhWdY j Wj fhWYj_Y i ekji_Z e W iW WhXeh
m_bb dej X ekdZ je l_ebWj j <FN+ <bb Wj_edi e l_ebWj_edi e j <FN cWo X Xhek j kdZ h j Y_l_b >HK GWm)
m _Y h gk_h i W bem h XkhZ d e fhee j Wd j <FN+

O CCN JDB Wi W bed ijWdZ_d YedY hd j Wj f hY djW *XWi Z X_bb_d WhhWd c dji cWo _dYh Wi j h_ia
e _cfhef h X_bb_d fhWYj_Y i+ O CCN JDB h Yecc dZi j Wj c Z_YWb X_bb_d YecfWd_ i Z l bef WdZ _cfb c dj
Yecfh di_l Yecfb_WdY fhe hWci je c_j_ Wj j _i h_ia+ Dd WZZ_j_ed) Y hjW_d ijWj i Wl WZefj Z bWmi eh
h kbWj_edi ehX_ZZ_d ifb_jj_d e i m_j ded*f oi_Y_Wdi) m _Y cWo X _dj hfh j Z je fh l dj Xki_d ii i hl_Y
fhel_Z hi) _dYbkZ_d c Z_YWb X_bb_d fhel_Z hi) hec ki_d W f hY djW *XWi Z X_bb_d WhhWd c dj+ R _b m Wl
Z l bef Z WdZ _cfb c dj Z W Yecfh di_l X_bb_d Yecfb_WdY fhe hWc j Wj m X b_ l _i Yedi_ij dj m_j j
Z hWb k_ZWdY ) ekh W_bkh je dikh Yecfb_WdY m_j Yedjhebb_d b Wb h gk_h c dji) WYYkhWj bo Wdj_Y_fWj j

Wffb_YWj_ed e j i bWmi WdZ h kbWj_edi je ekh Xki_d ii WdZ YedjhWYj_d ceZ b) eh ej h W_bkh je Yecfbo m_j
h kbWjeho h gk_h c dji) YekbZ Yh Wj b_WX_b_jo eh ki) h ikbj _d WZl hi fkXb_Y_jo WdZ d Wj_l bo W Yj ekh Xki_d ii+

Q_ebWj_ed e j <FN _i W bedo) WdZ f dWbj_ i cWo _dYbkZ _cfh_iedc dj) Yh_c_dWb _d i WdZ ikXijWdj_Wb Y_l_b
ced jWho f dWbj_ i+ Dd WZZ_j_ed) ikXc_ii_ed e W YbW_c eh _j ci eh i hl_Y i d hWj Z _d l_ebWj_ed e j <FN cWo
X ikX Yj je WZZ_j_edWb f dWbj_ i kdZ h j Z hWb A>< Wi W Wbi eh hWkZkb dj YbW_c+
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9NX R 9 NaQaXRZ 6XNVY Nc 3 RQVPNX 5VXXVZT NZQ 6 QVZT+ H Z_YWb X_bb_d ) YeZ_d WdZ Yebb Yj_ed
WYj_l_j_ i Wh el hd Z Xo dkc heki Z hWb WdZ ijWj Y_l_b WdZ Yh_c_dWb bWmi) h kbWj_edi WdZ ikX*h kbWjeho
k_ZWdY + Jkh C Wbj YWh l hj_YWb cWo X ikX Yj je) eh YedjhWYjkWbbo h gk_h Z je Yecfbo m_j ) dkc heki Z hWb

WdZ ijWj bWmi j Wj fhe _X_j Wbi eh hWkZkb dj YbW_ci _dYbkZ_d Xkj dej b_c_j Z je j Z hWb A><) j >HK GWm
WdZ ijWj gk_lWb dji+ Aeh nWcfb ) hhehi eh j kd_dj dZ Z Yedi gk dY i e ZWjW cWd_fkbWj_edi Xo ki eh ekh
ioij ci m_j h if Yj je j djho) ehcWjj_d ) fh fWhWj_ed eh jhWdic_ii_ed e YbW_ci) YeZ_d ) WkZ_j) b_ _X_b_jo WdZ
ej h _d ehcWj_ed) cWo h ikbj _d Wbb Wj_edi e Wbi eh hWkZkb dj YbW_ci+

AWbi eh hWkZkb dj YbW_ci kdZ h j A>< WdZ ej h bWmi _dYbkZ ) Xkj Wh dej b_c_j Z je) X_bb_d eh i hl_Y i dej
h dZ h Z) cWa_d eh YWki_d je X cWZ eh ki Z W Wbi h YehZ eh ijWj c dj j Wj _i cWj h_Wb je W Wbi YbW_c)
W_b_d je h fehj WdZ h kdZ ademd el hfWoc dji m_j _d 3- ZWoi e _Z dj_ o_d j el hfWoc dj) c_ih fh i dj_d
WYjkWb i hl_Y i h dZ h Z) _cfhef h YeZ_d WdZ X_bb_d eh c Z_YWbbo kdd Y iiWho _j ci eh i hl_Y i+ NkXc_ii_ed e
W YbW_c eh Wd _j c eh i hl_Y d hWj Z _d l_ebWj_ed e j <FN Yedij_jkj i W Wbi eh hWkZkb dj YbW_c+ Dd WZZ_j_ed)
j A>< fhe _X_ji j adem_d ikXc_ii_ed e Wbi YbW_ci eh ijWj c dji je j Z hWb el hdc dj) _dYbkZ_d je
H Z_YWh WdZ H Z_YW_Z fhe hWci+ <bj ek i_cfb d b_ dY m_bb dej _l h_i je b_WX_b_jo kdZ h j A><)
adem_d bo ikXc_jj_d W Wbi YbW_c cWo h ikbj _d b_WX_b_jo+ R d Wd dj_jo _i Z j hc_d Z je Wl l_ebWj Z j A><)
j el hdc dj cWo _cfei ikXijWdj_Wb Y_l_b _d i WdZ f dWbj_ i eh WY Wbi YbW_c) fbki jh Xb ZWcW i) WdZ
nYbkZ j dj_jo hec fWhj_Y_fWj_ed _d Z hWb Wbj YWh fhe hWci+ Kh_lWj fWhj_ i Wh WXb je Xh_d gk_ jWc) eh

m _ijb Xbem h) bWmik_ji ed X Wb e j el hdc dj _d Yedd Yj_ed m_j Wbb Z Wbi YbW_ci ikXc_jj Z je j
el hdc dj) WdZ j i fh_lWj fWhj_ i Wh dj_jb Z je i Wh _d Wdo Wcekdji h Yel h Z Xo j el hdc dj+ N l hWb

ijWj i) _dYbkZ_d ijWj i _d m _Y m ef hWj ) Wl WZefj Z j _h emd Wbi YbW_ci fhel_i_edi WdZ j _h emd
m _ijb Xbem h fhel_i_edi m h Xo W fh_lWj _dZ_l_ZkWb cWo _b W Y_l_b bWmik_j _d ijWj Yekhj+

Nec hWkZ WdZ WXki bWmi) ikY Wi j >HK GWm) h gk_h W bem h XkhZ d e fhee j Wd ej h hWkZ) mWij
WdZ WXki bWmi+ A Z hWb WdZ ijWj Wkj eh_j_ i _dYh Wi_d bo Wii hj b_WX_b_jo kdZ h j >HK GWm) if Y_Wbbo m h
j o X b_ l j o YWddej c j j _ h XkhZ d e fhee h gk_h c dji kdZ h j lWh_eki Yh_c_dWb Wbj YWh hWkZ
fhel_i_edi+ >khh dj f dWbj_ i kdZ h j >HK GWm Wh i_ d_ _YWdj WdZ cWo h ikbj _d f dWbj_ i e kf je j h j_c i
j Wcekdj YbW_c Z eh h Y _l Z+ >_l_b ced jWho f dWbj_ i) _dYbkZ_d j ei _cfei Z kdZ h j <FN) A><) WdZ >HK
GWm Wh kfZWj Z WddkWbbo XWi Z ed Y Wd i je j Yedikc h fh_Y _dZ n+

<bj ek m X b_ l ekh fheY ii i Wh Yedi_ij dj m_j Wffb_YWXb h _cXkhi c dj hkb i WdZ _dZkijho fhWYj_Y )
W Yekhj) el hdc dj Wkj eh_jo eh m _ijb Xbem h YekbZ Y Wbb d j i fheY ii i+ Dd WZZ_j_ed) m YWddej kWhWdj
j Wj Z hWb WdZ ijWj Wkj eh_j_ i m_bb h WhZ Wdo X_bb_d WdZ YeZ_d hhehi m fheY ii eh cWa Wi _dWZl hj dj eh
m_bb dej ebZ ki h ifedi_Xb eh Wdo Yecfb_WdY _iik i h bWj Z je YbW_ci) h fehji WdZ ej h _d ehcWj_ed m WdZb
ed X Wb e ekh Ykijec hi+ R YWddej fh Z_Yj j _cfWYj e Wdo d ehY c dj WYj_edi kdZ h j lWh_eki Wbi
YbW_ci WdZ hWkZ) mWij WdZ WXki bWmi Wffb_YWXb je ekh ef hWj_edi+ l d Wd kdikYY ii kb Y Wbb d e ekh
fhWYj_Y i YekbZ YWki ki je _dYkh WZl hi fkXb_Y_jo WdZ i_ d_ _YWdj b Wb WdZ h bWj Z Yeiji+

O bWmi WdZ h kbWj_edi _d j _i Wh W Wh Xej XheWZ WdZ lW k WdZ kZ_Y_Wb _dj hfh jWj_ed YWd X _dYedi_ij dj+
R h l_ m ekh fhWYj_Y i m_j h kbWjeho nf hji _d Wd ehj je Yecfbo m_j Wbb Wffb_YWXb bWmi WdZ h kbWjeho
h gk_h c dji+ Cem l h) m Wh kdWXb je fh Z_Yj em bWmi WdZ h kbWj_edi m_bb X _dj hfh j Z eh j kbb nj dj e
j _h Wffb_YWj_ed) fWhj_YkbWhbo je i hl_Y i j Wj Wh dej Z_h Yjbo X_bb Z je eh h _cXkhi Z Xo Z hWb Wbj YWh
fhe hWci) ikY Wi jhWdiWYj_ed fheY ii_d i hl_Y i+ <do Z j hc_dWj_ed Xo W Z hWb eh ijWj h kbWjeho Wkj eh_jo
j Wj Wdo e ekh WYj_l_j_ i eh j ei e ekh Ykijec hi eh l dZehi l_ebWj Wdo e j i bWmi eh h kbWj_edi YekbZ7 %_&
ikX Yj ki je Y_l_b eh Yh_c_dWb f dWbj_ i) %__& h gk_h ki je dj h _dje YehfehWj _dj h_jo W h c dji eh i_c_bWh
W h c dji m_j el hdc dj h kbWjehi je c j ed e_d Yecfb_WdY eXb_ Wj_edi) %___& h gk_h ki je Y Wd eh
j hc_dWj iec fehj_edi e ekh Xki_d ii) %_l& h gk_h ki je h kdZ W fehj_ed e ekh i hl_Y i) WdZ,eh %l&
Z_igkWb_ o ki hec fhel_Z_d i hl_Y i je Ykijec hi j Wj Wh ) eh Ze Xki_d ii m_j ) el hdc dj fhe hWci+ <do e
j i YekbZ h ikbj _d W cWj h_Wb WZl hi _cfWYj ed ekh Xki_d ii) h ikbji e ef hWj_edi eh _dWdY_Wb YedZ_j_ed+ l d
Wd kdikYY ii kb Y Wbb d e ekh WYj_l_j_ i YekbZ h ikbj _d WZl hi fkXb_Y_jo WdZ YekbZ h gk_h W Yeijbo h ifedi +

GUR 6a R 4P NZQ Y XRYRZ VZT ERTaXN V Z ZS YN V Z 5X PWVZT NZQ ; G F NZQN Q NZQ
6R VSVPN V Z ER aV RYRZ $' NjWdZWhZi h WhZ_d b Yjhed_Y nY Wd e _d ehcWj_ed WdZ _dj hef hWX_b_jo Wh
ikX Yj je h kbWh h l_i_ed WdZ kfZWj i) WdZ m Wh h gk_h Z je ceZ_ o WdZ d WdY fheZkYji WdZ i hl_Y i
WYYehZ_d bo+ O Dd ehcWj_ed =beYa_d A_dWb Mkb fhe _X_ji Wbj YWh fhel_Z hi) CD i) WdZ CDO Z l bef hi)
_dYbkZ_d ekh ikXi_Z_Who j Wj fhel_Z i b Yjhed_Y c Z_YWb h YehZi) hec _d ehcWj_ed XbeYa_d ) m _Y _i Z _d Z Wi
fhWYj_Y i b_a bo je _dj h h m_j ) fh l dj) eh cWj h_Wbbo Z_iYekhW WYY ii) nY Wd ) eh ki e CD) nY fj Wi

05



h gk_h Z Xo bWm eh if Y_ _ Z Xo CCN Wi W h WiedWXb WdZ d Y iiWho WYj_l_jo+ >_l_b ced jWho f dWbj_ i eh
_d ehcWj_ed XbeYa_d Xo CDO Z l bef hi Wh ikXijWdj_Wb) kf je . c_bb_ed f h l_ebWj_ed+ O CDO NjWdZWhZi WdZ
> hj_ _YWj_ed >h_j h_W A_dWb Mkb _cfei i d m Yh_j h_W h bWj Z je CD nfehj WdZ ijWdZWhZ_p Z <KDi eh fWj_ dj
i hl_Y i) WdZ CDO Z l bef hi e Y hj_ _ Z CDO d Z je dikh j Wj j _h fheZkYji WdZ i hl_Y i c j j h gk_i_j
j Y d_YWb ijWdZWhZi Xo j h b lWdj Z WZb_d i WdZ Yedj_dk je lebl Wi Z l bef hi WdZ ej h ijWa ebZ hi
h b Wi h l_i Z l hi_edi e j i ijWdZWhZi+ <ZZ_j_edWbbo) CDO Z l bef hi j Wj fWhj_Y_fWj _d j JI> C Wbj DO
> hj_ _YWj_ed Khe hWc) b_a _0) ckij cWa lWh_eki Y hj_ _YWj_edi h WhZ_d j _h CDO WdZ Wjj ij je Yecfb_WdY m_j
Wffb_YWXb YedZ_j_edi e Y hj_ _YWj_ed) _dYbkZ_d j ei h bWj Z je _d ehcWj_ed XbeYa_d +

O i d m hkb i Wh Ykhh djbo Wffb_YWXb je Y hjW_d i hl_Y i m e h) WdZ Ykijec hi cWo _di_ij j Wj m
Z l bef WZZ_j_edWb iebkj_edi j Wj Yecfbo m_j j i lWh_eki _dj hef hWX_b_jo h gk_h c dji) m _Y YekbZ ikX Yj ki
je WZZ_j_edWb Yeiji+ R Ykhh djbo Wh WdZ b_a bo m_bb Yedj_dk je Wl Y hjW_d iebkj_edi Y hj_ _ Z Xo JI>) m _Y
YekbZ khj h _dYh Wi Z l befc dj Yeiji WdZ Z bWo Ykijec h iWb i WdZ _cfb c djWj_edi+ R Wbie cWo _dYkh
Yeiji _d f h_eZi fh_eh je j Yehh ifedZ_d h Ye d_j_ed e h l dk + Oe j nj dj Ykhh dj h kbWj_edi Wh
ikXi gk djbo Y Wd Z eh ikffb c dj Z) Ykijec hi cWo feijfed eh YWdY b j _h Z Y_i_edi je fkhY Wi eh
_cfb c dj ikY iebkj_edi+

8dPXa V Z S Y N VPV N V Z VZ T bR ZYRZ URNX UPN R T NY ' O JDB cWo eh ckij nYbkZ
_dZ_l_ZkWbi WdZ dj_j_ i _dlebl Z _d c_iYedZkYj h bWj Z je Z hWb Wbj YWh fhe hWci) ikY Wi H Z_YWh WdZ
H Z_YW_Z) hec fWhj_Y_fWj_ed _d j ei fhe hWci+ A Z hWb bWm fhe _X_ji Z hWb Wbj YWh fhe hWci hec fWo_d eh
_j ci eh i hl_Y i khd_i Z) ehZ h Z) eh fh iYh_X Z Xo Wd _dZ_l_ZkWb eh dj_jo nYbkZ Z hec fWhj_Y_fWj_ed+ O
fhe _X_j_ed W W_dij Z hWb fhe hWc fWoc dj nj dZi je fWoc dj eh WZc_d_ijhWj_l WdZ cWdW c dj i hl_Y i dej
Z_h Yjbo h bWj Z je fWj_ dj YWh + >_l_b f dWbj_ i cWo X _cfei Z W W_dij fhel_Z hi WdZ dj_j_ i j Wj cfbeo eh dj h
_dje YedjhWYji m_j nYbkZ Z _dZ_l_ZkWbi je fhel_Z _j ci eh i hl_Y i je Z hWb Wbj YWh fhe hWc X d _Y_Wh_ i+
R Wl _cfb c dj Z Yecfb_WdY feb_Y_ i WdZ fheY Zkh i je iYh d eh nYbkZ Z _dZ_l_ZkWbi+ Cem l h) _ m Wh
ekdZ je Wl cfbeo Z eh YedjhWYj Z m_j Wd nYbkZ Z _dZ_l_ZkWb eh dj_jo) m YekbZ WY i_ d_ _YWdj
Yedi gk dY i ikY Wi nYbki_ed hec fWhj_Y_fWj_ed _d Z hWb Wbj YWh fhe hWci) Y_l_b ced jWho f dWbj_ i) WdZ
jh Xb ZWcW i+ Dd WZZ_j_ed) m YekbZ X b_WXb kdZ h ekh Ykijec h YedjhWYji) _ m Wh nYbkZ Z Xo j JDB eh
cfbeo eh YedjhWYj m_j Wd nYbkZ Z _dZ_l_ZkWb eh dj_jo+

;FDFOU BOE GVUVSF EFWFMP NFOUT O UIF IFBMUIDBSF OEVTUS " BSU DVMBSM UIPTF SFMBUFE UP 34 " DPVME IBWF B
NBUFS BM BEWFSTF N BDU PO PVS CVT OFTT" SFTVMUT PG P FSBU POT PS G OBOD BM DPOE U PO

<cWj h_Wb fehj_ed e ekh h l dk _i Z h_l Z hec j Wbj YWh _dZkijho) m _Y _i _ bo h kbWj Z WdZ ikX Yj
je Y Wd _d feb_j_YWb) b _ibWj_l ) h kbWjeho WdZ ej h _d bk dY i+

O h Wh dkc heki Z hWb) ijWj WdZ fh_lWj _d_j_Wj_l i i a_d je _dYh Wi j ki e CDO Wi W c Wdi e
_cfhel_d YWh WdZ h ZkY_d Yeiji+ Aeh nWcfb ) j CDO >C <Yj WdZ j >kh i <Yj fhecej j ki e CM
j Y debe o) _dj hef hWX_b_jo WdZ j _Y_ dj nY Wd e CD+ O i ijWjkj i Wh _cfb c dj Z cW_dbo j hek
CDK<<) >HNvi Khecej_d Ddj hef hWX_b_jo Khe hWc) WdZ JI>vi Dd ehcWj_ed =beYa_d A_dWb Mkb WdZ CDO NjWdZWhZi
WdZ > hj_ _YWj_ed >h_j h_W A_dWb Mkb + O Dd ehcWj_ed =beYa_d A_dWb Mkb ) eh nWcfb ) fhe _X_ji Wbj YWh
fhel_Z hi) CD i) WdZ CDO Z l bef hi hec _d ehcWj_ed XbeYa_d ) m _Y _i Z _d Z Wi fhWYj_Y i b_a bo je _dj h h
m_j ) fh l dj) eh cWj h_Wbbo Z_iYekhW WYY ii) nY Wd ) eh ki e CD) nY fj Wi h gk_h Z Xo bWm eh if Y_ _ Z Xo
CCN Wi W h WiedWXb WdZ d Y iiWho WYj_l_jo+ O >ecfWdo _i ikX Yj je j _i hkb Wi Wd CDO Z l bef h+ >_l_b
ced jWho f dWbj_ i eh _d ehcWj_ed XbeYa_d Xo CDO Z l bef hi Wh ikXijWdj_Wb) kf je . c_bb_ed f h l_ebWj_ed+ O
CDO NjWdZWhZi WdZ > hj_ _YWj_ed >h_j h_W A_dWb Mkb _cfei i Yh_j h_W h bWj Z je CD nfehj WdZ ijWdZWhZ_p Z <KDi
eh fWj_ dj i hl_Y i) WdZ CDO Z l bef hi e Y hj_ _ Z CDO d Z je dikh j Wj j _h fheZkYji WdZ i hl_Y i c j j
h gk_i_j j Y d_YWb ijWdZWhZi Xo j h b lWdj Z WZb_d i WdZ Yedj_dk je lebl Wi Z l bef hi WdZ ej h
ijWa ebZ hi h b Wi h l_i Z l hi_edi e j i ijWdZWhZi+ <ZZ_j_edWbbo) CDO Z l bef hi j Wj fWhj_Y_fWj _d j
JI> C Wbj DO > hj_ _YWj_ed Khe hWc) b_a _0) ckij cWa lWh_eki Y hj_ _YWj_edi h WhZ_d j _h CDO WdZ Wjj ij je
Yecfb_WdY m_j Wffb_YWXb YedZ_j_edi e Y hj_ _YWj_ed) _dYbkZ_d j ei h bWj Z je _d ehcWj_ed XbeYa_d +

O i WdZ ej h _d_j_Wj_l i cWo h ikbj _d WZZ_j_edWb b Wb eh h kbWjeho h gk_h c dji) j Yeij e Yecfb_WdY
m_j m _Y cWo X i_ d_ _YWdj8 dYekhW ceh YecfWd_ i je dj h ekh cWha ji) fhel_Z WZlWdjW i je ekh
Yecf j_jehi8 WdZ,eh h ikbj _d j Z l befc dj e Yecf j_j_l j Y debe o iebkj_edi+ <do ikY _d_j_Wj_l i Wbie cWo
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h ikbj _d W h ZkYj_ed e nf dZ_jkh i Xo n_ij_d eh fej dj_Wb Ykijec hi) m _Y YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi
_cfWYj ed ekh Xki_d ii) h ikbji e ef hWj_edi eh _dWdY_Wb YedZ_j_ed+

Dd WZZ_j_ed) ej h d hWb h ZkYj_edi _d nf dZ_jkh i Xo Wbj YWh _dZkijho Yedij_jk dji YekbZ h ikbj hec)
Wced ej h j _d i) el hdc dj h kbWj_ed eh fh_lWj _d_j_Wj_l i j Wj W Yj j cWdd h _d m _Y fhel_Z hi _dj hWYj
m_j fWj_ dji) fWo hi eh ej h Wbj YWh _dZkijho Yedij_jk dji) _dYbkZ_d Y Wd i _d fh_Y_d eh c Wdi e Z b_l ho e

Wbj YWh iebkj_edi+ Dd WZZ_j_ed) Yeij YedjW_dc dj ehji Wj j Z hWb WdZ ijWj b l bi cWo W Yj _dZkijho
nf dZ_jkh i+ Aeh nWcfb ) j =kZ j >edjheb <Yj e /-.. h gk_h i WkjecWj_Y if dZ_d h ZkYj_edi je h ZkY j
Z hWb Z _Y_j+ >HN X Wd _cfei_d W /" h ZkYj_ed ed fWoc dji e H Z_YWh YbW_ci _d /-.0+ O i h ZkYj_edi
Wl X d nj dZ Z j hek /-0-+ Dd WZZ_j_ed) j <c h_YWd M iYk KbWd <Yj e /-/. _dYh Wi Z j Z hWb

XkZ j Z _Y_j _d W cWdd h j Wj jh_ h Z Wd WZZ_j_edWb ijWjkjeh_bo cWdZWj Z i gk ijhWj_ed+ <i W h ikbj) Wd
WZZ_j_edWb fWoc dj h ZkYj_ed e kf je 1" mWi h gk_h Z je jWa Yj _d EWdkWho /-//+ Cem l h) >ed h ii Wi
Z bWo Z _cfb c djWj_ed e j _i fWoc dj h ZkYj_ed kdj_b /-/0+

l d _ d hWb nf dZ_jkh i Xo Wbj YWh _dZkijho Yedij_jk dji h cW_d j iWc eh _dYh Wi ) ej h
Z l befc dji _d j Wbj YWh _dZkijho cWo h ZkY if dZ_d ed Wbj YWh DO WdZ i hl_Y i eh _d iec eh Wbb e
j if Y_ _Y cWha ji m i hl eh Wh fbWdd_d je i hl + Dd WZZ_j_ed) ekh Ykijec hiv nf YjWj_edi h WhZ_d f dZ_d
eh fej dj_Wb Wbj YWh _dZkijho Z l befc dji Wbie cWo W Yj j _h XkZ j_d fheY ii i WdZ if dZ_d fbWdi m_j
h if Yj je j jof i e iebkj_edi m fhel_Z + Aeh nWcfb ) ki e ekh iebkj_edi YekbZ X W Yj Z Xo7

y Y Wd i _d j X_bb_d fWjj hdi e fhel_Z hi8

y Y Wd i _d j Z i_ d e Wbj _dikhWdY fbWdi8 WdZ

y Y Wd i _d j YedjhWYj_d c j eZi fWo hi ki _d j _h h bWj_edi _fi m_j fhel_Z hi+

O Wbj YWh _dZkijho Wi Y Wd Z i_ d_ _YWdjbo _d h Y dj o Whi) WdZ m nf Yj j Wj i_ d_ _YWdj Y Wd i m_bb
Yedj_dk je eYYkh+ O j_c_d WdZ _cfWYj e Z l befc dji _d j Wbj YWh _dZkijho Wh Z_ _Ykbj je fh Z_Yj+ R
YWddej X ikh j Wj j cWha ji eh ekh iebkj_edi m_bb Yedj_dk je n_ij Wj j _h Ykhh dj b l bi eh m_bb dej Y Wd _d
mWoi j Wj WZl hi bo W Yj ki) eh j Wj m m_bb Wl WZ gkWj j Y d_YWb) _dWdY_Wb WdZ cWha j_d h iekhY i je h WYj
je Y Wd i _d j ei cWha ji+

F NB CF B BSU UP SFHVMBUPS BOE PUIFS SPDFFE OHT UIBU DPVME SFTVMU O VOFY FDUFE BEWFSTF
PVUDPNFT

Ahec j_c je j_c ) m Wl X d) Wh WdZ cWo _d j kjkh X ) W fWhjo je b Wb WdZ h kbWjeho fheY Z_d i)
_dYbkZ_d _dl ij_ Wj_edi) WkZ_ji) WdZ ej h h l_ mi+ O h Wh Wd _dYh Wi_d dkcX h e _dl ij_ Wj_edi WdZ
fheY Z_d i _d j Wbj YWh _dZkijho j Wj i a h Yel ho kdZ h CDK<<) <FN) j A><) j >HK) ijWj bWmi WdZ
ej h ijWjkj i WdZ h kbWj_edi Wffb_YWXb je ekh Xki_d ii Wi Z iYh_X Z _d ceh Z jW_b WXel + NkY fheY Z_d i
YWd h ikbj _d l hZ_Yji) _d kdYj_l h b_ eh ej h iWdYj_edi j Wj cWo W Yj em m ef hWj ekh Xki_d ii WdZ,eh Wl
Wd WZl hi Yj ed ekh _dWdY_Wb YedZ_j_ed+ Q_ebWj_edi e Wffb_YWXb ijWjkj i WdZ h kbWj_edi cWo h ikbj _d Yh_c_dWb
f dWbj_ i WdZ _d ikXijWdj_Wb Y_l_b f dWbj_ i) _dYbkZ_d nYbki_ed hec el hdc dj Wbj YWh fhe hWci) WdZ
i jjb c dji e bWmik_ji _dlebl_d H Z_YWh WdZ H Z_YW_Z _iik i hekj_d bo h gk_h ced jWho f dWbj_ i WdZ
YehfehWj _dj h_jo W h c dji+ <ii ii_d WdZ fh Z_Yj_d j ekjYec e j i cWjj hi _dlebl i ikXijWdj_Wb
kdY hjW_dj_ i+ Pd nf Yj Z ekjYec i _d j i b Wb fheY Z_d i) eh Y Wd i _d cWdW c djvi lWbkWj_edi eh
fh Z_Yj_edi WdZ WYYecfWdo_d Y Wd i _d ijWXb_i Z h i hl i) YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi _cfWYj ed ekh
Xki_d ii) h ikbji e ef hWj_edi eh _dWdY_Wb YedZ_j_ed+ G_j_ Wj_ed _i Yeijbo) j_c *Yedikc_d WdZ Z_ihkfj_l je dehcWb
Xki_d ii ef hWj_edi+ Dd WZZ_j_ed) j Z di e j i cWjj hi YekbZ h ikbj _d Yedj_dk Z Z_l hi_ed e ekh
cWdW c djvi j_c WdZ Wjj dj_ed WmWo hec Xki_d ii ef hWj_edi) m _Y YekbZ Wbie Whc ekh Xki_d ii+ l d _
j i cWjj hi Wh h iebl Z _d ekh Wleh) j kdY hjW_djo WdZ nf di WiieY_Wj Z m_j kdh iebl Z b Wb
fheY Z_d i YekbZ Whc ekh Xki_d ii WdZ h fkjWj_ed+
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F NVTU DPN M UI MB T BOE SFHVMBU POT SPI C U OH VOGB S PS EFDF U WF BDUT PS SBDU DFT" BOE BO
GB MVSF UP EP TP DPVME NBUFS BMM BOE BEWFSTFM BGGFDU PVS CVT OFTT

R WdZ cWdo e ekh Ykijec hi Wh ikX Yj je N Yj_ed 2 e j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed <Yj fhe _X_j_d
kd W_h eh Z Y fj_l WYji eh fhWYj_Y i+ Dd WZZ_j_ed) fhel_i_edi e j eZZ*AhWda <Yj j Wj fhe _X_j kd W_h) Z Y fj_l eh
WXki_l WYji eh fhWYj_Y i %wP <<Kx&) j O b cWha j_d NWb i <Yj WdZ ej h bWmi) hkb i WdZ eh h kbWj_edi) cWo
Z_h Yjbo _cfWYj j WYj_l_j_ i e Y hjW_d e ekh Ykijec hi) WdZ _d iec YWi i cWo ikX Yj ki) Wi j b Yjhed_Y
fWoc dj fheY iieh eh fhel_Z h e Y hjW_d i hl_Y i) je _dl ij_ Wj_edi) i) _d i WdZ Z_i eh c dj e kdZi _ m
m h Z c Z je Wl _cfhef hbo W_Z Z WdZ WX jj Z eh ej hm_i fhel_Z Z j c Wdi WdZ _dijhkc djWb_j_ i je
WY_b_jWj j _bb Wb eh _cfhef h WYj_l_j_ i e j Ykijec h j hek ekh i hl_Y i+ QWh_eki Z hWb WdZ ijWj
h kbWjeho d ehY c dj W dY_ i _dYbkZ_d j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed WdZ ijWj Wjjehd oi d hWb Wl
Wkj eh_jo je jWa WYj_ed W W_dij ded*XWdai j Wj d W _d P <<K) eh l_ebWj ej h bWmi) hkb i WdZ h kbWj_edi+ Oe
j nj dj m Wh fheY ii_d fWoc dji eh fhel_Z_d fheZkYji WdZ i hl_Y i eh W Ykijec h j Wj cWo X _d l_ebWj_ed
e bWmi) hkb i WdZ h kbWj_edi) m cWo X ikX Yj je d ehY c dj WYj_edi WdZ Wi W h ikbj cWo _dYkh beii i WdZ
b_WX_b_j_ i j Wj cWo WZl hi bo W Yj ekh Xki_d ii+

F DPVME CF BEWFSTFM BGGFDUFE C W PMBU POT PG UIF 1. , BOE T N MBS BOU CS CFS MB T PG PUIFS DPVOUS FT
O I DI F SPW EF TFSW DFT PS IBWF FN MP FFT

= YWki e ekh _dj hdWj_edWb ef hWj_edi m YekbZ X WZl hi bo W Yj Z Xo l_ebWj_edi e j PN Aeh _ d
>ehhkfj KhWYj_Y i <Yj %j wA>K<x& WdZ i_c_bWh Wdj_*Xh_X ho bWmi e ej h Yekdjh_ i _d m _Y m fhel_Z i hl_Y i eh
Wl cfbeo i+ O A>K< WdZ i_c_bWh Wdj_*Xh_X ho bWmi d hWbbo fhe _X_j YecfWd_ i WdZ j _h _dj hc Z_Wh_ i
hec cWa_d _cfhef h fWoc dji je el hdc dj e _Y_Wbi eh ej h j _hZ fWhj_ i eh j fkhfei e eXjW_d_d eh
h jW_d_d Xki_d ii eh W_d_d Wdo Xki_d ii WZlWdjW + R _b ekh feb_Y_ i cWdZWj Yecfb_WdY m_j j i Wdj_*
Xh_X ho bWmi) m YWddej fhel_Z WiikhWdY j Wj ekh _dj hdWb Yedjheb feb_Y_ i WdZ fheY Zkh i WbmWoi fhej Yj ki
hec h Yab ii eh Yh_c_dWb WYji Yecc_jj Z Xo ekh cfbeo i) YedjhWYjehi eh W dji+ AW_bkh je Yecfbo m_j j
A>K< WdZ YekbZ h ikbj _d j _cfei_j_ed e Y_l_b eh Yh_c_dWb _d i WdZ f dWbj_ i WdZ YekbZ Z_ihkfj ekh Xki_d ii WdZ
WZl hi bo W Yj ekh h ikbji e ef hWj_edi) YWi bemi WdZ _dWdY_Wb YedZ_j_ed+

VNFSPVT PUIFS GFEFSBM MB T BGGFDU PVS CVT OFTT" BOE BO GB MVSF UP DPN M UI UIPTF MB T DPVME IBSN
PVS CVT OFTT

Jkh fWoc dj WY_b_jWjeh iebkj_edi fh i dj Y hjW_d h kbWjeho Y Wbb d i) fh_dY_fWbbo j ei h bWj_d je ced o
jhWdic_jj h _iik i+ Oe WZZh ii j i Y Wbb d i m ) Wbed m_j ekh j _hZ*fWhjo i hl_Y fhel_Z hi) ki ijhkYjkhWb
WhhWd c dji Z i_ d Z je fh l dj ki hec h Y _l_d eh Yedjhebb_d ekh Ykijec hvi kdZi WdZ j h eh h cel ekh
WYj_l_j_ i hec j iYef e ced o jhWdic_jj h h kbWj_ed+ O h YWd X de WiikhWdY j Wj j i ijhkYjkhWb
WhhWd c dji m_bb h cW_d Yj_l Wi ced o jhWdic_jj h bWmi Yedj_dk je lebl eh j Wj j Wffb_YWXb h kbWjeho
XeZ_ i) fWhj_YkbWhbo ijWj W dY_ i) m_bb l_ m ekh fWoc dj WY_b_jWjeh WYj_l_j_ i Wi Yecfb_Wdj+

Jkh Xki_d ii cWo Wbie X ikX Yj je j AW_h >h Z_j M fehj_d <Yj %j wA>M<x&) m _Y h kbWj i j ki WdZ
h fehj_d e Yedikc h Yh Z_j _d ehcWj_ed WdZ _cfei i Z_iYbeikh h gk_h c dji ed dj_j_ i j Wj jWa WZl hi WYj_ed
XWi Z ed _d ehcWj_ed eXjW_d Z hec Yh Z_j h fehj_d W dY_ i+ R YekbZ X b_WXb _ ekh fhWYj_Y i kdZ h j A>M<
Ze dej Yecfbo m_j j A>M< eh h kbWj_edi kdZ h _j+

O Ceki_d <ii_ijWdY OWn <Yj e /--5 _dYbkZ Z Wd Wc dZc dj je j Ddj hdWb M l dk >eZ e .653) Wi
Wc dZ Z %j w>eZ x&) j Wj h gk_h i _d ehcWj_ed h jkhdi je X cWZ eh WY YWb dZWh o Wh Xo fWoc dj
fheY ii_d dj_j_ i WdZ j _hZ*fWhjo i jjb c dj eh Wd_pWj_edi m_j h if Yj je fWoc dji cWZ _d i jjb c dj e
b Yjhed_Y fWoc dj jhWdiWYj_edi WdZ j _hZ*fWhjo fWoc dj d jmeha jhWdiWYj_edi eYYkhh_d _d j Wj YWb dZWh o Wh+

M fehjWXb jhWdiWYj_edi Wh Wbie ikX Yj je XWYakf m_j ebZ_d h gk_h c dji+ R YekbZ X b_WXb eh f dWbj_ i _
ekh _d ehcWj_ed h jkhdi Wh dej _d Yecfb_WdY m_j j i h kbWj_edi+
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f dZ_d ed em ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i lebl ) m cWo X ikX Yj je W lWh_ jo e WZZ_j_edWb bWmi WdZ
h kbWj_edi) _dYbkZ_d j ei el hd_d ced o jhWdic_ii_ed) _ j YWhZi WdZ ej h fh fW_Z WYY ii _dijhkc dji)
b Yjhed_Y kdZi jhWdi hi) Wdj_*ced o bWkdZ h_d ) Yekdj h*j hheh_ij _dWdY_d ) h ijh_Yj_edi ed eh _ d Wii ji)
WcXb_d ) XWda_d WdZ b dZ_d ) P+N+ NW CWhXeh h kbWj_edi) WdZ _cfehj WdZ nfehj h ijh_Yj_edi+ <ZZ_j_edWbbo) m

Wh YedjhWYjkWbbo h gk_h Z je Yecfbo m_j Y hjW_d Wdj_*ced o bWkdZ h_d h kbWj_edi _d Yedd Yj_ed m_j ekh
fWoc dj fheY ii_d WYj_l_j_ i+ O i h kbWj_edi Wh d hWbbo el hd Z Xo A_d> I WdZ JA<>+ Jkh ehji je
Yecfbo m_j j i bWmi WdZ h kbWj_edi YekbZ X Yeijbo WdZ h ikbj _d Z_l hi_ed e cWdW c dj j_c WdZ ehj WdZ
cWo ij_bb dej kWhWdj Yecfb_WdY + M kbWjehi Yedj_dk je _dYh Wi j _h iYhkj_do e Yecfb_WdY m_j j i
eXb_ Wj_edi) m _Y cWo h gk_h ki je khj h h l_i eh nfWdZ ekh Yecfb_WdY fhe hWc) _dYbkZ_d j fheY Zkh i
m ki je l h_ o j _Z dj_jo e ekh Ykijec hi) WdZ je ced_jeh jhWdiWYj_edi+ D m Wh ekdZ je X _d l_ebWj_ed e Wdo
ikY b Wb eh h kbWjeho h gk_h c dji) m cWo X ikX Yj je ced jWho _d i eh ej h f dWbj_ i ikY Wi W Y Wi
WdZ Z i_ij ehZ h) eh m cWo X h gk_h Z je cWa fheZkYj Y Wd i) Wdo e m _Y YekbZ Wl Wd WZl hi Yj ed
ekh Xki_d ii WdZ _dWdY_Wb h ikbji+

.IBOHFT O UBY MB T PS UIF S OUFS SFUBU POT" PS CFDPN OH TVCKFDU UP BEE U POBM " TUBUF PS MPDBM UBYFT
UIBU DBOOPU CF BTTFE UISPVHI UP PVS DVTUPNFST" DPVME OFHBU WFM BGGFDU PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO
BOE SFTVMUT PG P FSBU POT

R Wh ikX Yj je nj di_l jWn b_WX_b_j_ i) _dYbkZ_d Z hWb WdZ ijWj WdZ jhWdiWYj_edWb jWn i ikY Wi nY_i )
iWb i,ki ) fWohebb) hWdY _i ) m_j ebZ_d ) WdZ WZ lWbeh c jWn i+ > Wd i _d jWn bWmi eh j _h _dj hfh jWj_edi YekbZ
_dYh Wi ekh jWn XkhZ d WdZ Z Yh Wi j Wcekdj e h l dk i m h Y _l ) j lWbk e Wdo jWn beii YWhho ehmWhZi
WdZ jWn Yh Z_ji h YehZ Z ed ekh XWbWdY i j WdZ j Wcekdj e ekh YWi bem) WdZ Wl W cWj h_Wb WZl hi
_cfWYj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ h ikbji e ef hWj_edi+ Nec e ekh jWn b_WX_b_j_ i Wh ikX Yj je
f h_eZ_Y WkZ_ji Xo j h if Yj_l jWn_d Wkj eh_jo m _Y YekbZ _dYh Wi ekh jWn b_WX_b_j_ i+ Akhj hceh ) YecfWd_ i
_d j fWoc dj fheY ii_d _dZkijho) _dYbkZ_d ki) cWo X Yec ikX Yj je _dYh c djWb jWnWj_ed _d lWh_eki jWn
kh_iZ_Yj_edi+ OWn_d kh_iZ_Yj_edi Wl dej o j WZefj Z kd_ ehc fei_j_edi ed j _i jef_Y+ D m Wh h gk_h Z je fWo
WZZ_j_edWb jWn i WdZ Wh kdWXb je fWii j jWn nf di j hek je ekh Ykijec hi) ekh Yeiji mekbZ _dYh Wi WdZ
ekh d j _dYec mekbZ X h ZkY Z) m _Y YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed
WdZ h ikbji e ef hWj_edi+

.IBOH OH MB T BOE HPWFSONFOUBM SVMFT BOE SFHVMBU POT EFT HOFE UP SPUFDU PS M N U BDDFTT UP PS VTF PG
FSTPOBM OGPSNBU PO DPVME BEWFSTFM BGGFDU PVS BC M U UP FGGFDU WFM SPW EF PVS SPEVDUT BOE TFSW DFT"

BOE BDUVBM PS FSDF WFE GB MVSF UP DPN M UI TVDI MFHBM BOE SFHVMBUPS PCM HBU POT NB OFHBU WFM
N BDU PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO BOE SFTVMUT PG P FSBU POT

Dd WZZ_j_ed je j ei bWmi WdZ h kbWj_edi Z_iYkii Z fh l_ekibo j Wj Wh _cfei Z Xo j YWhZ d jmehai WdZ
I<>C<) el hdc djWb XeZ_ i _d j Pd_j Z NjWj i Wl WZefj Z) eh Wh Yedi_Z h_d j WZefj_ed e ) bWmi WdZ
h kbWj_edi h ijh_Yj_d j ki ) Yebb Yj_ed) ijehW ) jhWdi h WdZ Z_ifeiWb e ) WdZ h gk_h_d iW kWhZ_d e )
f hiedWb _d ehcWj_ed+ Jkh ef hWj_edi Wh ikX Yj je Y hjW_d fhel_i_edi e j i bWmi+ M b lWdj Z hWb fh_lWYo bWmi
_dYbkZ ) _d WZZ_j_ed je A MK< WdZ KKM< Z iYh_X Z WXel ) j BhWcc*G WY *=b_b o <Yj e .666) m _Y Wffb_ i
Z_h Yjbo je W XheWZ hWd e _dWdY_Wb _dij_jkj_edi WdZ _dZ_h Yjbo) eh _d iec _dijWdY i Z_h Yjbo) je YecfWd_ i j Wj
fhel_Z i hl_Y i je _dWdY_Wb _dij_jkj_edi+ O P+N+ > _bZh dvi Jdb_d Kh_lWYo Khej Yj_ed <Yj Wbie h kbWj i j
Yebb Yj_ed e _d ehcWj_ed Xo ef hWjehi e m Xi_j i WdZ ej h b Yjhed_Y iebkj_edi j Wj Wh Z_h Yj Z je Y _bZh d kdZ h
.0 o Whi e W + O i bWmi WdZ h kbWj_edi h ijh_Yj j Yebb Yj_ed) fheY ii_d ) ijehW ) ki WdZ Z_iYbeikh e
f hiedWb _d ehcWj_ed) h gk_h dej_Y je _dZ_l_ZkWbi e fh_lWYo fhWYj_Y i WdZ fhel_Z _dZ_l_ZkWbi m_j Y hjW_d h_ ji je
fh l dj j ki WdZ Z_iYbeikh e fhej Yj Z _d ehcWj_ed+ O o Wbie _cfei h gk_h c dji eh iW kWhZ_d WdZ
fhef h Z ijhkYj_ed e f hiedWb _d ehcWj_ed j hek j _iikWdY e ZWjW i Ykh_jo ijWdZWhZi eh k_Z b_d i+ Dd
WZZ_j_ed) j h Wh ijWj bWmi WdZ h kbWj_edi h ijh_Yj_d j WX_b_jo je Yebb Yj WdZ kj_b_p Y hjW_d jof i e _d ehcWj_ed
ikY Wi NeY_Wb N Ykh_jo WdZ Zh_l hvi b_Y di dkcX hi+ > hjW_d ijWj i _cfei i_c_bWh fh_lWYo eXb_ Wj_edi Wi m bb Wi
eXb_ Wj_edi je fhel_Z dej_ _YWj_ed e i Ykh_jo Xh WY i e Yecfkj h ZWjWXWi i j Wj YedjW_d f hiedWb _d ehcWj_ed je
W Yj Z _dZ_l_ZkWbi) ijWj e _Y hi WdZ Yedikc h h fehj_d W dY_ i WdZ Xki_d ii i WdZ el hdc djWb W dY_ i
j Wj emd ZWjW+
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Dd Yedd Yj_ed m_j fhel_Z_d fheZkYji WdZ i hl_Y i je ekh Ykijec hi) m Wh h gk_h Z Xo h kbWj_edi)
el hdc dj*h gk_h Z ijWdZWhZi) WdZ Xo ekh YedjhWYji m_j Ykijec hi WdZ m_j ekh _dWdY_Wb _dij_jkj_ed Z_ijh_Xkj_ed

fWhjd hi je fhel_Z WiikhWdY i h WhZ_d j Yed _Z dj_Wb_jo WdZ i Ykh_jo e ded*fkXb_Y Yedikc h _d ehcWj_ed+
O i YedjhWYji cWo h gk_h f h_eZ_Y WkZ_ji Xo _dZ f dZ dj YecfWd_ i h WhZ_d ekh Yecfb_WdY m_j Wffb_YWXb
ijWdZWhZi+ O Yecfb_WdY ijWdZWhZi h bWj je j i Ykh_jo e ekh _d hWijhkYjkh ) WdZ _dYbkZ Yecfed dji WdZ
ef hWj_edWb fheY Zkh i Z i_ d Z je iW kWhZ j Yed _Z dj_Wb_jo WdZ i Ykh_jo e _dZ_l_ZkWbiv ded*fkXb_Y f hiedWb
_d ehcWj_ed j Wj ekh Ykijec hi i Wh m_j ki+ Jkh WX_b_jo je cW_djW_d Yecfb_WdY m_j j i ijWdZWhZi WdZ iWj_i o
j i WkZ_ji m_bb W Yj ekh WX_b_jo je WjjhWYj) hem WdZ cW_djW_d Xki_d ii _d j kjkh + D m W_b je Yecfbo m_j j
bWmi WdZ h kbWj_edi h bWj_d je ZWjW fh_lWYo WdZ _d ehcWj_ed i Ykh_jo) m YekbZ X nfei Z je b Wb YbW_ci WdZ
WYj_edi eh je h kbWjeho d ehY c dj fheY Z_d i+ Dd WZZ_j_ed) ekh h bWj_edi _fi WdZ h fkjWj_ed YekbZ X Whc Z)
m _Y YekbZ _d _X_j ekh WX_b_jo je h jW_d n_ij_d Ykijec hi WdZ Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi WdZ eXjW_d d m Ykijec hi WdZ
Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+

G Wb h gk_h c dji h bWj_d je j Yebb Yj_ed) ijehW ) WdZb_d WdZ jhWdi h e f hiedWb ZWjW Yedj_dk je
lebl + Aeh nWcfb ) _d Ekd /-.5) j NjWj e >Wb_ ehd_W dWYj Z j >>K<) m _Y m dj _dje Yj ed EWdkWho .)

/-/-+ O >>K< h gk_h i YecfWd_ i %h WhZb ii e j _h beYWj_ed& j Wj Yebb Yj f hiedWb _d ehcWj_ed e >Wb_ ehd_W
h i_Z dji je dej_ o Yedikc hi WXekj j _h ZWjW Yebb Yj_ed) ki ) WdZ i Wh_d fhWYj_Y i+ O >>K< Wbie hWdji
Yedikc hi if Y_ _Y h_ ji je WYY ii WdZ je Z b j j _h ZWjW WdZ je efj ekj e Y hjW_d ZWjW i Wh_d m_j eh iWb i je
j _hZ fWhj_ i+ O >Wb_ ehd_W <jjehd o B d hWb _i Ykhh djbo h ifedi_Xb eh j d ehY c dj e j >>K< WdZ _iik Z
A_dWb M kbWj_edi el hd_d >>K< Yecfb_WdY ed <k kij .1) /-/-+ O >Wb_ ehd_W <jjehd o B d hWb YWd _cfei
ijWjkjeho _d i eh l_ebWj_edi WdZ Yedikc hi Wl W b_c_j Z fh_lWj h_ j e WYj_ed eh kdWkj eh_p Z WYY ii je
Y hjW_d YWj eh_ i e _d ehcWj_ed+ IejWXbo) _j cWo X feii_Xb je Wl ijWjkjeho ZWcW i _cfei Z m_j ekj fhee e
WYjkWb ZWcW i hec j kdWkj eh_p Z WYY ii+ Jd Iel cX h 0) /-/-) >Wb_ ehd_W lej hi fWii Z Khefei_j_ed /1)
dWYj_d j >KM<) m _Y m_bb X Yec Yj_l ed EWdkWho .) /-/0) Xkj Wffb_ i je Y hjW_d f hiedWb _d ehcWj_ed

Yebb Yj Z ed eh W j h EWdkWho .) /-//+ >KM< Wc dZi WdZ nfWdZi j >>K< je Yh Wj WZZ_j_edWb Yedikc h
fh_lWYo h_ ji) ikY Wi j h_ j e Yehh Yj_ed WdZ j h_ j je b_c_j j ki WdZ Z_iYbeikh e i di_j_l f hiedWb
_d ehcWj_ed+ O >KM< Wbie ijWXb_i i W d m fh_lWYo d ehY c dj W dYo) j >KK<) m _Y m_bb Wiikc
h ifedi_X_b_jo eh fheckb Wj_d ) h l_i_d ) WdZ _cfb c dj_d h kbWj_edi _dj hfh j_d j >>K< WdZ >KM< Xo _j h
Ekbo .) /-/.) eh i_n cedj i W j h j >KK< _dZ_YWj i _j _i h WZo je X _d hkb cWa_d %m _Y l h _i bWj h&+ Pdb_a j
>>K<) j >KM< YWddej X h f Wb Z Xo j >Wb_ ehd_W b _ibWjkh ) Xkj YWd X Wc dZ Z Xo W i_cfb cW eh_jo
fhel_Z Z ikY Wc dZc dji Wh Yedi_ij dj m_j WdZ khj h j fkhfei WdZ _dj dj e j bWm+

Dd WZZ_j_ed) i l hWb ej h ijWj i Wl _djheZkY Z eh fWii Z i_c_bWh b _ibWj_ed je j >>K<) _dYbkZ_d I lWZW)
>ebehWZe) Q_h _d_W WdZ HW_d ) j Wj cWo _cfei lWho_d ijWdZWhZi WdZ h gk_h c dji ed ekh ZWjW Yebb Yj_ed) ki
WdZ fheY ii_d WYj_l_j_ i+ <ZZ_j_edWbbo) j A Z hWb OhWZ >ecc_ii_ed WdZ cWdo ijWj Wjjehd oi d hWb Wh
_dj hfh j_d Z hWb WdZ ijWj Yedikc h fhej Yj_ed bWmi je _cfei ijWdZWhZi eh j edb_d Yebb Yj_ed) ki )
Z_ii c_dWj_ed WdZ i Ykh_jo e ZWjW+

Bel hdc dj h kbWjehi) _dZkijho hekfi WdZ YbWii WYj_ed Wjjehd oi Wh _dYh Wi_d bo iYhkj_d_p_d em
YecfWd_ i Yebb Yj) fheY ii) ki ) ijeh ) i Wh WdZ jhWdic_j f hiedWb ZWjW+ M kbWjehi WdZ Yekhji cWo nfWdZ
_dj hfh jWj_edi e n_ij_d bWmi) j h Xo khj h _cfWYj_d ekh Xki_d ii+ D ceh h ijh_Yj_l fh_lWYo bWmi eh hkb i
WdZ,eh _dYedi_ij dj b Wb h gk_h c dji Wh WZefj Z Xo Wkj eh_j_ i _d j kjkh ed j Z hWb eh ijWj b l b) eh
h kbWjehi$ d ehY c dj fh_eh_j_ i i _ j) ekh Yecfb_WdY Yeiji cWo _dYh Wi WdZ ekh WX_b_jo je f h ehc Zk Z_b_ dY
ed) WdZ ced_jeh j h_ia e ) ekh Ykhh dj WdZ fej dj_Wb Ykijec hi cWo Z Yh Wi ) m _Y YekbZ Yh Wj b_WX_b_jo eh ki+
<ZZ_j_edWbbo) _ m ik h W ZWjW Xh WY ) ej h fh_lWYo eh YoX hi Ykh_jo h kbWjeho Yecfb_WdY W_bkh i eh Wh ikX Yj
je _d i) iWdYj_edi eh fheY Z_d i Wi W h ikbj e WYjkWb eh f hY _l Z Yecfb_WdY W_bkh i) eh Wdo i_c_bWh l dj
YWki_d h fkjWj_edWb Whc) ekh effehjkd_j_ i eh hemj cWo X YkhjW_b Z) WdZ ekh fej dj_Wb b_WX_b_jo eh i Ykh_jo
Xh WY i cWo _dYh Wi ) Wbb e m _Y YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ
h ikbji e ef hWj_edi+
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O i bWmi WdZ h kbWj_edi cWo Y Wd hWf_Zbo) WdZ _j _i h gk djbo kdYb Wh em j o Wffbo je ekh Xki_d ii+
<do W_bkh e ekh fheZkYji eh i hl_Y i je Yecfbo m_j j i bWmi WdZ h kbWj_edi YekbZ h ikbj _d ikXijWdj_Wb Y_l_b eh
Yh_c_dWb b_WX_b_jo WdZ YekbZ) Wced ej h j _d i) WZl hi bo W Yj Z cWdZ eh ekh i hl_Y i) _dlWb_ZWj Wbb eh fehj_edi
e iec e ekh YedjhWYji m_j ekh Ykijec hi WdZ _dWdY_Wb _dij_jkj_ed fWhjd hi) eh h gk_h ki je Y Wd eh j hc_dWj
iec fehj_edi e ekh Xki_d ii+ Akhj h) h ehc ehji eh Y Wd _d Wbj YWh h kbWjeho h gk_h c dji cWo Wbie
h dZ h ekh fheZkYji eh i hl_Y i eXieb j eh cWo XbeYa ki hec WYYecfb_i _d ekh meha eh hec Z l bef_d d m
fheZkYji eh i hl_Y i+ O _i cWo _d jkhd _cfei WZZ_j_edWb Yeiji kfed ki je WZWfj je j d m ef hWj_d dl_hedc dj
eh je khj h Z l bef eh ceZ_ o ekh fheZkYji WdZ i hl_Y i+ NkY Wbj YWh h ehci cWo Wbie cWa _djheZkYj_ed e
d m fheZkYji WdZ i hl_Y Yeijb_ h eh ceh j_c *Yedikc_d j Wd m Ykhh djbo Wdj_Y_fWj + O i Y Wd i cWo Wbie
fh l dj ekh _djheZkYj_ed e d m fheZkYji WdZ i hl_Y i eh cWa j Yedj_dkWj_ed eh cW_dj dWdY e ekh n_ij_d
fheZkYji WdZ i hl_Y i kdfhe _jWXb eh _cfeii_Xb +

F MM OP MPOHFS RVBM G BT BO FNFSH OH HSP UI DPN BO PO F UFNCFS ( " (" BOE BT B SFTVMU" F
MM IBWF UP DPN M UI ODSFBTFE E TDMPTVSF BOE DPN M BODF SFRV SFNFOUT

R Wh Ykhh djbo Wd c h _d hemj YecfWdo % B> & Wi Z _d Z _d j EkcfijWhj Jkh =ki_d ii NjWhjkfi
<Yj %j EJ=N <Yj &+ Cem l h) N fj cX h 0-) /-/0 m_bb X bWij ZWo e j _iYWb o Wh _d m _Y j _l *o Wh
Wdd_l hiWho e ekh DKJ eYYkhi) WdZ Wj j Wj fe_dj m m_bb de bed h gkWb_ o Wi Wd B>+ <i ikY ) m m_bb X ikX Yj
je Y hjW_d Z_iYbeikh WdZ Yecfb_WdY h gk_h c dji j Wj Wffbo je ej h fkXb_Y YecfWd_ i Xkj Z_Z dej fh l_ekibo
Wffbo je ki Zk je ekh ijWjki Wi Wd c h _d hemj YecfWdo+ O i h gk_h c dji _dYbkZ ) Xkj Wh dej b_c_j Z je7

y j h gk_h c dj j Wj ekh _dZ f dZ dj h _ij h Z fkXb_Y WYYekdj_d _hc Wjj ij je j Yj_l d ii e ekh
_dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d kdZ h N Yj_ed 1-1%X& e j NWhXWd i*Jnb o <Yj e /--/7

y Yecfb_WdY m_j Wdo h gk_h c dj j Wj cWo X WZefj Z Xo j K><J= h WhZ_d cWdZWjeho WkZ_j _hc
hejWj_ed eh W ikffb c dj je j WkZ_jeh$i h fehj fhel_Z_d WZZ_j_edWb _d ehcWj_ed WXekj j WkZ_j WdZ j
_dWdY_Wb ijWj c dji) _dYbkZ_d Yh_j_YWb WkZ_j cWjj hi8

y j h gk_h c dj j Wj m fhel_Z kbb WdZ ceh Z jW_b Z Z_iYbeikh i h WhZ_d n Ykj_l Yecf diWj_ed8
WdZ

y j h gk_h c dj j Wj m ebZ W ded*X_dZ_d WZl_ieho lej ed n Ykj_l Yecf diWj_ed WdZ eXjW_d
ijeYa ebZ h WffhelWb e Wdo ebZ d fWhWY kj fWoc dji dej fh l_ekibo Wffhel Z+

R nf Yj j Wj j beii e B> ijWjki WdZ Yecfb_WdY m_bb _dYh Wi ekh b Wb WdZ _dWdY_Wb Yecfb_WdY Yeiji
WdZ YWki cWdW c dj WdZ ej h f hiedd b je Z_l hj Wjj dj_ed hec ef hWj_edWb WdZ ej h Xki_d ii cWjj hi je
Z lej ikXijWdj_Wb j_c je fkXb_Y YecfWdo h fehj_d h gk_h c dji+
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9VS OEFCUFEOFTT DPVME BEWFSTFM BGGFDU PVS G OBOD BM IFBMUI BOE DPN FU U WF PT U PO

Jd HWo 6) /-.6) m h fbWY Z ekh n_ij_d i d_eh i Ykh Z Yh Z_j WY_b_jo m_j W d m /-.6 i d_eh i Ykh Z Yh Z_j
WY_b_jo %j wN d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jox&+ O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) Wi Wc dZ Z _d JYjeX h /-//)
Yedi_iji e W 042 c_bb_ed h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) je j h m_j Wd efj_ed je _dYh Wi j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo
WdZ,eh eXjW_d _dYh c djWb j hc beWdi _d Wd WZZ_j_edWb fh_dY_fWb Wcekdj e kf je 2-+- c_bb_ed _d j W h Wj
%ikX Yj je j h Y _fj e WZZ_j_edWb Yecc_jc dji eh Wdo ikY _dYh c djWb beWd Wcekdji&+ O N d_eh N Ykh Z
>h Z_j AWY_b_jo WYYhk i _dj h ij Wj O hc N Ykh Z Jl hd_ j A_dWdY_d MWj % NJAM & %XWi Z kfed Wd _dj h ij
f h_eZ e ed ) j h eh i_n cedj i&) fbki Wd WZ kijc dj e -+.-") fbki Wd Wffb_YWXb cWh _d e kf je 0+/2") eh j
XWi hWj %Z _d Z Wi j _ ij e %n& j =Wda e <c h_YW fh_c hWj ) %o& j Z hWb kdZi hWj fbki -+2-" WdZ
%p& O hc NJAM) fbki Wd WZ kijc dj e -+.-") fbki .+--"&) fbki Wd Wffb_YWXb cWh _d e -+/2" je .+/2" %.+/2"
Wi e N fj cX h 0-) /-//&) _d WY YWi Z f dZ_d kfed j Yedieb_ZWj Z jejWb b l hW hWj_e) Wi Z _d Z _d j
W h c dj+ Ddj h ij _i fWoWXb Wj j dZ e j i b Yj Z _dj h ij f h_eZ) Xkj de b ii h gk djbo j Wd gkWhj hbo+
<ZZ_j_edWbbo) j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo h gk_h i j >ecfWdo je fWo kdki Z Yecc_jc dj i e -+.2" je
-+0-" %-+0-" Wi e N fj cX h 0-) /-//& ed Wdo kdZhWmd Wcekdji kdZ h j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo WdZ b jj h e
Yh Z_j i e kf je 0+/2" ed j cWn_ckc Wcekdj WlW_bWXb je X ZhWmd kdZ h WY b jj h e Yh Z_j _iik Z kdZ h
j W h c dj+ <i e N fj cX h 0-) /-//) m WZ Xehhem_d i ekjijWdZ_d e .52+- c_bb_ed kdZ h ekh N d_eh
N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo+ <bj ek m cWo dj h _dje _dj h ij hWj imWf W h c dji _d j kjkh ) m WdZ ekh
ikXi_Z_Wh_ i Wh nfei Z je _dj h ij hWj _dYh Wi i ed j beWj_d fehj_ed e ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo
j Wj Wh dej Yel h Z Xo _dj h ij hWj imWfi) je j nj dj m Wl _dZ Xj Zd ii ekjijWdZ_d + Aeh WZZ_j_edWb
_d ehcWj_ed WXekj ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) i wHWdW c djvi _iYkii_ed WdZ <dWboi_i e A_dWdY_Wb
>edZ_j_ed WdZ M ikbji e Jf hWj_edi u G_gk_Z_jo WdZ >Wf_jWb M iekhY ix _d KWhj DD) Dj c 4 e j _i <ddkWb M fehj ed
Aehc .-*F) WdZ wLkWdj_jWj_l WdZ LkWb_jWj_l _iYbeikh <Xekj HWha j M_iax _d KWhj DD) Dj c 4< e j _i <ddkWb
M fehj ed Aehc .-*F+

Jd A XhkWho .5) /-/-) _0 Q hj_YWbi) GG> _iik Z .05+- c_bb_ed W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e _ji nY Wd WXb
Iej i+ O nY Wd WXb Iej i X Wh _dj h ij Wj W _n Z hWj e .+-" f h o Wh) fWoWXb i c_WddkWbbo _d Whh Whi ed
A XhkWho .2 WdZ <k kij .2 e WY o Wh) X _dd_d ed <k kij .2) /-/-+ Kh_eh je <k kij .2) /-/1) j
nY Wd WXb Iej i Wh nY Wd WXb edbo kfed iWj_i WYj_ed e Y hjW_d YedZ_j_edi WdZ Zkh_d Y hjW_d f h_eZi

Z iYh_X Z _d j DdZ djkh ) WdZ j h W j h) j nY Wd WXb Iej i Wh nY Wd WXb Wj Wdo j_c kdj_b j Ybei
e Xki_d ii ed j i YedZ iY Zkb Z jhWZ_d ZWo _cc Z_Wj bo fh Y Z_d j cWjkh_jo ZWj + O nY Wd WXb
Iej i Wh nY Wd WXb ed j j hci i j ehj _d j DdZ djkh _dje YWi ) i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa) eh W
YecX_dWj_ed j h e ) Wj _0 Q hj_YWbi) GG>vi b Yj_ed+ <i e N fj cX h 0-) /-//) ..4+- c_bb_ed e j eh_ _dWb
W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e .05+- c_bb_ed mWi ekjijWdZ_d +

Oe i hl_Y ekh Z Xj WdZ Wdo WZZ_j_edWb Z Xj m cWo _dYkh _d j kjkh ) m d Z je d hWj YWi + Jkh WX_b_jo
je d hWj YWi _i ikX Yj) je W Y hjW_d nj dj) je ekh WX_b_jo je ikYY ii kbbo n Ykj ekh Xki_d ii ijhWj o)
_dYbkZ_d WYgk_i_j_ed WYj_l_jo) Wi m bb Wi d hWb Yedec_Y) _dWdY_Wb) Yecf j_j_l ) h kbWjeho WdZ ej h WYjehi
X oedZ ekh Yedjheb+ <bj ek m Ykhh djbo nf Yj j Wj ekh YWi bem hec ef hWj_edi) Ykhh dj YWi WdZ YWi
gk_lWb dji WdZ WlW_bWXb Xehhem_d YWfWY_jo kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo m_bb X ik _Y_ dj je kdZ ekh

ef hWj_edi WdZ fbWdd Z nf dZ_jkh i WdZ je i hl_Y ekh Z Xj eXb_ Wj_edi eh Wj b Wij j d nj jm bl cedj i) j h
YWd X de WiikhWdY j Wj ekh Xki_d ii m_bb X WXb je d hWj ik _Y_ dj YWi bem hec ef hWj_edi eh j Wj kjkh
Xehhem_d i eh ej h _dWdY_d m_bb X WlW_bWXb je ki _d Wd Wcekdj ik _Y_ dj je dWXb ki je i hl_Y ekh Z Xj WdZ
kdZ ekh ej h b_gk_Z_jo d Zi+ Oe j nj dj m Wh h gk_h Z je ki ekh YWi bem hec ef hWj_edi eh j fheY Zi
e Wdo kjkh _dWdY_d je i hl_Y ekh Z Xj _dij WZ e kdZ_d meha_d YWf_jWb) YWf_jWb nf dZ_jkh i) WYgk_i_j_ed
WYj_l_jo eh ej h d hWb YehfehWj fkhfei i) m m_bb X b ii WXb je fbWd eh) eh h WYj je) Y Wd i _d ekh Xki_d ii)
_dZkijho WdZ _d j Yedeco d hWbbo+ O _i m_bb fbWY ki Wj W Yecf j_j_l Z_iWZlWdjW YecfWh Z je ekh
Yecf j_jehi j Wj Wl b ii Z Xj+ O h YWd X de WiikhWdY j Wj m m_bb X WXb je h _dWdY Wdo e ekh Z Xj ed
Yecc hY_Wbbo h WiedWXb j hci eh Wj Wbb) eh j Wj j j hci e j Wj Z Xj m_bb Wbbem Wdo e j WXel Wbj hdWj_l
c Wikh i eh j Wj j i c Wikh i mekbZ iWj_i o ekh iY Zkb Z Z Xj i hl_Y eXb_ Wj_edi+ D m Wh kdWXb je

d hWj ik _Y_ dj YWi bem je h fWo eh h _dWdY ekh Z Xj ed WlehWXb j hci) _j YekbZ i_ d_ _YWdjbo WZl hi bo
W Yj ekh _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ j lWbk e ekh ekjijWdZ_d Z Xj+ Jkh WX_b_jo je h ijhkYjkh eh h _dWdY ekh Z Xj
m_bb Z f dZ ed j YedZ_j_ed e j YWf_jWb cWha ji WdZ ekh _dWdY_Wb YedZ_j_ed+ <do h _dWdY_d e ekh Z Xj YekbZ
X Wj _ h _dj h ij hWj i WdZ cWo h gk_h ki je Yecfbo m_j ceh ed heki Yel dWdji) m _Y YekbZ khj h h ijh_Yj
ekh Xki_d ii ef hWj_edi+
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Dd WZZ_j_ed) j Yh Z_j W h c dj el hd_d ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo YedjW_di) WdZ Wdo W h c dji
l_Z dY_d eh el hd_d ej h kjkh Z Xj cWo YedjW_d) Y hjW_d h ijh_Yj_l Yel dWdji j Wj b_c_j ekh WX_b_jo) Wced

ej h j _d i) je d W _d Y hjW_d WYj_l_j_ i j Wj Wh _d ekh bed *j hc X ij _dj h iji) _dYbkZ_d ekh WX_b_jo je7

y _dYkh b_ di ed fhef hjo) Wii ji eh h l dk i8
y _dYkh eh Wiikc WZZ_j_edWb Z Xj eh Wc dZ ekh Z Xj WdZ ej h cWj h_Wb W h c dji8
y Z YbWh eh cWa Z_ijh_Xkj_edi WdZ h Z c eh h fkhY Wi gk_jo _dj h iji eh _iik fh hh Z ijeYa8
y fh fWo) h Z c eh h fkhY Wi Z Xj8
y cWa _dl ijc dji8
y dj h _dje Wdo iWb *WdZ*b Wi XWYa e fhef hjo8
y d W _d Y hjW_d Xki_d ii WYj_l_j_ i8 WdZ
y d W _d c h hi WdZ Wii j iWb i+

O h ijh_Yj_l Yel dWdji _d ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo Wbie h gk_h ki je cW_djW_d if Y_ _ Z _dWdY_Wb
hWj_ei+ R _b m Wl dej fh l_ekibo Xh WY Z WdZ Wh dej _d Xh WY e Wdo e j i Yel dWdji) j h YWd X de
kWhWdj j Wj m m_bb dej Xh WY j i Yel dWdji _d j kjkh + Jkh WX_b_jo je Yecfbo m_j j i Yel dWdji WdZ

h ijh_Yj_edi cWo X W Yj Z Xo l dji WdZ WYjehi X oedZ ekh Yedjheb+ Jkh W_bkh je Yecfbo m_j Wdo e j i
Yel dWdji eh h ijh_Yj_edi YekbZ h ikbj _d Wd l dj e Z Wkbj kdZ h ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo+ <d l dj e
Z Wkbj mekbZ f hc_j j b dZ_d XWdai kdZ h j WY_b_jo je jWa Y hjW_d WYj_edi) _dYbkZ_d j hc_dWj_d Wbb
ekjijWdZ_d Yecc_jc dji WdZ Z YbWh_d Wbb Wcekdji ekjijWdZ_d kdZ h ekh Yh Z_j WY_b_jo je X _cc Z_Wj bo Zk
WdZ fWoWXb ) _dYbkZ_d Wbb ekjijWdZ_d Xehhem_d i) WYYhk Z WdZ kdfW_Z _dj h ij j h ed) WdZ Wbb ej h Wcekdji
em_d eh fWoWXb m_j h if Yj je ikY Xehhem_d i WdZ Wdo j hc_dWj Z Yecc_jc dji+ Dd WZZ_j_ed) j b dZ hi
mekbZ Wl j h_ j je fheY Z W W_dij j YebbWj hWb m hWdj Z je j c) m _Y _dYbkZ i ikXijWdj_Wbbo Wbb e ekh
Wii ji+

F NB OPU CF BCMF UP TFDVSF BEE U POBM G OBOD OH PO GBWPSBCMF UFSNT" PS BU BMM" UP NFFU PVS GVUVSF DB UBM
OFFET

Dd j kjkh ) m cWo h gk_h WZZ_j_edWb YWf_jWb je h ifedZ je Xki_d ii effehjkd_j_ i) Y Wbb d i) WYgk_i_j_edi
eh kd eh i d Y_hYkcijWdY i) WdZ cWo Z j hc_d je d W _d gk_jo eh Z Xj _dWdY_d i eh dj h _dje Yh Z_j
WY_b_j_ i eh h _dWdY n_ij_d Z Xj eh ej h h Wiedi+ R cWo dej X WXb je j_c bo i Ykh WZZ_j_edWb Z Xj eh
gk_jo _dWdY_d ed WlehWXb j hci) eh Wj Wbb+ <i Z_iYkii Z WXel ) j Yh Z_j W h c dj el hd_d ekh N d_eh

N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo YedjW_di h ijh_Yj_l Yel dWdji j Wj b_c_j ekh WX_b_jo je _dYkh WZZ_j_edWb Z Xj WdZ d W _d
ej h YWf_jWb*hW_i_d WYj_l_j_ i+ <do Z Xj _dWdY_d m eXjW_d _d j kjkh YekbZ _dlebl Yel dWdji j Wj khj h
h ijh_Yj ekh YWf_jWb hW_i_d WYj_l_j_ i WdZ ej h _dWdY_Wb WdZ ef hWj_edWb cWjj hi) m _Y cWo cWa _j ceh Z_ _Ykbj
eh ki je ef hWj ekh Xki_d ii) eXjW_d WZZ_j_edWb YWf_jWb WdZ fkhik Xki_d ii effehjkd_j_ i) _dYbkZ_d fej dj_Wb
WYgk_i_j_edi+ Akhj hceh ) _ m hW_i WZZ_j_edWb kdZi Xo _iik_d gk_jo eh Yedl hj_Xb Z Xj eh ej h gk_jo*b_da Z
i Ykh_j_ i) ekh j d* n_ij_d ijeYa ebZ hi YekbZ ik h i_ d_ _YWdj Z_bkj_ed+ D m Wh kdWXb je eXjW_d WZ gkWj
_dWdY_d eh _dWdY_d ed j hci iWj_i WYjeho je ki) m d m h gk_h _j) ekh WX_b_jo je Yedj_dk je hem eh ikffehj ekh
Xki_d ii WdZ je h ifedZ je Xki_d ii Y Wbb d i YekbZ X i_ d_ _YWdjbo b_c_j Z+

F NB OPU IBWF UIF BC M U UP SB TF UIF GVOET OFDFTTBS UP TFUUMF FYDIBOHFT PG UIF 0YDIBOHFBCMF PUFT
PS UP SF VSDIBTF UIF 0YDIBOHFBCMF PUFT V PO B GVOEBNFOUBM DIBOHF

CebZ hi e ekh nY Wd WXb Iej i Wl j h_ j je h gk_h ki je h fkhY Wi j _h nY Wd WXb Iej i kfed
j eYYkhh dY e W kdZWc djWb Y Wd Wj W h fkhY Wi fh_Y gkWb je .--" e j fh_dY_fWb Wcekdj e j
nY Wd WXb Iej i je X h fkhY Wi Z) fbki WYYhk Z WdZ kdfW_Z _dj h ij) _ Wdo) je) Xkj dej _dYbkZ_d ) j
kdZWc djWb Y Wd h fkhY Wi ZWj + Dd WZZ_j_ed) kdb ii m b Yj je Z b_l h ieb bo i Wh i e >bWii < Yecced
ijeYa je i jjb Wd nY Wd e j nY Wd WXb Iej i) m m_bb X h gk_h Z je cWa YWi fWoc dji _d h if Yj e
ikY nY Wd WXb Iej i X _d nY Wd Z+ Cem l h) m cWo dej Wl dek WlW_bWXb YWi eh X WXb je
eXjW_d _dWdY_d Wj j j_c m Wh h gk_h Z je cWa fkhY Wi i e nY Wd WXb Iej i ikhh dZ h Z j h eh eh
nY Wd WXb Iej i X _d nY Wd Z+ Dd WZZ_j_ed) ekh WX_b_jo je h fkhY Wi j nY Wd WXb Iej i eh je fWo

YWi kfed nY Wd i e j nY Wd WXb Iej i _i b_c_j Z Xo j W h c dji el hd_d ekh n_ij_d
_dZ Xj Zd ii %_dYbkZ_d j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo& WdZ cWo Wbie X b_c_j Z Xo bWm) Xo h kbWjeho Wkj eh_jo
eh Xo W h c dji j Wj m_bb el hd ekh kjkh _dZ Xj Zd ii+ Jkh W_bkh je h fkhY Wi nY Wd WXb Iej i Wj W
j_c m d j h fkhY Wi _i h gk_h Z Xo j _dZ djkh j Wj el hdi j nY Wd WXb Iej i eh je fWo YWi
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fWoWXb ed kjkh nY Wd i e j nY Wd WXb Iej i _ WdZ,eh Wi h gk_h Z Xo j DdZ djkh mekbZ Yedij_jkj W
Z Wkbj kdZ h j DdZ djkh + < Z Wkbj kdZ h j DdZ djkh eh j kdZWc djWb Y Wd _ji b YekbZ Wbie b WZ je W
Z Wkbj kdZ h j W h c dji el hd_d ekh ej h _dZ Xj Zd ii %_dYbkZ_d j Yh Z_j W h c dj el hd_d j
N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo& WdZ W h c dji el hd_d ekh kjkh _dZ Xj Zd ii+ D j h fWoc dj e j h bWj Z
_dZ Xj Zd ii m h je X WYY b hWj Z W j h Wdo Wffb_YWXb dej_Y eh hWY f h_eZi) m cWo dej Wl ik _Y_ dj
kdZi je h fWo j _dZ Xj Zd ii WdZ h fkhY Wi j nY Wd WXb Iej i eh cWa YWi fWoc dji kfed
nY Wd i j h e +

IF DPOE U POBM FYDIBOHF GFBUVSF PG UIF 0YDIBOHFBCMF PUFT" G US HHFSFE" NB BEWFSTFM BGGFDU PVS
G OBOD BM DPOE U PO BOE P FSBU OH SFTVMUT

Dd j l dj j YedZ_j_edWb nY Wd Wjkh e j nY Wd WXb Iej i _i jh_ h Z) ebZ hi e
nY Wd WXb Iej i m_bb X dj_jb Z je nY Wd j nY Wd WXb Iej i Wj Wdo j_c Zkh_d if Y_ _ Z f h_eZi Wj

j _h efj_ed+ D ed eh ceh ebZ hi b Yj je nY Wd j _h nY Wd WXb Iej i) m cWo b Yj je i jjb Wbb eh W
fehj_ed e ekh nY Wd eXb_ Wj_ed j hek j fWoc dj e YWi ) m _Y YekbZ WZl hi bo W Yj ekh b_gk_Z_jo+ Dd
WZZ_j_ed) l d _ ebZ hi Ze dej b Yj je nY Wd j _h nY Wd WXb Iej i) m YekbZ X h gk_h Z kdZ h
Wffb_YWXb WYYekdj_d hkb i je h YbWii_ o Wbb eh W fehj_ed e j ekjijWdZ_d fh_dY_fWb e j dej i Wi W Ykhh dj hWj h
j Wd bed *j hc b_WX_b_jo) m _Y YekbZ h ikbj _d W cWj h_Wb h ZkYj_ed e ekh d j meha_d YWf_jWb+

EV W ERXN RQ Ba B TNZVfN V ZNX F aP a R NZQ Ba 6 Y NZe

F BSF B IPME OH DPN BO UI OP P FSBU POT PG PVS P O" BOE PVS S OD BM BTTFU T PVS DPOUSPMM OH
NFNCFSTI OUFSFTU O ( FSU DBMT" . ,DDPSE OHM " F EF FOE PO E TUS CVU POT GSPN ( FSU DBMT" .
UP B PVS UBYFT BOE PUIFS FY FOTFT

R Wh W ebZ_d YecfWdo m_j de ef hWj_edi e ekh emd WdZ Ykhh djbo Wl de i_ d_ _YWdj Wii ji ej h j Wd
ekh emd hi _f e Yecced kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG>+ R Ykhh djbo Wl de _dZ f dZ dj c Wdi e d hWj_d
h l dk + >edi gk djbo) ekh WX_b_jo je eXjW_d ef hWj_d kdZi Z f dZi kfed Z_ijh_Xkj_edi hec _0 Q hj_YWbi) GG>+
Akhj hceh ) _0 Q hj_YWbi) GG> _i jh Wj Z Wi W fWhjd hi _f eh P+N+ Z hWb _dYec jWn fkhfei i WdZ) Wi ikY ) _i
dej _ji b ikX Yj je P+N+ Z hWb _dYec jWn+ Ddij WZ) _ji d j jWnWXb _dYec _i d hWbbo WbbeYWj Z je _ji c cX hi)
_dYbkZ_d ki) fhe hWjW WYYehZ_d je j dkcX h e c cX hi _f _dj h iji WY c cX h emdi+ <YYehZ_d bo) m _dYkh
_dYec jWn i ed ekh fhefehj_edWj i Wh e Wdo d j jWnWXb _dYec e _0 Q hj_YWbi) GG> _d WZZ_j_ed je nf di i
h bWj Z je ekh ef hWj_edi) WdZ ekh WX_b_jo je eXjW_d kdZi je fWo j i _dYec jWn i Ykhh djbo Z f dZi kfed
Z_ijh_Xkj_edi hec _0 Q hj_YWbi) GG>+ R _dj dZ je YWki _0 Q hj_YWbi) GG> je Z_ijh_Xkj YWi je ki _d Wd Wcekdj Wj
b Wij gkWb je j Wcekdj d Y iiWho je Yel h ekh h if Yj_l jWn b_WX_b_j_ i) _ Wdo) m_j h if Yj je ekh WbbeYWXb
i Wh e j d j _dYec e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ je Yel h Z_l_Z dZi) _ Wdo) m Z YbWh ) Wi m bb Wi Wdo fWoc dji
Zk kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj %j wOWn M Y _lWXb < h c djx eh OM< & Xo WdZ Wced _0 Q hj_YWbi)
DdY+) _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ WY e j ebZ hi) ej h j Wd _0 Q hj_YWbi) DdY+) e Yecced kd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG>
%j w>edj_dk_d gk_jo Jmd hix&+ N j Z jW_b Z Z_iYkii_ed kdZ h wHWdW c djvi _iYkii_ed WdZ <dWboi_i e
A_dWdY_Wb >edZ_j_ed WdZ M ikbji e Jf hWj_edi u G_gk_Z_jo WdZ >Wf_jWb M iekhY i u N d_eh N Ykh Z >h Z_j
AWY_b_jox _d KWhj DD) Dj c 4 e j _i <ddkWb M fehj ed Aehc .-*F eh W Z_iYkii_ed e j h ijh_Yj_l Yel dWdji)
_dYbkZ_d _0 Q hj_YWbi) GG>vi eXb_ Wj_edi je cW_djW_d if Y_ _Y _dWdY_Wb hWj_ei) j Wj cWo b_c_j _ji WX_b_jo je cWa Y hjW_d
Z_ijh_Xkj_edi je ki+

Oe j nj dj j Wj m d Z kdZi je fWo ekh jWn i eh ej h b_WX_b_j_ i eh je kdZ ekh ef hWj_edi) WdZ _0 Q hj_YWbi)
GG> _i h ijh_Yj Z hec cWa_d Z_ijh_Xkj_edi je ki kdZ h Wffb_YWXb W h c dji kdZ h m _Y _j _i XekdZ) _dYbkZ_d
_ji _dWdY_d W h c dji) bWmi eh h kbWj_edi) Ze i dej Wl ik _Y_ dj YWi je cWa j i Z_ijh_Xkj_edi eh _i
ej hm_i kdWXb je fhel_Z ikY kdZi) m cWo Wl je Xehhem kdZi je c j j i eXb_ Wj_edi WdZ ef hWj ekh
Xki_d ii) WdZ ekh b_gk_Z_jo WdZ _dWdY_Wb YedZ_j_ed YekbZ X cWj h_Wbbo WZl hi bo W Yj Z+ Oe j nj dj j Wj m Wh
kdWXb je cWa fWoc dji kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj eh Wdo h Wied) ikY fWoc dji m_bb X Z hh Z
WdZ m_bb WYYhk _dj h ij kdj_b fW_Z+
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IF OUFSFTUT PG UIF PUIFS .POU OV OH 0RV U 9 OFST O PVS CVT OFTT NB DPOGM DU UI UIF OUFSFTUT PG
IPMEFST PG TIBSFT PG PVS .MBTT , DPNNPO TUPDL

O >edj_dk_d gk_jo Jmd hi) m e Yebb Yj_l bo ebZ Wffhen_cWj bo 0." e j YecX_d Z lej_d fem h e ekh
Yecced ijeYa Wi e Iel cX h .4) /-//) cWo h Y _l fWoc dji hec ki kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj
kfed W h Z cfj_ed eh nY Wd e j _h Yecced kd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG>) _dYbkZ_d j _iikWdY e i Wh i e ekh
>bWii < Yecced ijeYa kfed Wdo ikY h Z cfj_ed eh nY Wd + <i W h ikbj) j _dj h iji e j >edj_dk_d gk_jo
Jmd hi cWo Yed b_Yj m_j j _dj h iji e ebZ hi e i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa+ Aeh nWcfb ) j
>edj_dk_d gk_jo Jmd hi cWo Wl Z_ h dj jWn fei_j_edi hec ki m _Y YekbZ _d bk dY j _h Z Y_i_edi
h WhZ_d m j h WdZ m d je Z_ifei e Wii ji) m j h WdZ m d je _dYkh d m eh h _dWdY n_ij_d
_dZ Xj Zd ii) WdZ m j h WdZ m d m i ekbZ j hc_dWj j OWn M Y _lWXb < h c dj WdZ WYY b hWj ekh
eXb_ Wj_edi j h kdZ h+ Dd WZZ_j_ed) j ijhkYjkh_d e kjkh jhWdiWYj_edi cWo jWa _dje Yedi_Z hWj_ed jWn eh ej h
Yedi_Z hWj_edi e j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi l d _d i_jkWj_edi m h de i_c_bWh Yedi_Z hWj_edi Wh h b lWdj je
ki+

F NB OPU CF BCMF UP SFBM F BMM PS B PSU PO PG UIF UBY CFOFG UT UIBU BSF FY FDUFE UP SFTVMU GSPN GVUVSF
SFEFN U POT PS FYDIBOHFT PG DPNNPO VO UT C IPMEFST

Jkh eh Wd_pWj_edWb ijhkYjkh ) _dYbkZ_d j OWn M Y _lWXb < h c dj) Yed hi Y hjW_d X d _ji kfed j
>edj_dk_d gk_jo Jmd hi j Wj m_bb dej X d _j j ebZ hi e ekh >bWii < Yecced ijeYa je j iWc nj dj Wi _j
m_bb X d _j j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+ PdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj) m Wh dj_jb Z je h jW_d %W& .2"
e j P+N+ Z hWb WdZ ijWj _dYec jWn iWl_d i m h Wb_p Wi W h ikbj e _dYh Wi i _d jWn XWi_i Yh Wj Z Xo Wdo
kjkh h Z cfj_edi eh nY Wd i e Yecced kd_ji bZ Xo ekh gk_jo ebZ hi j Wj Wh fWhj_ i je j OWn
M Y _lWXb < h c dj eh i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa eh YWi eh j jWn o Whi ebbem_d W h Z cfj_ed eh
nY Wd Yel h Z Xo j OWn M Y _lWXb < h c dj) WdZ %X& Wbb e j P+N+ Z hWb WdZ ijWj _dYec jWn iWl_d i

m h Wb_p hec ikY h Z cfj_edi eh nY Wd i eh jWn f h_eZi dZ_d W j h j ei Yel h Z Xo j OWn M Y _lWXb
< h c dj+ Jkh WX_b_jo je h Wb_p ) WdZ X d _j hec) j i jWn iWl_d i Z f dZi ed i l hWb Wiikcfj_edi) _dYbkZ_d
j Wj m m_bb Whd ik _Y_ dj jWnWXb _dYec WY o Wh Zkh_d j f h_eZ el h m _Y j Z ZkYj_edi Wh_i_d hec Wdo
ikY XWi_i _dYh Wi i WdZ fWoc dji Wh WlW_bWXb WdZ j Wj j h Wh de WZl hi Y Wd i _d Wffb_YWXb bWm eh
h kbWj_edi+ D ekh WYjkWb jWnWXb _dYec m h _dik _Y_ dj eh j h m h WZl hi Y Wd i _d Wffb_YWXb bWm eh
h kbWj_edi) m cWo X kdWXb je h Wb_p Wbb eh W fehj_ed e j i nf Yj Z X d _ji) WdZ ekh YWi bemi WdZ
ijeYa ebZ hiv gk_jo YekbZ X d Wj_l bo W Yj Z+

4O DFSUB O DBTFT" B NFOUT VOEFS UIF BY ;FDF WBCMF ,HSFFNFOU UP UIF .POU OV OH 0RV U 9 OFST NB CF
BDDFMFSBUFE PS T HO G DBOUM FYDFFE UIF BDUVBM CFOFG UT F SFBM F O SFT FDU PG UIF UBY BUUS CVUFT TVCKFDU UP
UIF BY ;FDF WBCMF ,HSFFNFOU

O OWn M Y _lWXb < h c dj fhel_Z i j Wj kfed Y hjW_d c h hi) Wii j iWb i) ej h ehci e Xki_d ii
YecX_dWj_edi eh ej h Y Wd i e Yedjheb eh _ ) Wj Wdo j_c ) m b Yj Wd Whbo j hc_dWj_ed e j OWn M Y _lWXb
< h c dj) j d ekh eXb_ Wj_edi) eh ekh ikYY iiehvi eXb_ Wj_edi) kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj je cWa
fWoc dji j h kdZ h mekbZ X XWi Z ed Y hjW_d Wiikcfj_edi) _dYbkZ_d Wd Wiikcfj_ed j Wj m mekbZ Wl
ik _Y_ dj jWnWXb _dYec je kbbo ki Wbb fej dj_Wb kjkh jWn X d _ji j Wj Wh ikX Yj je j OWn M Y _lWXb
< h c dj+

<i W h ikbj e j eh e_d ) %W& m YekbZ X h gk_h Z je cWa fWoc dji kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj
j Wj Wh h Wj h j Wd j if Y_ _ Z f hY djW e j WYjkWb X d _ji m kbj_cWj bo h Wb_p _d h if Yj e j jWn
X d _ji j Wj Wh ikX Yj je j OWn M Y _lWXb < h c dj WdZ %X& _ m b Yj je j hc_dWj j OWn M Y _lWXb
< h c dj Whbo) m mekbZ X h gk_h Z je cWa Wd _cc Z_Wj YWi fWoc dj gkWb je j fh i dj lWbk e j
Wdj_Y_fWj Z kjkh jWn X d _ji j Wj Wh j ikX Yj e j OWn M Y _lWXb < h c dj) m _Y fWoc dj cWo X cWZ
i_ d_ _YWdjbo _d WZlWdY e j WYjkWb h Wb_pWj_ed) _ Wdo) e ikY kjkh jWn X d _ji+ Dd j i i_jkWj_edi) ekh
eXb_ Wj_edi kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj YekbZ Wl W ikXijWdj_Wb d Wj_l _cfWYj ed ekh b_gk_Z_jo WdZ
YekbZ Wl j Yj e Z bWo_d ) Z hh_d eh fh l dj_d Y hjW_d c h hi) Wii j iWb i) ej h ehci e Xki_d ii
YecX_dWj_edi eh ej h Y Wd i e Yedjheb+ O h YWd X de WiikhWdY j Wj m m_bb X WXb je kdZ eh _dWdY ekh
eXb_ Wj_edi kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj+
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4O DFSUB O D SDVNTUBODFT" ( FSU DBMT" . MM CF SFRV SFE UP NBLF E TUS CVU POT UP VT BOE UIF .POU OV OH
0RV U 9 OFST" BOE UIF E TUS CVU POT UIBU ( FSU DBMT" . MM CF SFRV SFE UP NBLF NB CF TVCTUBOU BM

AkdZi ki Z Xo _0 Q hj_YWbi) GG> je iWj_i o _ji jWn Z_ijh_Xkj_ed eXb_ Wj_edi m_bb dej X WlW_bWXb eh h _dl ijc dj
_d ekh Xki_d ii+ Heh el h) j jWn Z_ijh_Xkj_edi j Wj _0 Q hj_YWbi) GG> m_bb X h gk_h Z je cWa cWo X ikXijWdj_Wb)
WdZ m_bb b_a bo nY Z %Wi W f hY djW e _0 Q hj_YWbi) GG>vi d j _dYec & j el hWbb Yj_l jWn hWj Wffb_YWXb je
W i_c_bWhbo i_jkWj Z YehfehWj jWnfWo h+

<i W h ikbj e fej dj_Wb Z_ h dY i _d j Wcekdj e d j jWnWXb _dYec WbbeYWXb je ki WdZ je j >edj_dk_d
gk_jo Jmd hi) Wi m bb Wi j ki e Wd Wiikc Z jWn hWj _d YWbYkbWj_d _0 Q hj_YWbi) GG>vi Z_ijh_Xkj_ed eXb_ Wj_edi)

m cWo h Y _l Z_ijh_Xkj_edi i_ d_ _YWdjbo _d nY ii e ekh jWn b_WX_b_j_ i WdZ eXb_ Wj_edi je cWa fWoc dji kdZ h
j OWn M Y _lWXb < h c dj+ Oe j nj dj) Wi Ykhh djbo nf Yj Z) m Ze dej Z_ijh_Xkj ikY YWi XWbWdY i Wi
Z_l_Z dZi ed ekh >bWii < Yecced ijeYa WdZ _dij WZ) eh nWcfb ) ebZ ikY YWi XWbWdY i eh b dZ j c je _0
Q hj_YWbi) GG>) j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi mekbZ X d _j hec Wdo lWbk Wjjh_XkjWXb je ikY WYYkckbWj Z YWi
XWbWdY i Wi W h ikbj e j _h emd hi _f e >bWii < Yecced ijeYa ebbem_d W h Z cfj_ed eh nY Wd e j _h
Yecced kd_ji+

9VS GB MVSF UP NB OUB O FGGFDU WF OUFSOBM DPOUSPM PWFS G OBOD BM SF PSU OH O BDDPSEBODF UI FDU PO ) ) PG
UIF BSCBOFT 9YMF ,DU DPVME IBWF B T HO G DBOU BOE BEWFSTF FGGFDU PO PVS CVT OFTT" G OBOD BM DPOE U PO"
SFTVMUT PG P FSBU POT BOE SF VUBU PO

N_dY j Yecfb j_ed e ekh DKJ) m Wl X d ikX Yj je W h gk_h c dj) fkhikWdj je N Yj_ed 1-1 e j
NWhXWd i*Jnb o <Yj e /--/ %j wNWhXWd i*Jnb o <Yjx&) je YedZkYj Wd WddkWb h l_ m WdZ lWbkWj_ed e ekh
_dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d WdZ khd_i W h fehj Xo cWdW c dj ed) Wced ej h j _d i) ekh
Wii iic dj e j Yj_l d ii e ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d WY _iYWb o Wh X _dd_d m_j j
o Wh ebbem_d ekh _hij WddkWb h fehj h gk_h Z je X _b Z m_j j N >+ Cem l h) X YWki m Wh Wd c h _d
hemj YecfWdo) ekh _dZ f dZ dj h _ij h Z fkXb_Y WYYekdj_d _hc _i dej h gk_h Z je ehcWbbo Wjj ij je j
Yj_l d ii e ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d fkhikWdj je N Yj_ed 1-1 kdj_b j Whb_ h e j _ j

o Wh ebbem_d ekh _hij WddkWb h fehj h gk_h Z je X _b Z m_j j N > eh j ZWj m Wh de bed h Wd c h _d
hemj YecfWdo+ dikh_d j Wj m Wl WZ gkWj _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d _d fbWY ie j Wj m YWd

fheZkY WYYkhWj _dWdY_Wb ijWj c dji ed W j_c bo XWi_i _i W Yeijbo WdZ j_c *Yedikc_d ehj j Wj ckij X
lWbkWj Z h gk djbo+ ijWXb_i _d WdZ cW_djW_d_d j i _dj hdWb Yedjhebi _i WdZ m_bb Yedj_dk je X Yeijbo WdZ cWo

Z_l hj cWdW c djvi Wjj dj_ed+

R d lWbkWj_d ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d ) m cWo _Z dj_ o cWj h_Wb m Wad ii i j Wj m
cWo dej X WXb je h c Z_Wj _d j_c je c j j Wffb_YWXb Z WZb_d _cfei Z kfed ki eh Yecfb_WdY m_j j
h gk_h c dji e N Yj_ed 1-1 e j NWhXWd i*Jnb o <Yj+ Dd WZZ_j_ed) _ m W_b je WY _ l WdZ cW_djW_d j
WZ gkWYo e ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d ) Wi ikY ijWdZWhZi Wh ceZ_ _ Z) ikffb c dj Z eh
Wc dZ Z hec j_c je j_c ) m cWo dej X WXb je dikh j Wj m YWd YedYbkZ ) ed Wd ed e_d XWi_i) j Wj m
Wl Yj_l _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d _d WYYehZWdY m_j N Yj_ed 1-1 e j NWhXWd i*Jnb o <Yj+

R YWddej X Y hjW_d Wi je j j_c_d e Yecfb j_ed e ekh lWbkWj_ed) j ij_d WdZ Wdo h c Z_Wj_ed WYj_edi eh j
_cfWYj e j iWc ed ekh ef hWj_edi+ D m Wl dej WZ gkWj bo _cfb c dj Z eh Yecfb_ Z m_j j h gk_h c dji
e N Yj_ed 1-1 e j NWhXWd i*Jnb o <Yj) m cWo X ikX Yj je iWdYj_edi eh _dl ij_ Wj_ed Xo h kbWjeho
Wkj eh_j_ i) ikY Wi j N >) eh ik h ej h WZl hi h kbWjeho Yedi gk dY i) _dYbkZ_d f dWbj_ i eh l_ebWj_ed e
IWiZWg hkb i+ <i W h ikbj) j h YekbZ X W d Wj_l h WYj_ed _d j _dWdY_Wb cWha ji Zk je W beii e Yed _Z dY
_d j h b_WX_b_jo e ekh _dWdY_Wb ijWj c dji+ < beii e Yed _Z dY _d j h b_WX_b_jo e ekh _dWdY_Wb ijWj c dji Wbie
YekbZ eYYkh _ m eh ekh _dZ f dZ dj h _ij h Z fkXb_Y WYYekdj_d _hc m h je h fehj ed eh ceh cWj h_Wb
m Wad ii i _d ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d + Dd WZZ_j_ed) m cWo X h gk_h Z je _dYkh Yeiji _d
_cfhel_d ekh _dj hdWb Yedjheb ioij c) _dYbkZ_d j Yeiji e j _h_d e WZZ_j_edWb f hiedd b+ <do ikY WYj_ed
YekbZ d Wj_l bo W Yj ekh Xki_d ii) _dWdY_Wb YedZ_j_ed) h ikbji e ef hWj_edi WdZ YWi bemi WdZ YekbZ Wbie b WZ
je W Z Yb_d _d j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa+
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.FSUB O SPW T POT PG FMB BSF MB BOE BOU UBLFPWFS SPW T POT O PVS PSHBO BU POBM EPDVNFOUT DPVME
EFMB PS SFWFOU B DIBOHF PG DPOUSPM

> hjW_d fhel_i_edi e bWmWh bWm WdZ ekh Wc dZ Z WdZ h ijWj Z Y hj_ _YWj e _dYehfehWj_ed WdZ Wc dZ Z
WdZ h ijWj Z XobWmi cWo Wl Wd Wdj_*jWa el h Yj WdZ cWo Z bWo) Z h) eh fh l dj W c h h) WYgk_i_j_ed)
j dZ h e h) jWa el h Wjj cfj) eh ej h Y Wd e Yedjheb jhWdiWYj_ed j Wj W ijeYa ebZ h c_ j Yedi_Z h _d _ji X ij
_dj h ij) _dYbkZ_d j ei Wjj cfji j Wj c_ j h ikbj _d W fh c_kc el h j cWha j fh_Y eh j i Wh i bZ Xo ekh
ijeYa ebZ hi+

O i fhel_i_edi fhel_Z eh) Wced ej h j _d i7

y fhe _X_j_d j ki e YkckbWj_l lej_d eh j b Yj_ed e Z_h Yjehi8
y WZlWdY dej_Y eh dec_dWj_edi e Z_h Yjehi Xo ijeYa ebZ hi WdZ eh ijeYa ebZ hi je _dYbkZ cWjj hi je X

Yedi_Z h Z Wj ekh WddkWb c j_d i8 WdZ
y Y hjW_d b_c_jWj_edi ed Yedl d_d if Y_Wb ijeYa ebZ h c j_d i+

Dd WZZ_j_ed) m _b m Wl efj Z ekj e N Yj_ed /-0 e j bWmWh B d hWb >ehfehWj_ed GWm) eh j w B>G)x
ekh Wc dZ Z WdZ h ijWj Z Y hj_ _YWj e _dYehfehWj_ed YedjW_di i_c_bWh fhel_i_edi fhel_Z_d j Wj m cWo dej
d W _d Y hjW_d wXki_d ii YecX_dWj_edix m_j Wdo w_dj h ij Z ijeYa ebZ hx eh W j h *o Wh f h_eZ ebbem_d j

j_c j Wj j ijeYa ebZ h X YWc Wd _dj h ij Z ijeYa ebZ h) kdb ii7

y fh_eh je ikY j_c ) ekh XeWhZ e Z_h Yjehi %w=eWhZ e _h Yjehix& Wffhel Z _j h j Xki_d ii YecX_dWj_ed
eh j jhWdiWYj_ed j Wj h ikbj Z _d j ijeYa ebZ h X Yec_d Wd _dj h ij Z ijeYa ebZ h8

y kfed YedikccWj_ed e j jhWdiWYj_ed j Wj h ikbj Z _d j ijeYa ebZ h X Yec_d Wd _dj h ij Z
ijeYa ebZ h) j _dj h ij Z ijeYa ebZ h emd Z Wj b Wij 52" e j lej i e ekh lej_d ijeYa ekjijWdZ_d Wj
j j_c j jhWdiWYj_ed Yecc dY Z) nYbkZ_d Y hjW_d i Wh i8 eh

y Wj eh ikXi gk dj je j Wj j_c ) j Xki_d ii YecX_dWj_ed _i Wffhel Z Xo ekh =eWhZ e _h Yjehi WdZ Xo j
W _hcWj_l lej e ebZ hi e Wj b Wij 33 /,0" e j lej i e ekh ekjijWdZ_d lej_d ijeYa j Wj _i dej
emd Z Xo j _dj h ij Z ijeYa ebZ h+

B d hWbbo) W wXki_d ii YecX_dWj_edx _dYbkZ i W c h h) Wii j eh ijeYa iWb eh ej h jhWdiWYj_ed h ikbj_d _d W
_dWdY_Wb X d _j je j _dj h ij Z ijeYa ebZ h+ NkX Yj je Y hjW_d nY fj_edi) Wd w_dj h ij Z ijeYa ebZ hx _i W
f hied m e) je j h m_j j Wj f hiedvi W _b_Wj i WdZ WiieY_Wj i) emdi) eh m_j _d j fh l_eki j h o Whi emd Z)
.2" eh ceh e j lej i e ekh ekjijWdZ_d lej_d ijeYa+ Aeh fkhfei i e j _i fhel_i_ed) wlej_d ijeYax c Wdi Wdo
YbWii eh i h_ i e ijeYa dj_jb Z je lej d hWbbo _d j b Yj_ed e Z_h Yjehi+

PdZ h Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) j _i fhel_i_ed m_bb cWa _j ceh Z_ _Ykbj eh W f hied m e mekbZ X Wd w_dj h ij Z
ijeYa ebZ hx je Yj lWh_eki Xki_d ii YecX_dWj_edi m_j ekh YecfWdo eh W j h *o Wh f h_eZ+ O _i fhel_i_ed cWo
dYekhW YecfWd_ i _dj h ij Z _d WYgk_h_d ekh YecfWdo je d ej_Wj _d WZlWdY m_j ekh =eWhZ e _h Yjehi

X YWki j ijeYa ebZ h WffhelWb h gk_h c dj mekbZ X Wle_Z Z _ ekh =eWhZ e _h Yjehi Wffhel i _j h j
Xki_d ii YecX_dWj_ed eh j jhWdiWYj_ed j Wj h ikbji _d j ijeYa ebZ h X Yec_d Wd _dj h ij Z ijeYa ebZ h+ O i
fhel_i_edi Wbie cWo Wl j Yj e fh l dj_d Y Wd i _d ekh =eWhZ e _h Yjehi WdZ cWo cWa _j ceh Z_ _Ykbj
je WYYecfb_i jhWdiWYj_edi j Wj ijeYa ebZ hi cWo ej hm_i Z c je X _d j _h X ij _dj h iji+

O i fhel_i_edi _d ekh Wc dZ Z WdZ h ijWj Z Y hj_ _YWj e _dYehfehWj_ed WdZ Wc dZ Z WdZ h ijWj Z XobWmi
cWo Z_iYekhW ) Z bWo eh fh l dj W jhWdiWYj_ed _dlebl_d W Y Wd _d Yedjheb e ekh YecfWdo j Wj _i _d j X ij
_dj h ij e ekh c_deh_jo ijeYa ebZ hi+ l d _d j WXi dY e W jWa el h Wjj cfj) j n_ij dY e j i fhel_i_edi
cWo WZl hi bo W Yj j fh lW_b_d cWha j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa _ j o Wh l_ m Z Wi Z_iYekhW _d
kjkh jWa el h Wjj cfji+ O i fhel_i_edi YekbZ Wbie cWa _j ceh Z_ _Ykbj eh ijeYa ebZ hi je dec_dWj Z_h Yjehi
eh b Yj_ed je ekh =eWhZ e _h Yjehi WdZ jWa ej h YehfehWj WYj_edi+
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F NB TTVF TIBSFT PG SFGFSSFE TUPDL O UIF GVUVSF" I DI DPVME NBLF U E GG DVMU GPS BOPUIFS DPN BO UP
BDRV SF VT PS DPVME PUIFS TF BEWFSTFM BGGFDU IPMEFST PG PVS .MBTT , DPNNPO TUPDL" I DI DPVME
EF SFTT UIF S DF PG PVS .MBTT , DPNNPO TUPDL

Jkh Wc dZ Z WdZ h ijWj Z Y hj_ _YWj e _dYehfehWj_ed Wkj eh_p i ki je _iik ed eh ceh i h_ i e fh hh Z
ijeYa+ Jkh =eWhZ e _h Yjehi Wi j Wkj eh_jo je Z j hc_d j fh h dY i) b_c_jWj_edi WdZ h bWj_l h_ ji e j
i Wh i e fh hh Z ijeYa WdZ je _n j dkcX h e i Wh i Yedij_jkj_d Wdo i h_ i WdZ j Z i_ dWj_ed e ikY
i h_ i) m_j ekj Wdo khj h lej eh WYj_ed Xo ekh ijeYa ebZ hi+ Jkh fh hh Z ijeYa YWd X _iik Z m_j lej_d )
b_gk_ZWj_ed) Z_l_Z dZ WdZ ej h h_ ji ikf h_eh je j h_ ji e ekh >bWii < Yecced ijeYa+ O fej dj_Wb _iikWdY e
fh hh Z ijeYa cWo Z bWo eh fh l dj W Y Wd _d Yedjheb e ki) Z_iYekhW X_Zi eh ekh >bWii < Yecced ijeYa Wj
W fh c_kc je j cWha j fh_Y ) WdZ cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo W Yj j cWha j fh_Y WdZ j lej_d WdZ ej h
h_ ji e j ebZ hi e ekh >bWii < Yecced ijeYa+

EV W ERXN RQ BcZR UV S Ba 6XN 4 6 YY Z F PW

IF .POU OV OH 0RV U 9 OFST P O DPNNPO VO UT O ( FSU DBMT" ." BOE UIF .POU OV OH 0RV U 9 OFST
IBWF UIF S HIU UP SFEFFN UIF S DPNNPO VO UT O ( FSU DBMT" . VSTVBOU UP UIF UFSNT PG UIF M N UFE
M BC M U DPN BO BHSFFNFOU PG ( FSU DBMT" .  UIF . ,HSFFNFOU GPS TIBSFT PG .MBTT , DPNNPO
TUPDL PS DBTI

<i e N fj cX h 0-) /-//) m Wl Wd W h Wj e ./4)-.0)22/ i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa
Wkj eh_p Z Xkj kd_iik Z) _dYbkZ_d .-)..5).1/ i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa _iikWXb ) Wj ekh b Yj_ed) kfed
h Z cfj_ed e Yecced kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> j Wj Wh bZ Xo j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+ NkX Yj je Y hjW_d
h ijh_Yj_edi YedjW_d Z _d j GG> < h c dj) j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi Wh dj_jb Z je Wl j _h Yecced
kd_ji h Z c Z hec j_c je j_c Wj WY e j _h efj_edi %ikX Yj _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i je j_c *XWi Z WdZ
i hl_Y *XWi Z l ij_d h gk_h c dji WdZ ej h b_c_jWj_edi& eh d mbo*_iik Z i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa
ed W ed * eh*ed XWi_i eh W YWi fWoc dj gkWb je W lebkc m _ j Z Wl hW cWha j fh_Y e ed i Wh e >bWii
< Yecced ijeYa eh WY >ecced Pd_j h Z c Z) _d WY YWi ) _d WYYehZWdY m_j j j hci e j GG>
< h c dj+ <j ekh b Yj_ed) em l h) m cWo Yj W Z_h Yj nY Wd Xo _0 Q hj_YWbi) DdY+ e ikY >bWii <
Yecced ijeYa eh ikY YWi ) Wi Wffb_YWXb ) eh ikY Yecced kd_ji _d b_ k e h Z cfj_ed+ O >edj_dk_d gk_jo
Jmd hi cWo n hY_i ikY h Z cfj_ed h_ j eh Wi bed Wi j _h Yecced kd_ji h cW_d ekjijWdZ_d + R Wl Wbie
dj h Z _dje W M _ijhWj_ed M_ ji < h c dj fkhikWdj je m _Y j i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa _iik Z je

Y hjW_d >edj_dk_d gk_jo Jmd hi kfed ikY h Z cfj_ed WdZ j i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa _iik Z je
Y hjW_d >edj_dk_d gk_jo Jmd hi _d Yedd Yj_ed m_j j M eh Wd_pWj_ed OhWdiWYj_edi m_bb X b_ _Xb eh h iWb
h _ijhWj_ed) ikX Yj je Y hjW_d b_c_jWj_edi i j ehj _d j M _ijhWj_ed M_ ji < h c dj+

R YWddej fh Z_Yj j i_p e kjkh _iikWdY i e ekh >bWii < Yecced ijeYa eh j Yj) _ Wdo) j Wj kjkh
_iikWdY i WdZ iWb i e i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa cWo Wl ed j cWha j fh_Y e ekh >bWii <
Yecced ijeYa+ NWb i eh Z_ijh_Xkj_edi e ikXijWdj_Wb Wcekdji e ekh >bWii < Yecced ijeYa) _dYbkZ_d i Wh i
_iik Z _d Yedd Yj_ed m_j Wd WYgk_i_j_ed) eh j f hY fj_ed j Wj ikY iWb i eh Z_ijh_Xkj_edi YekbZ eYYkh) cWo YWki
j cWha j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa je Z Yb_d +

3PMEFST PG PVS .MBTT , DPNNPO TUPDL NB CF E MVUFE C GVUVSF TTVBODFT PG SFGFSSFE TUPDL PS BEE U POBM
.MBTT , DPNNPO TUPDL PS DPNNPO VO UT O DPOOFDU PO UI PVS ODFOU WF MBOT" BDRV T U POT PS
PUIFS TF GVUVSF TBMFT PG TVDI TIBSFT O UIF VCM D NBSLFU" PS UIF FY FDUBU POT UIBU TVDI TBMFT NB
PDDVS" DPVME MP FS PVS TUPDL S DF

Jkh Wc dZ Z WdZ h ijWj Z Y hj_ _YWj e _dYehfehWj_ed Wkj eh_p i ki je _iik i Wh i e ekh >bWii < Yecced
ijeYa WdZ efj_edi) h_ ji) mWhhWdji WdZ Wffh Y_Wj_ed h_ ji h bWj_d je ekh >bWii < Yecced ijeYa eh j
Yedi_Z hWj_ed WdZ ed j j hci WdZ YedZ_j_edi ijWXb_i Z Xo ekh =eWhZ e _h Yjehi _d _ji ieb Z_iYh j_ed+ R
YekbZ _iik W i_ d_ _YWdj dkcX h e i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa _d j kjkh _d Yedd Yj_ed m_j _dl ijc dji
eh WYgk_i_j_edi+ <do e j i _iikWdY i YekbZ Z_bkj ekh n_ij_d ijeYa ebZ hi) WdZ ikY Z_bkj_ed YekbZ X
i_ d_ _YWdj+ Heh el h) ikY Z_bkj_ed YekbZ Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed j cWha j fh_Y eh j i Wh i e ekh
>bWii < Yecced ijeYa+

O kjkh _iikWdY e i Wh i e fh hh Z ijeYa m_j lej_d h_ ji cWo WZl hi bo W Yj j lej_d fem h e
j ebZ hi e i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa) _j h Xo Z_bkj_d j lej_d fem h e ekh >bWii < Yecced

2.



ijeYa _ j fh hh Z ijeYa lej i je j h m_j j Yecced ijeYa Wi W i_d b YbWii) eh Xo _l_d j ebZ hi e Wdo
ikY fh hh Z ijeYa j h_ j je XbeYa Wd WYj_ed ed m _Y j o Wl W i fWhWj YbWii lej ) l d _ j WYj_ed m h
Wffhel Z Xo j ebZ hi e ekh i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa+

O kjkh _iikWdY e i Wh i e fh hh Z ijeYa m_j Z_l_Z dZ eh Yedl hi_ed h_ ji) b_gk_ZWj_ed fh h dY i eh
ej h Yedec_Y j hci WlehWXb je j ebZ hi e fh hh Z ijeYa YekbZ WZl hi bo W Yj j cWha j fh_Y eh ekh
>bWii < Yecced ijeYa Xo cWa_d Wd _dl ijc dj _d j >bWii < Yecced ijeYa b ii WjjhWYj_l + Aeh nWcfb )
_dl ijehi _d j >bWii < Yecced ijeYa cWo dej m_i je fkhY Wi >bWii < Yecced ijeYa Wj W fh_Y WXel j
Yedl hi_ed fh_Y e W i h_ i e Yedl hj_Xb fh hh Z ijeYa X YWki j ebZ hi e j fh hh Z ijeYa mekbZ

Yj_l bo X dj_jb Z je fkhY Wi >bWii < Yecced ijeYa Wj j bem h Yedl hi_ed fh_Y ) YWki_d Yedec_Y Z_bkj_ed
je j ebZ hi e >bWii < Yecced ijeYa+

BMFT PG TIBSFT PG PVS .MBTT , DPNNPO TUPDL O DPOOFDU PO UI UIF ;FH TUSBU PO ; HIUT ,HSFFNFOU" PS
UIF SPT FDU PG BO TVDI TBMFT" DPVME NBUFS BMM BGGFDU UIF NBSLFU S DF PG PVS .MBTT , DPNNPO TUPDL BOE
DPVME N B S PVS BC M U UP SB TF DB UBM UISPVHI GVUVSF TBMFT PG FRV U TFDVS U FT

Dd Yedd Yj_ed m_j j Yecfb j_ed e ekh DKJ) m dj h Z _dje W M _ijhWj_ed M_ ji < h c dj m_j Y hjW_d
>edj_dk_d gk_jo Jmd hi+ <do iWb i _d Yedd Yj_ed m_j j M _ijhWj_ed M_ ji < h c dj) eh j fheif Yj e Wdo
ikY iWb i) YekbZ cWj h_Wbbo WdZ WZl hi bo _cfWYj j cWha j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa WdZ YekbZ _cfW_h
ekh WX_b_jo je hW_i YWf_jWb j hek kjkh iWb i e gk_jo i Ykh_j_ i+

Dd j kjkh ) m cWo Wbie _iik WZZ_j_edWb i Ykh_j_ i _ m d Z je hW_i YWf_jWb) _dYbkZ_d ) Xkj dej b_c_j Z je) _d
Yedd Yj_ed m_j WYgk_i_j_edi) m _Y YekbZ Yedij_jkj W cWj h_Wb fehj_ed e ekh j d*ekjijWdZ_d i Wh i e >bWii <
Yecced ijeYa+

RY )5' HZ R XbRQ F NSS 6 YYRZ

Ied +

RY ' C R VR

Jkh YehfehWj WZgkWhj hi _i _d IWi l_bb ) O dd ii m h m eYYkfo Wffhen_cWj bo .3)--- igkWh j e
e _Y ifWY kdZ h W b Wi j Wj nf_h i _d /-/4+ R b Wi fhef hj_ i beYWj Z m_j _d lWh_eki e hWf _Y h _edi _d
m _Y m YedZkYj Xki_d ii) _dYbkZ_d <bWXWcW) <haWdiWi) >Wb_ ehd_W) >ebehWZe) Abeh_ZW) B eh _W) CWmW__)
F djkYao) Gek_i_WdW) H_Y _ Wd) H_dd iejW) Iehj >Wheb_dW) J _e) K ddioblWd_W) Nekj >Wheb_dW) O dd ii )
O nWi) RWi _d jed WdZ R_iYedi_d+ Jkh fhef hj_ i _dYbkZ e _Y ifWY i WdZ YWbb Y dj hi ki Z eh ef hWj_edWb)
iWb i) cWdW c dj WdZ WZc_d_ijhWj_l fkhfei i+

Aeh b Wi i j Wj Wh iY Zkb Z je nf_h Zkh_d j d nj ./ cedj i) m cWo d ej_Wj d m b Wi W h c dji)
h d m n_ij_d b Wi W h c dji) n hY_i Wdo h if Yj_l efj_edi je nj dZ j n_ij_d b Wi W h c dji) eh ki
Wbj hdWj WY_b_j_ i+ R X b_ l ekh WY_b_j_ i Wh WZ gkWj eh ekh d Zi WdZ X b_ l j Wj m i ekbZ X WXb je
h d m Wdo e ekh n_ij_d b Wi i eh i Ykh i_c_bWh fhef hjo m_j ekj Wd WZl hi _cfWYj ed ekh ef hWj_edi+

RY ' RTNX C PRRQVZT

O _d ehcWj_ed h gk_h Z m_j h if Yj je j _i _j c YWd X ekdZ _d Iej .2 je j WYYecfWdo_d WkZ_j Z
Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji YedjW_d Z _d j _i h fehj WdZ _i _dYehfehWj Z Xo h h dY _dje j _i KWhj D) Dj c 0+

RY ,' VZR FNSR e 7V PX a R

Iej Wffb_YWXb +

2/



C4EG

RY -' N WR S ERTV NZ g 6 YY Z 8 aV e% ERXN RQ F PWU XQR N R NZQ aR Ca PUN R S
8 aV e FRPa V VR

N WR ZS YN V Z
Jd Ekd /.) /-.5) ekh >bWii < Yecced ijeYa X Wd jhWZ_d ed j IWiZWg BbeXWb N b Yj HWha j kdZ h j

iocXeb wDDDQ+x O h _i Ykhh djbo de ijWXb_i Z fkXb_Y jhWZ_d cWha j eh ekh >bWii = Yecced ijeYa+

F PWU XQR
<i e Iel cX h .4) /-//) j h m h 46 ijeYa ebZ hi e h YehZ e ekh >bWii < Yecced ijeYa+ O dkcX h e

h YehZ ebZ hi Ze i dej _dYbkZ f hiedi m e bZ i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa _d dec_d eh wijh j
dWc x WYYekdji j hek Xhea hi+ <i e Iel cX h .4) /-//) j h m h 20 ijeYa ebZ hi e h YehZ e ekh >bWii =
Yecced ijeYa+

CR S YNZPR : N U
CMJ KT T NSL L F M FSI J FYJI NSKT RFYNTS MF STY GJ IJJRJI b T NHNYNSL RFYJ NF c T YT GJ bKN JIc NYM YMJ

BJH NYNJ FSI 5 HMFSLJ 3TRRN NTS ST MF HM NSKT RFYNTS GJ NSHT T FYJI G JKJ JSHJ NSYT FS K Y J
KN NSL SIJ YMJ BJH NYNJ 1HY TK (. T BJH NYNJ 5 HMFSLJ 1HY TK (. JFHM F FRJSIJI J HJ Y YT YMJ J YJSY
YMFY J JHNKNHF NSHT T FYJ NY G JKJ JSHJ NSYT HM KN NSL&

O ebbem_d hWf i emi W YecfWh_ied e YkckbWj_l jejWb i Wh ebZ h h jkhd eh %.& ekh >bWii < Yecced
ijeYa) %/& j N#K 2-- DdZ n WdZ %0& j N#K Dd ehcWj_ed j Y debe o DdZ n+ O hWf Wiikc i j lWbk e j
_dl ijc dj _d ekh Yecced ijeYa WdZ WY _dZ n mWi .--+-- ed Ekd /.) /-.5 WdZ j Wj Wbb Z_l_Z dZi) _ Wdo)
m h h _dl ij Z+ O YecfWh_iedi h b Yj Z _d j hWf WdZ jWXb Wh dej _dj dZ Z je eh YWij j kjkh
f h ehcWdY e ekh ijeYa WdZ cWo dej X _dZ_YWj_l e ekh kjkh f h ehcWdY +

6 Y N V Z S 6aYaXN VbR G NX ER a Z
4Y ZT V IR VPNX % ZP'% UR F C -(( ZQRd% NZQ UR F C -(( ZS YN V Z GRPUZ X Te ZQRd

_0 Q hj_YWbi) DdY+ N#K 2-- N#K 2-- Dd ehcWj_ed O Y debe o
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O ebbem_d jWXb fh i dji j Yehh ifedZ_d ZWjW eh j f h_eZi i emd _d j hWf 7
V IR VPNX % ZP' F C -(( F C -(( ZS YN V Z GRPUZ X Te

aZR )% ()0 .--+-- .--+-- .--+--
FR RYOR (% ()0 .43+44 .-2+64 .-2+4.
FR RYOR (% ()1 .21+44 .-5+/2 ..0+--
FR RYOR (% ( ( .61+/0 .//+0- .31+/4
FR RYOR (% ( ) .53+/0 .23+32 /-6+45
FR RYOR (% ( .21+-5 .0-+1- .33+0-

FNXR S HZ RTV R RQ FRPa V VR
R Z_Z dej _iik Wdo >bWii < Yecced ijeYa _d nY Wd eh >bWii = Yecced ijeYa fkhikWdj je j j hci e

j GG> G_c_j Z G_WX_b_jo < h c dj Zkh_d j gkWhj h dZ Z N fj cX h 0-) /-//+ <bb ej h iWb i e kdh _ij h Z
i Ykh_j_ i Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) Wl X d fh l_ekibo Z_iYbei Z _d _j h W LkWhj hbo M fehj
ed Aehc .-*L eh W >khh dj M fehj ed Aehc 5*F+

aR Ca PUN R S 8 aV e FRPa V VR
R Z_Z dej h fkhY Wi Wdo i Wh i e ekh >bWii < eh >bWii = Yecced ijeYa Zkh_d j gkWhj h dZ Z

N fj cX h 0-) /-//+

7VbVQRZQ
R Wl d l h Z YbWh Z eh fW_Z W YWi Z_l_Z dZ ed ekh Yecced ijeYa+ R _dj dZ je h jW_d Wdo Whd_d i je

_dWdY j hemj WdZ Z l befc dj e ekh Xki_d ii WdZ Ze dej nf Yj je Z YbWh eh fWo Wdo YWi Z_l_Z dZi _d
j eh i WXb kjkh + Jkh =eWhZ e _h Yjehi h l_ mi ekh Z_l_Z dZ feb_Yo hec j_c je j_c WdZ cWo Z YbWh
Z_l_Z dZi Wj _ji Z_iYh j_ed8 em l h) ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo %Wi Z _d Z X bem& fbWY i h ijh_Yj_edi ed
j fWoc dj e Z_l_Z dZi+ Aeh khj h Z_iYkii_ed e j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) i Dj c 4+ HWdW c dj$i
_iYkii_ed WdZ <dWboi_i e A_dWdY_Wb >edZ_j_ed WdZ M ikbji e Jf hWj_ed * G_gk_Z_jo WdZ >Wf_jWb M iekhY i+

RY .' ER R bRQ

RY ' NZNTRYRZ 7V Pa V Z NZQ 4ZNXe V S 9VZNZPVNX 6 ZQV V Z NZQ ER aX S B R N V Z

ET MT I JFI YMJ KT T NSL IN H NTS FSI FSF N TK T KNSFSHNF HTSINYNTS FSI J Y TK T J FYNTS
YTLJYMJ NYM T F INYJI KNSFSHNF YFYJRJSY FSI J FYJI STYJ NSH IJI J J MJ J NS YMN 1SS F AJ T Y TS
T R ('%;& CMN IN H NTS FSI FSF N HTSYFNS KT F I% TTPNSL YFYJRJSY YMFY NS T J N P SHJ YFNSYNJ FSI
F R YNTS & FHY F J Y RF INKKJ RFYJ NF K TR YMT J FSYNHN FYJI NS YMJ J KT F I% TTPNSL YFYJRJSY
F F J Y TK RFS KFHYT NSH INSL G Y STY NRNYJI YT YMT J SIJ YMJ MJFINSL bAN P FHYT c NS F Y 9 9YJR (1 TK
YMN 1SS F AJ T Y TS T R ('%;& 3J YFNS FRT SY NS YMN JHYNTS RF STY KTTY I J YT T SINSL&

8dRPa VbR BbR bVRc
O >ecfWdo Z b_l hi i Wcb ii _dj hWj Z ie jmWh WdZ i hl_Y i je Ykijec hi _d ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+

=k_bZ_d ed _ji XheWZ ik_j e ie jmWh WdZ i hl_Y i iebkj_edi) j >ecfWdo Yh Wj i WdZ WYgk_h i ie jmWh
fheZkYji je i hl j if Y_ _Y d Zi e _ji Ykijec hi+ O >ecfWdo$i fh_cWho ijhWj _Y l hj_YWbi Wh KkXb_Y N Yjeh
%_dYbkZ_d ZkYWj_ed& WdZ C Wbj YWh +

21



.9 4
Dd HWhY /-/-) j RehbZ C Wbj Jh Wd_pWj_ed Z YbWh Z j ekjXh Wa e >JQD *.6 Wi W fWdZ c_Y) m _Y

Yedj_dk i je ifh WZ j hek ekj j Pd_j Z NjWj i WdZ ej h fWhji e j mehbZ+ O ifh WZ e >JQD *.6 WdZ _ji
lWh_Wdj ijhW_di Xhek j WXekj cWdo fh YWkj_edi Wj j ijWj WdZ beYWb el hdc dj b l bi je c_j_ Wj j ifh WZ e
j l_hki) _dYbkZ_d j Ybeikh e beYWb el hdc dj WY_b_j_ i WdZ fWhai) iY eebi) h ijWkhWdji) cWdo Xki_d ii i
WdZ ej h beYWj_edi e fkXb_Y Wii cXbo+ O hek ekj _iYWb /-/- WdZ /-/. el hdc dji _cfei Z h ijh_Yj_edi _d
h ifedi je _dYh Wi Z jhWdic_ii_ed hWj i e >JQD *.6 WdZ Wi Z ikY h ijh_Yj_edi edY j jhWdic_ii_ed hWj i
Z Yb_d Z WYheii ckbj_fb YoYb i+

O >JQD *.6 fWdZ c_Y i_ d_ _YWdjbo W Yj Z el hWbb Yedec_Y YedZ_j_edi _d j Pd_j Z NjWj i+ O
Yedec_Y _cfWYj e j i YedZ_j_edi cWj h_Wbbo _cfWYj Z ekh Xki_d ii+ Jkh fWoc dj lebkc bkYjkWj Z Wi W

h ikbj e j _cfWYj e j >JQD *.6 fWdZ c_Y+ if_j fei_j_l Z l befc dji) ikY Wi j WlW_bWX_b_jo e
lWYY_d i) j h Wh de h b_WXb ij_cWj i e em bed j fWdZ c_Y m_bb Yedj_dk ) em cWdo f efb Wh b_a bo je X
W Yj Z Xo _j eh j ZkhWj_ed eh jof i e h ijh_Yj_edi j Wj m_bb X _cfei Z+ Aeh j Wj h Wied) m Wh kdWXb je fh Z_Yj
j bed *j hc _cfWYj e >JQD *.6 WdZ _ji lWh_Wdj ijhW_di ed ekh Xki_d ii Wj j _i j_c +

4P aV V V Z
< Yeh Yecfed dj e ekh hemj ijhWj o _dYbkZ i W Z_iY_fb_d Z WffheWY je WYgk_i_j_edi e YecfWd_ i WdZ

j Y debe o) l_Z dY Z Xo dkc heki fbWj ehc WYgk_i_j_edi WdZ jkYa*_d WYgk_i_j_edi i_dY ekh _dY fj_ed _d /-./+ Jkh
WYgk_i_j_edi Wl ef d Z d m ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji) _dYh Wi Z j dkcX h e Xki_d ii i WdZ eh Wd_pWj_edi
je m ec m fhel_Z iebkj_edi WdZ Wk c dj Z ekh n_ij_d fWoc dj WdZ ie jmWh iebkj_edi WdZ YWfWX_b_j_ i+

,DRV T U POT TVCTFRVFOU UP F UFNCFS ( "
NkXi gk dj je N fj cX h 0-) /-//) m Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e jme Xki_d ii+ Jd e j Xki_d ii i _i

m_j _d j >ecfWdovi KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb WdZ _i W b WZ_d fhel_Z h e dj hfh_i ie jmWh iebkj_edi eh j cejeh
YWhh_ h WdZ cejeh l _Yb cWha ji _d j P+N+ WdZ >WdWZW+ O ej h Xki_d ii ikffb c dji ekh YWfWX_b_j_ i _d j
H hY Wdj N hl_Y i i c dj+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed _dYbkZ Z 56+2 c_bb_ed _d YWi ed WdZ WdZ h lebl_d
b_d e Yh Z_j fheY Zi+

,DRV T U POT EVS OH UIF FBS FOEFE F UFNCFS ( "
kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) m Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e j h Xki_d ii i je nfWdZ ekh

ie jmWh e h_d i _d j KkXb_Y N Yjeh WdZ C Wbj YWh l hj_YWbi+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi .-4+4 c_bb_ed)
_dYbkZ_d .-.+1 c_bb_ed _d YWi ed WdZ WdZ fheY Zi hec j >ecfWdo$i h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) WdZ 3+0
c_bb_ed _d Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

,DRV T U POT EVS OH UIF FBS FOEFE F UFNCFS ( "
Jd Iel cX h .4) /-/-) m Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e ikXijWdj_Wbbo Wbb e j Wii ji e DcW Ne j) DdY+ je

nfWdZ ekh ie jmWh e h_d i) fh_cWh_bo _d j KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi 13+0
c_bb_ed) _dYbkZ_d 1-+- c_bb_ed _d YWi Yedi_Z hWj_ed) kdZ Z Xo fheY Zi hec ekh h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) WdZ
3+0 c_bb_ed _d Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

Jd A XhkWho .) /-/.) m Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e ikXijWdj_Wbbo Wbb j Wii ji e =ki_d ii Dd ehcWj_ed
Noij ci) BK) W O dd ii d hWb fWhjd hi _f WdZ =ki_d ii Dd ehcWj_ed Noij ci) DdY+) W O dd ii YehfehWj_ed
%Yebb Yj_l bo w=DNx& je nfWdZ ekh ie jmWh e h_d i) fh_cWh_bo _d j KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb+ OejWb fkhY Wi
Yedi_Z hWj_ed mWi 62+2 c_bb_ed) _dYbkZ_d 2/+2 c_bb_ed _d YWi ed WdZ WdZ fheY Zi hec j >ecfWdo$i
h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) .)/-/)6.1 i Wh i e j >ecfWdo$i >bWii < >ecced NjeYa) WdZ 4+5 c_bb_ed _d Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed+

kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) m Wbie Yecfb j Z j WYgk_i_j_edi e i_n kdh bWj Z Xki_d ii i)
je nfWdZ j >ecfWdovi ie jmWh e h_d i _d j KkXb_Y N Yjeh WdZ C Wbj YWh l hj_YWb cWha ji) WdZ je WZZ
fhefh_ jWho j Y debe o j Wj m_bb Wk c dj j >ecfWdovi n_ij_d fbWj ehc WYheii i l hWb l hj_YWbi+ OejWb fkhY Wi
Yedi_Z hWj_ed mWi 32+2 c_bb_ed) _dYbkZ_d 24+- c_bb_ed _d h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo fheY Zi) WdZ 5+2 c_bb_ed e
Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

O h ikbji e ef hWj_edi e j i WYgk_h Z Xki_d ii i Wl X d _dYbkZ Z _d ekh _dWdY_Wb ijWj c dji i_dY
j Wffb_YWXb WYgk_i_j_ed ZWj i+ Aeh WZZ_j_edWb _d ehcWj_ed) i Iej 1 je ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji+

22



Ba ERbRZaR NZQ 8d RZ R
;FWFOVFT
R d hWj h l dk hec ie jmWh b_Y di i WdZ ikXiYh_fj_edi) ej h ie jmWh h bWj Z i hl_Y i) WdZ lebkc *

XWi Z fWoc dj fheY ii_d i %wZ_iYekdj ix&) WdZ je W b ii h nj dj) ie jmWh b_Y di_d ikXiYh_fj_edi)
ed e_d ikffehj WdZ ej h KJN*h bWj Z iebkj_edi j Wj m fhel_Z je ekh Ykijec hi Z_h Yjbo WdZ j hek ekh
Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi+ Qebkc *XWi Z i h fh i dj W f hY djW e j ZebbWh Wcekdj e WY Yh Z_j eh Z X_j
jhWdiWYj_ed fheY ii Z+ M l dk i Wh Wbie Z h_l Z hec W lWh_ jo e _n Z jhWdiWYj_ed eh i hl_Y i) _dYbkZ_d
Wkj eh_pWj_ed i) Yedl d_ dY i) ijWj c dj i) WddkWb i WdZ i eh ej h c_iY bbWd eki i hl_Y i) ikY
Wi WdZb_d Y Wh XWYai+

9SYJ HMFSLJ FSI SJY T P KJJ & Ddj hY Wd WdZ d jmeha i Yedi_ij fh_cWh_bo e fWii*j hek i j Wj cWa
kf W fehj_ed e Z_iYekdj h l dk + O i _dYbkZ Wii iic dj i fWoWXb je YWhZ WiieY_Wj_edi) m _Y Wh W
f hY djW e j fheY ii_d lebkc m d hWj hec Q_iW WdZ HWij hYWhZ+ Pfed ekh WZefj_ed e A_dWdY_Wb
<YYekdj_d NjWdZWhZi =eWhZ %wA<N=x& <YYekdj_d NjWdZWhZi >eZ_ _YWj_ed %w<N>x& 3-3) M l dk hec >edjhWYji
m_j >kijec hi %w<N> 3-3x& ed JYjeX h .) /-.6) j i i Wh fh i dj Z d j m_j _d h l dk +

0Y FOTFT
YMJ HT Y TK J NHJ + Jj h Yeiji e i hl_Y i _dYbkZ Yeiji Z_h Yjbo Wjjh_XkjWXb je fheY ii_d WdZ XWda

ifediehi _f Yeiji+ O i Wbie _dYbkZ h bWj Z Yeiji ikY Wi h i_ZkWb fWoc dji je ekh Z_ijh_Xkj_ed fWhjd hi) m _Y
Wh XWi Z ed W f hY djW e j d j h l dk i %h l dk b ii _dj hY Wd WdZ d jmeha i& d hWj Z hec
Ykijec h h hhWbi+ Geii i h ikbj_d hec nY ii_l Y Wh XWYai W W_dij W Ykijec h Wh _dYbkZ Z _d ej h Yeij e
i hl_Y i+ O Yeij e gk_fc dj iebZ _i Wbie _dYbkZ Z _d Yeij e i hl_Y i+ Ddj hY Wd WdZ ej h Yeiji e i hl_Y i
Wh h Ye d_p Z Wj j j_c j Ykijec hvi jhWdiWYj_edi Wh fheY ii Z+

BJ NSL LJSJ F FSI FIRNSN Y FYN J+ N bb_d ) d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di i _dYbkZ iWbWh_ i WdZ ej h
cfbeoc dj Yeiji) fhe ii_edWb i hl_Y i) h dj WdZ kj_b_j_ i WdZ ej h ef hWj_d Yeiji+

4J JHNFYNTS FSI FRT YN FYNTS+ fh Y_Wj_ed nf di Yedi_iji e Z fh Y_Wj_ed ed ekh _dl ijc dji _d fhef hjo)
gk_fc dj WdZ Yecfkj h WhZmWh WdZ ie jmWh + fh Y_Wj_ed nf di _i h Ye d_p Z ed W ijhW_ j*b_d XWi_i el h

j ij_cWj Z ki kb b_ e j Wii j+ <cehj_pWj_ed nf di eh WYgk_h Z _djWd _Xb Wii ji WdZ _dj hdWbbo
Z l bef Z ie jmWh _i h Ye d_p Z ki_d W fhefehj_edWb YWi bem c j eZ+ <cehj_pWj_ed nf di eh _dj hdWbbo
Z l bef Z ie jmWh _i h Ye d_p Z el h j ij_cWj Z ki kb b_ e j Wii j+ O ki kb b_l i e YedjhWYj*XWi Z
_djWd _Xb Wii ji Wh gkWb je j j hci e j W h c dj+

9SYJ J Y J JS J SJY& Jkh _dj h ij nf di Yedi_iji e _dj h ij ed ekh ekjijWdZ_d _dZ Xj Zd ii kdZ h ekh
N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo WdZ nY Wd WXb Iej i) WdZ Wcehj_pWj_ed e Z Xj Z_iYekdj WdZ _iikWdY Yeiji+

; c JR 4 R Ba 5a VZR
FSDIBOU FSW DFT

Jkh H hY Wdj N hl_Y i i c dj fhel_Z i Yecfh di_l fWoc dj iebkj_edi je Xki_d ii i WdZ
eh Wd_pWj_edi+ Jkh H hY Wdj N hl_Y i i c dj _dYbkZ i j _hZ*fWhjo _dj hWj Z fWoc dj iebkj_edi Wi m bb Wi
jhWZ_j_edWb c hY Wdj fheY ii_d i hl_Y i WYheii ekh ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+

PGU BSF BOE FSW DFT
Jkh Ne jmWh WdZ N hl_Y i i c dj Z b_l hi l hj_YWb cWha j ie jmWh iebkj_edi je Ykijec hi WYheii Wbb e ekh

ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+ O i iebkj_edi e j d _dYbkZ cX ZZ Z fWoc dji eh ej h h Ykhh_d i hl_Y i+

9UIFS
Jkh Jj h YWj eho _dYbkZ i YehfehWj el h WZ nf di i) m d fh i dj_d h fehjWXb i c dj _d ehcWj_ed+

Aeh WZZ_j_edWb _d ehcWj_ed ed ekh i c dji) i Iej .4 je ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji+
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F FSGPSNBODF 4OE DBUPST
R lWbkWj ekh f h ehcWdY j hek a o f h ehcWdY _dZ_YWjehi) _dYbkZ_d 7

y WddkWb_p Z h Ykhh_d h l dk % <MM &8
y ie jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i Wi W f hY djW e jejWb h l dk 8 WdZ
y j ZebbWh lebkc e fWoc dji ekh Ykijec hi fheY ii j hek ki %wfWoc dj lebkc x&+

<MM _i j WddkWb_p Z h l dk Z h_l Z hec ie jmWh *Wi*W*i hl_Y %wNWWNx& WhhWd c dji) ie jmWh
ced j_p Z m_j jhWdiWYj_ed*XWi Z i) ie jmWh cW_dj dWdY ) h Ykhh_d ie jmWh *XWi Z i hl_Y i) fWoc dji
h l dk WdZ ej h h Ykhh_d h l dk iekhY i m_j _d j gkWhj h+ O _i nYbkZ i YedjhWYji j Wj Wh dej h Ykhh_d eh
Wh ed *j_c _d dWjkh + R eYki ed <MM X YWki _j bfi ki je Wii ii j Wbj WdZ jhW Yjeho e ekh Xki_d ii+
<MM Ze i dej Wl W ijWdZWhZ_p Z Z _d_j_ed WdZ _i j h eh kdb_a bo je X YecfWhWXb je i_c_bWhbo j_jb Z
c Wikh i fh i dj Z Xo ej h YecfWd_ i+ Dj i ekbZ X h l_ m Z _dZ f dZ djbo e h l dk WdZ _j _i dej W eh YWij+
O WYj_l YedjhWYji Wj j dZ e W h fehj_d f h_eZ ki Z _d YWbYkbWj_d <MM cWo eh cWo dej X nj dZ Z eh
h d m Z Xo ekh Ykijec hi+ <MM eh j j h cedj i dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi /5.+/ c_bb_ed
WdZ /.-+5 c_bb_ed) h if Yj_l bo) h fh i dj_d W f h_eZ*je*f h_eZ hemj hWj e 00+1"+

Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk _dYbkZ i j iWb e ikXiYh_fj_edi) h Ykhh_d i hl_Y i) ed e_d ikffehj)
b_Y di i) WdZ _dijWbbWj_ed WdZ _cfb c djWj_ed i hl_Y i if Y_ _Y je ie jmWh + R eYki ed ie jmWh WdZ h bWj Z
i hl_Y i h l dk Wi W f hY djW e jejWb h l dk X YWki _j _i W ijhWj _Y eWb je nfWdZ j ie jmWh i hl_Y i
m fhel_Z ekh Ykijec hi+ Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i jof_YWbbo h ikbj _d bed *j hc fWhjd hi _fi m_j ijhed
h Ykhh_d h l dk i+ Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk Wi W f hY djW e jejWb h l dk eh j o Whi dZ Z
N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi 16" WdZ 06"+

Jkh fWoc dj lebkc eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi //+3 X_bb_ed WdZ .5+5 X_bb_ed)
h if Yj_l bo) h fh i dj_d W f h_eZ*je*f h_eZ hemj hWj e /-"+ R eYki ed fWoc dj lebkc X YWki _j _i W
h b Yj_ed e j iYWb WdZ Yedec_Y WYj_l_jo e ekh Ykijec h XWi WdZ X YWki W i_ d_ _YWdj fWhj e ekh h l dk _i
Z h_l Z Wi W f hY djW e ekh Ykijec hiv ZebbWh lebkc h Y _fji+ KWoc dj lebkc h b Yji j WZZ_j_ed e d m
Ykijec hi WdZ iWc ijeh fWoc dj lebkc hemj e n_ij_d Ykijec hi) fWhj_Wbbo e i j Xo Ykijec h Wjjh_j_ed
Zkh_d j f h_eZ+
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ER aX S B R N V Z
AFBS 0OEFE F UFNCFS ( " .PN BSFE UP AFBS 0OEFE F UFNCFS ( "
O ebbem_d jWXb fh i dji ekh _ijeh_YWb h ikbji e ef hWj_edi eh j f h_eZi _dZ_YWj Z7

LRN RZQRQ FR RYOR (% 6UNZTR

 O UIPVTBOET ( ( ) 4Y aZ  

M l dk 0.4)53/ //1)./1 60)405 1.+5 "

Jf hWj_d nf di i

Jj h Yeiji e i hl_Y i 40)034 24)4-3 .2)33. /4+. "
N bb_d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l .60)46- .01)54/ 25)6.5 10+4 "

fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed /6)1/1 /1)1.5 2)--3 /-+2 "
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed /0)4/2 4).1- .3)252 d,c

OejWb ef hWj_d nf di i 0/-)0-3 //1).03 63).4- 1/+6 "

Geii hec ef hWj_edi %/)111& %./& %/)10/& d,c

Jj h nf di i
Ddj h ij nf di ) d j .1)442 6)466 1)643 2-+5 "
Jj h nf di %_dYec & 66. %/)262& 0)253 d,c

OejWb ej h nf di i .2)433 4)/-1 5)23/ ..5+6 "

Geii X eh _dYec jWn i %.5)/.-& %4)/.3& %.-)661& .2/+1 "

Khel_i_ed eh _dYec jWn i 2)--4 3/0 1)051 d,c

I j beii %/0)/.4& %4)506& %.2)045& .63+/ "

I j beii Wjjh_XkjWXb je ded*Yedjhebb_d _dj h ij %3)..2& %0)05/& %/)400& 5-+5 "
I j beii Wjjh_XkjWXb je _0 Q hj_YWbi %.4).-/& %1)124& %./)312& /50+4 "

d,c : dej c Wd_d kb

;FWFOVF
M l dk _dYh Wi Z 60+4 c_bb_ed) eh 1.+5") je 0.4+6 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec

//1+. c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O _i _dYh Wi mWi fh_dY_fWbbo Zh_l d Xo _dYh c djWb
h l dk hec WYgk_i_j_edi Yecfb j Z Zkh_d j /-// WdZ /-/. _iYWb o Whi e 3.+5 c_bb_ed) d j e _dj hYecfWdo
b_c_dWj_edi) Wbb e m _Y m h m_j _d Ne jmWh WdZ N hl_Y i+ Dd WZZ_j_ed je ekh hemj j hek WYgk_i_j_edi)

h l dk hec n_ij_d Xki_d ii i h m) h ikbj_d hec hemj _d ie jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk i) fh_cWh_bo
_d ekh KkXb_Y N Yjeh l hj_YWbi) WdZ Wd _dYh Wi _d fWoc dj lebkc hec d m WdZ n_ij_d Ykijec hi WYheii j
>ecfWdo+

M l dk m_j _d Ne jmWh WdZ N hl_Y i _dYh Wi Z 46+- c_bb_ed) eh 36+-") je .60+1 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z
N fj cX h 0-) /-// hec ..1+1 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O _i _dYh Wi mWi fh_dY_fWbbo
Zh_l d Xo hemj _d ie jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk i _d ekh KkXb_Y N Yjeh WdZ C Wbj YWh l hj_YWbi+

25



M l dk m_j _d H hY Wdj N hl_Y i _dYh Wi Z ./+3 c_bb_ed) eh ..+0") je ./1+2 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z
N fj cX h 0-) /-// hec ...+6 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ KWoc dj lebkc hec d m WdZ
n_ij_d Ykijec hi m_j _d H hY Wdj N hl_Y i _dYh Wi Z 0+1 X_bb_ed) eh .6+2") je /-+2 X_bb_ed eh j o Wh dZ Z

N fj cX h 0-) /-// hec .4+. X_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+

9UIFS .PTUT PG FSW DFT
Jj h Yeiji e i hl_Y i _dYh Wi Z .2+4 c_bb_ed) eh /4+.") je 40+1 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-)

/-// hec 24+4 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O _i _dYh Wi mWi fh_cWh_bo Zh_l d Xo Wd
_dYh Wi _d ej h Yeij e i hl_Y i m_j _d j H hY Wdj N hl_Y i i c dj) Zh_l d Xo j _dYh Wi _d fWoc dj
lebkc +

Jj h Yeiji e i hl_Y i m_j _d H hY Wdj N hl_Y i _dYh Wi Z 5+1 c_bb_ed) eh .3+1") je 26+3 c_bb_ed eh j
o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec 2.+/ c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) Zh_l d fh_cWh_bo Xo
j hemj _d fWoc dj lebkc +

Jj h Yeiji e i hl_Y i m_j _d Ne jmWh WdZ N hl_Y i _dYh Wi Z 2+/ c_bb_ed) eh 3-+-") je .0+5 c_bb_ed eh j
o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec 5+3 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ <Ygk_i_j_edi Yecfb j Z
Zkh_d j /-/. WdZ /-// _iYWb o Whi Yedjh_Xkj Z Wd _dYh c djWb 0+1 c_bb_ed) d j e _dj hYecfWdo b_c_dWj_edi) je
ekh ej h Yeij e i hl_Y i eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+

FMM OH" 2FOFSBM BOE ,EN O TUSBU WF 0Y FOTFT
N bb_d ) d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di i _dYh Wi Z 25+6 c_bb_ed) eh 10+4") je .60+5 c_bb_ed eh j o Wh

dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec .01+6 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O _i _dYh Wi mWi
fh_dY_fWbbo Zh_l d Xo W 15+/ c_bb_ed _dYh Wi _d cfbeoc dj nf di ) fh_cWh_bo h ikbj_d hec Wd _dYh Wi _d

WZYekdj j Wj h ikbj Z hec WYgk_i_j_edi WdZ Wd _dYh Wi _d ijeYa Yecf diWj_ed nf di + O cW eh_jo e j
h cW_d_d _dYh Wi mWi Yecfh_i Z e _dYh Wi i _d j Y debe o nf di ) jhWl b nf di ) h djWb nf di WdZ
WZl hj_i_d nf di +

F SFD BU PO BOE ,NPSU BU PO
fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed _dYh Wi Z 2+- c_bb_ed) eh /-+2") je /6+1 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z

N fj cX h 0-) /-// hec /1+1 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ <cehj_pWj_ed nf di _dYh Wi Z
1+5 c_bb_ed je /3+6 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec //+. c_bb_ed eh j o Wh dZ Z

N fj cX h 0-) /-/. fh_cWh_bo Zk je h Wj h Wcehj_pWj_ed nf di h ikbj_d hec WYgk_i_j_edi Yecfb j Z Zkh_d
j /-// WdZ /-/. _iYWb o Whi+ fh Y_Wj_ed nf di _dYh Wi Z -+/ c_bb_ed je /+2 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z
N fj cX h 0-) /-// hec /+0 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+

.IBOHF O 1B S BMVF PG .POU OHFOU .POT EFSBU PO
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed je X fW_Z _d Yedd Yj_ed m_j WYgk_i_j_edi mWi W Y Wh e

/0+4 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// Zk je j f h ehcWdY e iec e ekh WYgk_i_j_edi
nY Z_d ekh nf YjWj_edi+ O Y Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h

0-) /-/. mWi W Y Wh e 4+. c_bb_ed+

4OUFSFTU 0Y FOTF" OFU
Ddj h ij nf di ) d j) _dYh Wi Z 2+- c_bb_ed) eh 2-+5") je .1+5 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-)

/-// hec 6+5 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O _dYh Wi h b Yj Z W _ h Wl hW _dj h ij
hWj WdZ W _ h Wl hW ekjijWdZ_d Z Xj XWbWdY eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// Wi YecfWh Z je j
o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+

9UIFS FY FOTF  ODPNF
Jj h nf di mWi .+- c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) h bWj_d je WZ kijc dji e b_WX_b_j_ i

kdZ h ekh OWn M Y _lWXb < h c dj h bWj Z je j h c Wikh c dj e j kdZ hbo_d Z hh Z jWn Wii j eh
Y Wd i _d ij_cWj Z _dYec jWn hWj i+ Jj h _dYec mWi /+3 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.)
h bWj_d je W d j W_d ed iWb i e _dl ijc dji e /+. c_bb_ed WdZ WZ kijc dji e b_WX_b_j_ i kdZ h ekh OWn
M Y _lWXb < h c dj h bWj Z je j h c Wikh c dj e j kdZ hbo_d Z hh Z jWn Wii j eh Y Wd i _d
ij_cWj Z _dYec jWn hWj i e -+2 c_bb_ed+
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SPW T PO GPS 4ODPNF BYFT
O fhel_i_ed eh _dYec jWn i mWi je 2+- c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// Wi YecfWh Z je

-+3 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O fhel_i_ed eh Z hh Z _dYec jWn i _dYh Wi Z je Wd
fhel_i_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec W X d _j eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+
<ZZ_j_edWbbo) j fhel_i_ed eh Ykhh dj _dYec jWn nf di _dYh Wi Z eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec
j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) Zk je j c_n e Whd_d i m_j _d j >ecfWdo+ Jkh Yj_l jWn hWj e
%/4&" eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// Z_ hi hec j Z hWb ijWjkjeho hWj fh_cWh_bo Zk je j _dYh Wi
_d j lWbkWj_ed WbbemWdY WdZ Wi m bb Wi Z Yh Wi _d ijWj jWn i WdZ _dYh Wi _d j jWn Yj e j h lWbkWj_ed
e b_WX_b_j_ i+ _0 Q hj_YWbi) DdY+ _i ikX Yj je Z hWb) ijWj WdZ beYWb _dYec jWn i m_j h if Yj je _ji WbbeYWXb i Wh
e Wdo jWnWXb _dYec e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ _i jWn Z Wj j fh lW_b_d YehfehWj jWn hWj i+

AFBS 0OEFE F UFNCFS ( " .PN BSFE UP AFBS 0OEFE F UFNCFS ( "
Aeh Z_iYkii_ed e ekh h ikbji e ef hWj_edi eh _iYWb /-/. YecfWh Z je _iYWb /-/-) h h je j HWdW c dj$i

_iYkii_ed WdZ <dWboi_i e A_dWdY_Wb >edZ_j_ed WdZ M ikbji e Jf hWj_edi _dYbkZ Z _d KWhj DD) Dj c 4 e ekh Aehc
.-*F eh j _iYWb o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) _b Z m_j j N > ed Iel cX h //) /-/.+

FRN ZNXV e
R Wl nf h_ dY Z _d j fWij) WdZ cWo Yedj_dk je nf h_ dY ) i WiedWb bkYjkWj_edi _d ekh h l dk i Wi W

h ikbj e Yedikc h WdZ Xki_d ii if dZ_d fWjj hdi+ M l dk i Zkh_d j _hij gkWhj h e j YWb dZWh o Wh) m _Y
_i ekh i YedZ _iYWb gkWhj h) j dZ je Z Yh Wi _d YecfWh_ied je j h cW_d_d j h gkWhj hi e j YWb dZWh o Wh
ed W iWc ijeh XWi_i+ O _i Z Yh Wi _i Zk je j h bWj_l bo _ h dkcX h WdZ Wcekdj e b Yjhed_Y fWoc dj
jhWdiWYj_edi h bWj Z je i WiedWb h jW_b l dji) ikY Wi eb_ZWo WdZ lWYWj_ed if dZ_d _d j _h i YedZ) j _hZ WdZ
ekhj gkWhj hi e j YWb dZWh o Wh+ O dkcX h e Xki_d ii ZWoi _d W cedj eh gkWhj h Wbie cWo W Yj i WiedWb
bkYjkWj_edi+ M l dk _d ekh ZkYWj_ed l hj_YWb bkYjkWj i m_j j iY eeb YWb dZWh+ M l dk eh ekh ZkYWj_ed
Ykijec hi _i ijhed ij _d <k kij) N fj cX h) JYjeX h) EWdkWho WdZ A XhkWho) Wj j ijWhj e WY i c ij h) WdZ

d hWbbo m Wa di j hek ekj j i c ij h) m_j b_jjb h l dk _d j ikcc h cedj i e Ekd WdZ Ekbo+ Jf hWj_d
nf di i i em b ii i WiedWb bkYjkWj_ed) m_j j h ikbj j Wj d j _dYec _i ikX Yj je j iWc i WiedWb WYjehi

Wi ekh h l dk i+ O hemj _d ekh Xki_d ii cWo Wl fWhj_Wbbo el hi WZem Z i WiedWb jh dZi je ZWj ) WdZ
i WiedWb _cfWYji ed ekh Xki_d ii cWo X ceh fhedekdY Z _d j kjkh + Akhj hceh ) m Wh dej WXb je fh Z_Yj
j _cfWYj j Wj j >JQD *.6 fWdZ c_Y cWo Wl ed j i WiedWb_jo e ekh Xki_d ii+

V aVQV e NZQ 6N V NX ER a PR
R Wl _ijeh_YWbbo _dWdY Z ekh ef hWj_edi %dej _dYbkZ_d WYgk_i_j_edi& WdZ meha_d YWf_jWb j hek d j YWi

hec ef hWj_d WYj_l_j_ i+ <i e N fj cX h 0-) /-//) m WZ 0+2 c_bb_ed e YWi WdZ YWi gk_lWb dji WdZ
WlW_bWXb Xehhem_d YWfWY_jo e 6-+- c_bb_ed kdZ h ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) ikX Yj je j _dWdY_Wb
Yel dWdji+ R kikWbbo c_d_c_p YWi XWbWdY i Xo cWa_d fWoc dji ed ekh h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo je c_d_c_p
Xehhem_d i WdZ _dj h ij nf di + <i e N fj cX h 0-) /-//) m WZ Xehhem_d i ekjijWdZ_d e .52+- c_bb_ed
kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo+

Jkh fh_cWho YWi d Zi Wh je kdZ meha_d YWf_jWb h gk_h c dji) _dl ij _d ekh j Y debe o _d hWijhkYjkh ) kdZ
WYgk_i_j_edi WdZ h bWj Z Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed) cWa iY Zkb Z fh_dY_fWb WdZ _dj h ij fWoc dji ed ekh
ekjijWdZ_d _dZ Xj Zd ii WdZ fWo jWn Z_ijh_Xkj_edi je c cX hi+ R _ijeh_YWbbo Wl WZ fei_j_l YWi bem
fhel_Z Z Xo ef hWj_edi+ R Ykhh djbo nf Yj j Wj ekh YWi bem hec ef hWj_edi) Ykhh dj YWi WdZ YWi
gk_lWb dji WdZ WlW_bWXb Xehhem_d YWfWY_jo kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo m_bb X ik _Y_ dj je kdZ ekh

ef hWj_edi WdZ fbWdd Z YWf_jWb nf dZ_jkh i WdZ je i hl_Y ekh Z Xj eXb_ Wj_edi eh Wj b Wij j d nj jm bl
cedj i WdZ eh i WXb kjkh +
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Jkh b_gk_Z_jo fhe _b h b Yji ekh Yecfb j Z e h_d _d A XhkWho /-/- e Wd W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e
.05+- c_bb_ed _d .+-" nY Wd WXb N d_eh Iej i Zk /-/2) m_j ikXijWdj_Wbbo Wbb j fheY Zi X _d ki Z je

fWo Zemd ekjijWdZ_d Xehhem_d i kdZ h ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) Wi m bb Wi ekh N fj cX h /-/- KkXb_Y
J h_d Wi Z iYh_X Z X bem kdZ h j WZ_d wAebbem*ed J h_d i+x kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-)
m h fkhY Wi Z /.+- c_bb_ed _d W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e j nY Wd WXb Iej i eh Wd W h Wj
fkhY Wi fh_Y e Wffhen_cWj bo .4+1 c_bb_ed+ R h YehZ Z W beii ed h j_h c dj e Z Xj e /+0 c_bb_ed Zk je j
YWhho_d lWbk nY Z_d j W_h lWbk e j h fkhY Wi Z fehj_ed e j nY Wd WXb Iej i Wj j ZWj i e
h fkhY Wi i+ R cWo b Yj hec j_c je j_c je fkhY Wi ekh ekjijWdZ_d Z Xj _d ef d cWha j fkhY Wi i)
fh_lWj bo d ej_Wj Z jhWdiWYj_edi eh ej hm_i + <do ikY Z Xj h fkhY Wi i m_bb Z f dZ kfed fh lW_b_d cWha j
YedZ_j_edi) ekh b_gk_Z_jo h gk_h c dji) YedjhWYjkWb h ijh_Yj_edi) Wffb_YWXb i Ykh_j_ i bWm WdZ ej h WYjehi+

Jkh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) Wi Wc dZ Z) h gk_h i ki je cW_djW_d W Yedieb_ZWj Z _dj h ij Yel hW
hWj_e dej b ii j Wd 0+-- je .+--) W jejWb b l hW hWj_e dej nY Z_d 2+-- je .+-- WdZ W Yedieb_ZWj Z i d_eh
i Ykh Z b l hW hWj_e dej nY Z_d 0+/2 je .+--) fhel_Z Z j Wj eh WY e j ekh _iYWb gkWhj hi _cc Z_Wj bo
ebbem_d W gkWb_ _ Z WYgk_i_j_ed) j jejWb b l hW hWj_e WdZ j Yedieb_ZWj Z i d_eh i Ykh Z b l hW hWj_e mekbZ
_dYh Wi Xo kf je -+/2) ikX Yj je Y hjW_d b_c_jWj_edi+ <i e N fj cX h 0-) /-//) m m h _d Yecfb_WdY m_j j i
Yel dWdji m_j W Yedieb_ZWj Z _dj h ij Yel hW hWj_e) jejWb b l hW hWj_e WdZ Yedieb_ZWj Z i d_eh b l hW hWj_e
e 5+.4n) 0+35n WdZ /+/1n) h if Yj_l bo+ <bj ek m X b_ l ekh b_gk_Z_jo fei_j_ed h cW_di ijhed ) j h YWd X de
WiikhWdY j Wj m m_bb X WXb je hW_i WZZ_j_edWb kdZi) _d j ehc e Z Xj eh gk_jo) eh je Wc dZ ekh N d_eh
N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo ed j hci WYY fjWXb je ki) _ Wj Wbb) l d _ m Z j hc_d Z ikY WYj_edi m h d Y iiWho _d
j kjkh +

<do cWj h_Wb WZl hi Y Wd _d Ykijec h Z cWdZ WdZ ekh WX_b_jo je h jW_d Ykijec hi) Yecf j_j_l cWha j
ehY i) Wi m bb Wi ej h WYjehi b_ij Z kdZ h j WZ_d wIej M WhZ_d AehmWhZ*beea_d NjWj c dji)x WdZ _d ekh
h_ia WYjehi _dYbkZ Z h _d YekbZ W Yj ekh WX_b_jo je Yedj_dk je kdZ ekh b_gk_Z_jo d Zi hec Xki_d ii ef hWj_edi+

.BTI 1MP T
O ebbem_d jWXb fh i dji W ikccWho e YWi bemi hec ef hWj_d ) _dl ij_d WdZ _dWdY_d WYj_l_j_ i eh j

ebbem_d YecfWhWj_l f h_eZi+

AFBS 0OEFE F UFNCFS ( " .PN BSFE UP AFBS 0OEFE F UFNCFS ( "
LRN RZQRQ FR RYOR (%
( ( )

VZ U a NZQ $

I j YWi fhel_Z Z Xo ef hWj_d WYj_l_j_ i 12)513 11)200
I j YWi ki Z _d _dl ij_d WYj_l_j_ i %..0)-12& %.16)0-3&
I j YWi fhel_Z Z Xo _dWdY_d WYj_l_j_ i 40)-00 .-/).-0

.BTI 1MP GSPN 9 FSBU OH ,DU W U FT
I j YWi fhel_Z Z Xo ef hWj_d WYj_l_j_ i _dYh Wi Z .+0 c_bb_ed je 12+5 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h

0-) /-// hec 11+2 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ R _b ekh d j beii _dYh Wi Z .2+1 c_bb_ed eh
j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) ceij e j _i _dYh Wi mWi Zh_l d
Xo ded*YWi nf di i j Wj Ze dej _cfWYj YWi bemi hec ef hWj_d WYj_l_j_ i+ O fh_cWho h Wied YWi fhel_Z Z
Xo ef hWj_d WYj_l_j_ i _dYh Wi Z Z if_j j _dYh Wi _d d j beii mWi j Wj j _dYh Wi _d d j beii mWi Zh_l d Xo
Wd _dYh Wi _d ded*YWi Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed e .3+3 c_bb_ed) Wd _dYh Wi _d gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed
nf di e 2+1 c_bb_ed WdZ Wd _dYh Wi _d Z fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed nf di e 2+- c_bb_ed) Wbb e m _Y

_dYh Wi j d j beii Xkj Wh dej YWi nf dZ_jkh i+ Jj h Y Wd i _dYbkZ Z Yh Wi i _d ef hWj_d Wii ji WdZ
b_WX_b_j_ i e .4+6 c_bb_ed) m _Y Wh _cfWYj Z Xo j j_c_d e Yebb Yj_edi WdZ fWoc dji) Wd _dYh Wi _d j
fhel_i_ed eh Z hh Z _dYec jWn i e /+6 c_bb_ed) W Z Yh Wi _d j W_d ed iWb e _dl ijc dji e /+. c_bb_ed
WdZ Wd _dYh Wi _d ded*YWi b Wi nf di e .+4 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// YecfWh Z je
j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+
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.BTI 1MP GSPN 4OWFTU OH ,DU W U FT
I j YWi ki Z _d _dl ij_d WYj_l_j_ i Z Yh Wi Z 03+0 c_bb_ed je ..0+- c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h

0-) /-// hec .16+0 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O bWh ij Zh_l h e YWi ki Z _d _dl ij_d
WYj_l_j_ i eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi YWi ki Z _d WYgk_i_j_edi) d j e YWi WYgk_h Z+
Aeh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) m ki Z .--+4 c_bb_ed e YWi eh WYgk_i_j_edi) d j e YWi WYgk_h Z
YecfWh Z je .1/+2 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ <ZZ_j_edWbbo) nf dZ_jkh i eh fkhY Wi i e
c hY Wdj fehj eb_ei WdZ h i_ZkWb Xkoekji Z Yh Wi Z .+5 c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//
YecfWh Z je j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O i Y Wd i _d YWi ki Z _d _dl ij_d WYj_l_j_ i m h
fWhj_Wbbo e i j Xo Wd _dYh Wi _d nf dZ_jkh i eh YWf_jWb_p Z ie jmWh e 1+- c_bb_ed WdZ W Z Yh Wi _d fheY Zi
hec j iWb e _dl ijc dji e 0+/ c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// YecfWh Z je j o Wh dZ Z
N fj cX h 0-) /-/.+

.BTI 1MP GSPN 1 OBOD OH ,DU W U FT
I j YWi fhel_Z Z Xo _dWdY_d WYj_l_j_ i Z Yh Wi Z /6+. c_bb_ed je 40+- c_bb_ed eh j o Wh dZ Z

N fj cX h 0-) /-// hec .-/+. c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+ O Z Yh Wi _d d j YWi
fhel_Z Z Xo _dWdY_d WYj_l_j_ i mWi fh_cWh_bo j h ikbj e Wd _dYh Wi _d fWoc dji ed j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo
e 23+4 c_bb_ed WdZ Wd _dYh Wi _d YWi fW_Z eh Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed kf je ekh eh_ _dWb ij_cWj i e //+1
c_bb_ed) fWhj_Wbbo e i j Xo Wd _dYh Wi _d fheY Zi hec j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo e 0/+6 c_bb_ed WdZ Wd _dYh Wi
_d fheY Zi hec _iikWdY e >bWii < Yecced ijeYa) d j e kdZ hmh_j_d Z_iYekdji WdZ e h_d Yeiji e .4+4
c_bb_ed eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// hec o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.+

AFBS 0OEFE F UFNCFS ( " .PN BSFE UP AFBS 0OEFE F UFNCFS ( "
Aeh W Z_iYkii_ed e j YWi bemi eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/. YecfWh Z je j o Wh dZ Z

N fj cX h 0-) /-/-) h h je KWhj DD) Dj c 4+ wHWdW c dj$i _iYkii_ed WdZ <dWboi_i e A_dWdY_Wb >edZ_j_ed WdZ
M ikbji e Jf hWj_edi u G_gk_Z_jo WdZ >Wf_jWb M iekhY ix _d ekh <ddkWb M fehj ed Aehc .-*F eh j _iYWb o Wh
dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) m _Y mWi _b Z m_j j N Ykh_j_ i WdZ nY Wd >ecc_ii_ed ed Iel cX h //)

/-/.+

FO PS FDVSFE .SFE U 1BD M U
Jd HWo 6) /-.6) m h fbWY Z ekh j d n_ij_d Yh Z_j WY_b_jo m_j W d m <c dZ Z WdZ M ijWj Z >h Z_j

< h c dj m_j j kWhWdjehi WdZ b dZ hi fWhjo j h je WdZ =Wda e <c h_YW) I+<+) Wi WZc_d_ijhWj_l W dj %j
wN d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jox&+ O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) Wi Wc dZ Z _d JYjeX h) /-//) Yedi_iji e W
042+- c_bb_ed h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo+

O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo fhel_Z i j Wj m Wl j h_ j je i a WZZ_j_edWb Yecc_jc dji je fhel_Z
WZZ_j_edWb j hc beWd WY_b_j_ i eh WZZ_j_edWb h lebl_d Yh Z_j Yecc_jc dji _d Wd W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj kf je
2-+- c_bb_ed ie bed Wi) Wced ej h j _d i) W j h _l_d fhe ehcW Yj je j _dYkhh dY e ikY WZZ_j_edWb

Xehhem_d i WdZ Wdo h bWj Z jhWdiWYj_edi) ekh Yedieb_ZWj Z _dj h ij Yel hW hWj_e mekbZ dej X b ii j Wd 0+-- je
.+--) ekh jejWb b l hW hWj_e mekbZ dej nY Z 2+-- je .+-- WdZ ekh Yedieb_ZWj Z i d_eh b l hW hWj_e mekbZ dej
nY Z 0+/2 je .+--) fhel_Z Z j Wj eh WY e j ekh _iYWb gkWhj hi _cc Z_Wj bo ebbem_d W gkWb_ _ Z WYgk_i_j_ed)

j jejWb b l hW hWj_e WdZ j Yedieb_ZWj Z i d_eh i Ykh Z b l hW hWj_e mekbZ _dYh Wi Xo kf je -+/2) ikX Yj je
Y hjW_d b_c_jWj_edi+

O fhel_i_ed e Wdo ikY WZZ_j_edWb Wcekdji kdZ h j WZZ_j_edWb j hc beWd WY_b_j_ i eh WZZ_j_edWb h lebl_d
Yh Z_j Yecc_jc dji Wh ikX Yj je Y hjW_d WZZ_j_edWb YedZ_j_edi WdZ j h Y _fj e Y hjW_d WZZ_j_edWb Yecc_jc dji
Xo n_ij_d eh WZZ_j_edWb b dZ hi+ O b dZ hi kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo Wh dej kdZ h Wdo
eXb_ Wj_ed je fhel_Z Wdo ikY WZZ_j_edWb j hc beWd WY_b_j_ i eh h lebl_d Yh Z_j Yecc_jc dji+

O fheY Zi e j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) je j h m_j fheY Zi hec Wdo WZZ_j_edWb Wcekdji
kdZ h j WZZ_j_edWb j hc beWd WY_b_j_ i eh WZZ_j_edWb h lebl_d Yh Z_j Yecc_jc dji) cWo edbo X ki Z Xo ki je %_&
_dWdY meha_d YWf_jWb) YWf_jWb nf dZ_jkh i WdZ ej h bWm kb YehfehWj fkhfei i) %__& _dWdY f hc_jj Z
WYgk_i_j_edi WdZ %___& je h _dWdY Y hjW_d n_ij_d _dZ Xj Zd ii+

=ehhem_d i kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo m_bb X cWZ ) Wj ekh efj_ed) Wj j XWi hWj eh j O hc
NJAM hWj ) fbki) _d WY YWi ) Wd Wffb_YWXb cWh _d+ O XWi hWj _i W bkYjkWj_d hWj e _dj h ij f h Wddkc
gkWb je j _ ij e %W& j Z hWb kdZi hWj fbki s e .") %X& j _dj h ij WddekdY Z hec j_c je j_c Xo
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=Wda e <c h_YW Wi _ji fh_c hWj WdZ %Y& j O hc NJAM hWj fbki Wd WZ kijc dj e -+.-") fbki ."+ O O hc
NJAM hWj m_bb X j hWj e _dj h ij f h Wddkc gkWb je NJAM %XWi Z kfed Wd _dj h ij f h_eZ e ed ) j h eh
i_n cedj i&) fbki Wd WZ kijc dj e -+.-"+ O Wffb_YWXb cWh _d _i XWi Z kfed ekh Yedieb_ZWj Z jejWb b l hW
hWj_e) Wi h b Yj Z _d j iY Zkb X bem7

6 Z XVQN RQ G NX RbR NTR EN V 6 YYV YRZ 9RR
R R S 6 RQV

9RR
GR Y FB9E EN R

NZ 5N R EN R NZ

; 0+-- je .+- -+0-" 0+/2" 0+/2" .+/2"
; /+2- je .+- Xkj 9 0+-- je .+- -+/2" /+42" /+42" -+42"
; /+-- je .+- Xkj 9 /+2- je .+- -+/-" /+2-" /+2-" -+2-"

9 /+-- je .+- -+.2" /+/2" /+/2" -+/2"

Dd WZZ_j_ed je fWo_d _dj h ij ed ekjijWdZ_d fh_dY_fWb kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) m m_bb X
h gk_h Z je fWo W Yecc_jc dj gkWb je j fheZkYj e X jm d -+.2" WdZ -+0-" %j Wffb_YWXb f hY djW
Z f dZ_d ed ekh Yedieb_ZWj Z jejWb b l hW hWj_e Wi h b Yj Z _d j iY Zkb WXel & j_c i j WYjkWb ZW_bo
Wcekdj Xo m _Y 042+- c_bb_ed nY Zi j jejWb Wcekdj ekjijWdZ_d kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo
WdZ WlW_bWXb je X ZhWmd kdZ h Wbb ekjijWdZ_d b jj hi e Yh Z_j+

R m_bb X f hc_jj Z je lebkdjWh_bo h ZkY j kdkj_b_p Z fehj_ed e j Yecc_jc dj Wcekdj WdZ h fWo
ekjijWdZ_d beWdi kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) m j h ikY Wcekdji Wh _iik Z kdZ h j N d_eh
N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo eh kdZ h j WZZ_j_edWb j hc beWd WY_b_j_ i eh WZZ_j_edWb h lebl_d Yh Z_j WY_b_j_ i) Wj Wdo
j_c m_j ekj fh c_kc eh f dWbjo+

Dd WZZ_j_ed) _ j jejWb Wcekdj Xehhem Z kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo nY Zi 042+- c_bb_ed Wj
Wdo j_c ) j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo h gk_h i ki je fh fWo ikY nY ii ekjijWdZ_d Wcekdji+

<bb eXb_ Wj_edi kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo Wh kdYedZ_j_edWbbo kWhWdj Z Xo _0 Q hj_YWbi) DdY+) W
bWmWh YehfehWj_ed) WdZ WY e _0 Q hj_YWbi) DdY+vi n_ij_d WdZ kjkh Z_h Yj WdZ _dZ_h Yj cWj h_Wb) m ebbo emd Z

Zec ij_Y h ijh_Yj Z ikXi_Z_Wh_ i) ikX Yj je Y hjW_d nY fj_edi+ O eXb_ Wj_edi Wh i Ykh Z Xo _hij*fh_eh_jo i Ykh_jo
_dj h iji _d ikXijWdj_Wbbo Wbb e ekh jWd _Xb WdZ _djWd _Xb Wii ji) _0 Q hj_YWbi) DdY+ WdZ WY ikXi_Z_Who kWhWdjeh)
_d WY YWi m j h emd Z ed j ZWj e j _d_j_Wb Xehhem_d i eh j h W j h WYgk_h Z+

O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo fbWY i Y hjW_d h ijh_Yj_edi ed j WX_b_jo e ki) _0 Q hj_YWbi) DdY+ WdZ j _h
h ijh_Yj Z ikXi_Z_Wh_ i je) Wced ej h j _d i) _dYkh Z Xj WdZ b_ di8 c h ) Yedieb_ZWj eh b_gk_ZWj 8 Z_ifei e
Wii ji8 dj h _dje Z _d WhhWd c dji8 cWa Y hjW_d h ijh_Yj Z fWoc dji8 kdZ hjWa jhWdiWYj_edi m_j W _b_Wj i8
dj h _dje iWb *b Wi XWYa jhWdiWYj_edi8 cWa Y hjW_d _dl ijc dji8 fh fWo eh ceZ_ o j j hci e Y hjW_d

_dZ Xj Zd ii8 WdZ ceZ_ o j j hci e Y hjW_d eh Wd_pWj_edWb W h c dji+

O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo YedjW_di YkijecWho l dji e Z Wkbj) _dYbkZ_d fWoc dj Z Wkbji)
Xh WY i e h fh i djWj_edi WdZ mWhhWdj_ i) Yel dWdj Z Wkbji) Yheii*Z Wkbji je ej h cWj h_Wb _dZ Xj Zd ii)
Y hjW_d l dji e XWdahkfjYo WdZ _diebl dYo) cWj h_Wb kZ c dji) Y hjW_d MDN< l dji) _dlWb_Z_jo e beWd
ZeYkc dji WdZ Y hjW_d Y Wd i _d Yedjheb+

<i e N fj cX h 0-) /-//) m m h _d Yecfb_WdY m_j j i Yel dWdji m_j W Yedieb_ZWj Z _dj h ij
Yel hW hWj_e) jejWb b l hW hWj_e WdZ Yedieb_ZWj Z i d_eh b l hW hWj_e e 5+.4n) 0+35n WdZ /+/1n) h if Yj_l bo+

1PMMP PO 9GGFS OHT
Jd N fj cX h .2) /-/-) m Yecfb j Z W fkXb_Y e h_d %j wN fj cX h /-/- KkXb_Y J h_d x& e 0)404)2--

i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa) Wj W fkXb_Y e h_d fh_Y e /0+2- f h i Wh ) m _Y _dYbkZ Z W kbb n hY_i
e j kdZ hmh_j hi$ efj_ed je fkhY Wi 154)2-- WZZ_j_edWb i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa hec ki+ R h Y _l Z
Wffhen_cWj bo 50+1 c_bb_ed e d j fheY Zi) W j h Z ZkYj_d kdZ hmh_j_d Z_iYekdji WdZ Yecc_ii_edi) Xkj X eh
e h_d nf di i+ R ki Z j d j fheY Zi je fkhY Wi %.& 0)/2-)--- >ecced Pd_ji Z_h Yjbo hec _0 Q hj_YWbi)
GG>) WdZ %/& 154)2-- >ecced Pd_ji fkhikWdj je j n hY_i e j kdZ hmh_j hi$ efj_ed je fkhY Wi WZZ_j_edWb
i Wh i _d kbb WdZ Wd gk_lWb dj dkcX h e >bWii = Yecced ijeYa %m _Y i Wh i m h j d YWdY b Z& hec Y hjW_d
>edj_dk_d gk_jo Jmd hi) _d WY YWi Wj W fh_Y f h >ecced Pd_j gkWb je j fh_Y f h i Wh fW_Z Xo j
kdZ hmh_j hi eh i Wh i e ekh >bWii < Yecced ijeYa _d j e h_d + _0 Q hj_YWbi) GG> h Y _l Z 4/+- c_bb_ed _d d j
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fheY Zi hec j iWb e >ecced Pd_ji je j >ecfWdo) m _Y m ki Z je h fWo ekjijWdZ_d _dZ Xj Zd ii+ Dd
Yedd Yj_ed m_j j _i e h_d ) m h Ye d_p Z Wd WZZ_j_edWb Z hh Z jWn Wii j e 0+- c_bb_ed h bWj Z je j OWn
M Y _lWXb < h c dj WdZ W Yehh ifedZ_d b_WX_b_jo e /+2 c_bb_ed+

0YDIBOHFBCMF PUFT
Jd A XhkWho .5) /-/-) _0 Q hj_YWbi) GG> _iik Z .05+- c_bb_ed W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e _ji .+-"

nY Wd WXb N d_eh Iej i Zk A XhkWho .2) /-/2+ O nY Wd WXb Iej i X Wh _dj h ij Wj W _n Z hWj e .+-"
f h o Wh) fWoWXb i c_WddkWbbo _d Whh Whi ed A XhkWho .2 WdZ <k kij .2 e WY o Wh) X _dd_d ed <k kij .2)
/-/-+ O nY Wd WXb Iej i Wh nY Wd WXb ed j j hci i j ehj _d j DdZ djkh _dje YWi ) i Wh i e
>bWii < Yecced ijeYa) eh W YecX_dWj_ed j h e ) Wj _0 Q hj_YWbi) GG>vi b Yj_ed+ O nY Wd WXb Iej i cWjkh
ed A XhkWho .2) /-/2) kdb ii Whb_ h nY Wd Z) h Z c Z eh h fkhY Wi Z+ R h Y _l Z Wffhen_cWj bo .0/+5
c_bb_ed _d d j fheY Zi hec j iWb e j nY Wd WXb Iej i) Wi Z j hc_d Z Xo Z ZkYj_d ij_cWj Z e h_d
nf di i fW_Z je j _hZ*fWhj_ i hec j W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj+ _0 Q hj_YWbi) GG> ki Z W fehj_ed e j d j

fheY Zi e j nY Wd WXb Iej i e h_d je fWo Zemd ekjijWdZ_d Xehhem_d i kdZ h j N d_eh N Ykh Z
>h Z_j AWY_b_jo _d Yedd Yj_ed m_j j Yj_l d ii e j ef hWj_l fhel_i_edi e j <c dZc dj WdZ je fWo j
Yeij e j dej Z jhWdiWYj_edi+ kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) m h fkhY Wi Z /.+- c_bb_ed _d
W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e j nY Wd WXb Iej i eh Wd W h Wj fkhY Wi fh_Y e Wffhen_cWj bo .4+1
c_bb_ed+ <i e N fj cX h 0-) /-//) ..4+- c_bb_ed e j eh_ _dWb W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e .05+- c_bb_ed mWi
ekjijWdZ_d +

,U UIF BSLFU SPHSBN
Jd <k kij /-) /-/.) m ) je j h m_j _0 Q hj_YWbi) GG>) dj h Z _dje Wd Wj*j *cWha j e h_d iWb i

W h c dj m_j MWocedZ EWc i # <iieY_Wj i) DdY+) Heh Wd NjWdb o # >e+ GG> WdZ =ODB) GG> % WY W wNWb i
< djx&) kdZ h m _Y m cWo _iik WdZ i bb) hec j_c je j_c WdZ j hek j NWb i < dji) i Wh i e ekh >bWii
< Yecced ijeYa Wl_d Wd W h Wj e h_d fh_Y e kf je ./2 c_bb_ed %j w<OH Khe hWcx&+ kh_d j gkWhj h
WdZ o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) m iebZ 4//)--- i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa) hW_i_d .4+6 c_bb_ed _d
d j fheY Zi kdZ h j <OH Khe hWc+ O W h Wj Yecf diWj_ed fW_Z Xo j >ecfWdo je j NWb i < dji
m_j h if Yj je ikY iWb i mWi -+1 c_bb_ed+ <i e N fj cX h 0-) /-//) m WZ W h cW_d_d YWfWY_jo je i bb kf je
.-4+. c_bb_ed e ekh >bWii < Yecced ijeYa kdZ h j <OH Khe hWc+

O fheY Zi hec j i _iikWdY i m h ki Z je h fWo ekjijWdZ_d _dZ Xj Zd ii kdZ h j N d_eh N Ykh Z
>h Z_j AWY_b_jo WdZ eh ej h d hWb YehfehWj fkhfei i+
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N R VNX 6N U ER aV RYRZ
O ebbem_d jWXb ikccWh_p i ekh cWj h_Wb YWi h gk_h c dji Wi e N fj cX h 0-) /-// h bWj Z je

YedjhWYji) b Wi i WdZ Xehhem_d i7
CNeYRZ 7aR Oe CR V Q

N R VNX 6N U ER aV RYRZ G NX
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UNZ )
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UNZ -
eRN

 O UIPVTBOET

KheY ii_d c_d_ckci%.& 2)50/ 1)2./ .)0/- u u
AWY_b_jo b Wi i /.).33 2)16/ 5)465 1)532 /)-..
N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo WdZ
h bWj Z _dj h ij%/& /-1)430 ..)/3- .60)2-0 u u
nY Wd WXb Iej i WdZ h bWj Z
_dj h ij%0& ..6)446 .).4- ..5)3-6 u u

>edj_d dj Yedi_Z hWj_ed%1& //)500 /.)052 .)115 u u
OejWb 041)040 10)5.6 0/0)345 1)532 /)-..

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
.+ R Wl ded* nYbki_l W h c dji m_j i l hWb fheY iiehi je fhel_Z ki i hl_Y i h bWj Z je jhWdiWYj_ed fheY ii_d WdZ jhWdic_jjWb)

jhWdiWYj_ed Wkj eh_pWj_ed WdZ ZWjW YWfjkh ) WdZ WYY ii je lWh_eki h fehj_d jeebi+ > hjW_d e j i W h c dji h gk_h ki je ikXc_j W
c_d_ckc cedj bo dkcX h e jhWdiWYj_edi eh fheY ii_d + D m ikXc_j W dkcX h e jhWdiWYj_edi j Wj _i bem h j Wd j c_d_ckc) m Wh
h gk_h Z je fWo je j fheY iieh j i _j mekbZ Wl h Y _l Z _ m WZ ikXc_jj Z j h gk_h Z c_d_ckc dkcX h e jhWdiWYj_edi+

/+ R ij_cWj Z _dj h ij fWoc dji j hek j cWjkh_jo e ekh N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo Xo Wffbo_d j _dj h ij hWj e 3+/1" _d Yj
ed j ekjijWdZ_d XWbWdY Wi e N fj cX h 0-) /-//) fbki j kdki Z hWj e -+0-" _d Yj Wi e N fj cX h 0-) /-//+

0+ R YWbYkbWj Z _dj h ij fWoc dji j hek j cWjkh_jo e ekh nY Wd WXb Iej i Xo Wffbo_d j Yekfed _dj h ij hWj e .+--" ed j
ekjijWdZ_d fh_dY_fWb XWbWdY Wi e N fj cX h 0-) /-// e ..4+- c_bb_ed+

1+ Dd Yedd Yj_ed m_j Y hjW_d e ekh WYgk_i_j_edi) m cWo X eXb_ Wj Z je fWo j i bb h e j WYgk_h Z dj_jo Y hjW_d Wcekdji e Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed Wi i j ehj _d j h b lWdj fkhY Wi_d ZeYkc dji) m h Xo WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed cWo X Zk kfed j WY _ l c dj e
Y hjW_d if Y_ _ Z _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji+ _0 Q hj_YWbi) DdY+ WYYekdji eh j W_h lWbk i e ikY Yedj_d dj fWoc dji _d WYYehZWdY
m_j j G l b 0 _dWdY_Wb _dijhkc dj W_h lWbk _ hWhY o Wj j Ybei e WY ikXi gk dj h fehj_d f h_eZ+ O WYgk_i_j_ed*ZWj W_h lWbk
e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _i lWbk Z ki_d W Hedj >Whbe i_ckbWj_ed+ _0 Q hj_YWbi) DdY+ ikXi gk djbo h Wii ii i ikY W_h lWbk XWi Z ed
fheXWX_b_jo ij_cWj i m_j h if Yj je j WYgk_h Z dj_jovi b_a b_ eeZ e WY _ l_d j h if Yj_l _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji+

Kej dj_Wb fWoc dji kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj Wh dej h b Yj Z _d j _i jWXb + N wuOWn
M Y _lWXb < h c djx X bem+

GNd ERPRVbNOXR 4T RRYRZ
R Wh W fWhjo je W OWn M Y _lWXb < h c dj m_j _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ WY e j >edj_dk_d gk_jo

Jmd hi) Wi Z iYh_X Z _d Iej .. e ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji+ <i W h ikbj e j OWn M Y _lWXb
< h c dj) m Wl X d h gk_h Z je ijWXb_i W b_WX_b_jo _d ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji+ O Wj b_WX_b_jo)
m _Y m_bb _dYh Wi kfed j h Z cfj_edi eh nY Wd i e >ecced Pd_ji eh ekh >bWii < Yecced ijeYa)

d hWbbo h fh i dji 52" e j ij_cWj Z kjkh jWn X d _ji) _ Wdo) h bWj_d je j _dYh Wi _d jWn XWi_i
WiieY_Wj Z m_j j >ecced Pd_ji m h Y _l Z Wi W h ikbj e j M eh Wd_pWj_ed OhWdiWYj_edi WdZ ej h
h Z cfj_edi eh nY Wd i Xo ebZ hi e >ecced Pd_ji+ D j _i b Yj_ed _i cWZ ) j WYY b hWj Z fWoc dj m_bb X
XWi Z ed j fh i dj lWbk e .--" e j ij_cWj Z kjkh jWn X d _ji WdZ) Wi W h ikbj) j WiieY_Wj Z b_WX_b_jo
h fehj Z ed ekh Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji cWo X _dYh Wi Z+ R nf Yj j Wj j fWoc dji h gk_h Z kdZ h
j OWn M Y _lWXb < h c dj m_bb X ikXijWdj_Wb+ O WYjkWb _dYh Wi _d jWn XWi_i) Wi m bb Wi j Wcekdj WdZ
j_c_d e Wdo fWoc dji kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj) m_bb lWho Z f dZ_d kfed W dkcX h e WYjehi)
_dYbkZ_d j j_c_d e h Z cfj_edi eh nY Wd i Xo j ebZ hi e >ecced Pd_ji) j fh_Y e ekh >bWii <
Yecced ijeYa Wj j j_c e j h Z cfj_ed eh nY Wd ) m j h ikY h Z cfj_edi eh nY Wd i Wh jWnWXb )
j Wcekdj WdZ j_c_d e j jWnWXb _dYec m d hWj _d j kjkh WdZ j jWn hWj j d Wffb_YWXb Wi m bb Wi
j fehj_ed e ekh fWoc dji kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj Yedij_jkj_d _cfkj Z _dj h ij+ R _dj dZ je kdZ
j fWoc dj e j Wcekdji Zk kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj ekj e j YWi iWl_d i j Wj m WYjkWbbo
h Wb_p _d h if Yj e j Wjjh_Xkj i je m _Y OWn M Y _lWXb < h c dj h bWj i+
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<i e N fj cX h 0-) /-//) j jejWb Wcekdj Zk kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj mWi 1-+5 c_bb_ed) WdZ
fWoc dji je j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi h bWj Z je nY Wd i j hek N fj cX h 0-) /-// m_bb hWd hec
Wffhen_cWj bo - je 0+0 c_bb_ed f h o Wh WdZ Wh nf Yj Z je X fW_Z el h j d nj /3 o Whi o Whi+ O Wcekdji
h YehZ Z Wi e N fj cX h 0-) /-//) Wffhen_cWj j Ykhh dj ij_cWj e nf Yj Z jWn iWl_d i WdZ Wh ikX Yj je
Y Wd W j h j _b_d e j >ecfWdovi P+N+ Z hWb WdZ ijWj _dYec jWn h jkhdi+ Akjkh fWoc dji kdZ h j OWn
M Y _lWXb < h c dj m_j h if Yj je ikXi gk dj nY Wd i mekbZ X _d WZZ_j_ed je j i Wcekdji+

6 V VPNX 4PP aZ VZT 8 VYN R
O fh fWhWj_ed e Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji WdZ h bWj Z Z_iYbeikh i _d Yed ehc_jo m_j P+N+ d hWbbo

WYY fj Z WYYekdj_d fh_dY_fb i %wB<<Kx& WdZ j >ecfWdovi Z_iYkii_ed WdZ WdWboi_i e _ji _dWdY_Wb YedZ_j_ed WdZ
ef hWj_d h ikbji h gk_h i j >ecfWdovi cWdW c dj je cWa ij_cWj i WdZ Wiikcfj_edi j Wj W Yj j
h fehj Z Wcekdji e Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i WdZ Z_iYbeikh e Yedj_d dj Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i Wj j ZWj e j
Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji WdZ j h fehj Z Wcekdji e h l dk i WdZ nf di i Zkh_d j h fehj_d
f h_eZ+ Iej /) wNkccWho e N_ d_ _YWdj <YYekdj_d Keb_Y_ ix _d j dej i je j WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z
_dWdY_Wb ijWj c dji _d KWhj DD) Dj c 5 e j _i Aehc .-*F Z iYh_X j i_ d_ _YWdj WYYekdj_d feb_Y_ i WdZ c j eZi
ki Z _d j fh fWhWj_ed e j >ecfWdovi Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji+ ij_cWj i _dYbkZ ) Xkj Wh dej b_c_j Z
je) j lWbk e fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed fW_Z WdZ _Z dj_ _WXb Wii ji WYgk_h Z WdZ Wiikc Z _d WYgk_i_j_edi)
eeZm_bb WdZ _djWd _Xb Wii j _cfW_hc dj h l_ m) Z j hc_dWj_ed e f h ehcWdY eXb_ Wj_edi eh h l dk

h Ye d_j_ed) beii h i hl i) Wiikcfj_edi ki Z _d j YWbYkbWj_ed e gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed WdZ _d j
YWbYkbWj_ed e _dYec jWn i) WdZ Y hjW_d jWn Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i Wi m bb Wi j h bWj Z lWbkWj_ed WbbemWdY i+

HWdW c dj XWi i _ji ij_cWj i ed _ijeh_YWb nf h_ dY WdZ ed lWh_eki ej h Wiikcfj_edi j Wj Wh X b_ l Z
je X h WiedWXb kdZ h j Y_hYkcijWdY i) j h ikbji e m _Y ehc j XWi_i eh cWa_d kZ c dji WXekj j
YWhho_d lWbk i e Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i+ <YjkWb h ikbji YekbZ Z_ h hec j ei ij_cWj i+

= bem _i W ikccWho e ekh Yh_j_YWb WYYekdj_d ij_cWj i eh m _Y j dWjkh e cWdW c djvi Wiikcfj_edi
Wh cWj h_Wb Zk je j b l bi e ikX Yj_l_jo WdZ kZ c dj d Y iiWho je WYYekdj eh _ bo kdY hjW_d cWjj hi eh j
ikiY fj_X_b_jo e ikY cWjj hi je Y Wd ) WdZ eh m _Y j _cfWYj e j ij_cWj i WdZ Wiikcfj_edi ed _dWdY_Wb
YedZ_j_ed eh ef hWj_d f h ehcWdY _i cWj h_Wb+

3TSYNSLJSY 3TS NIJ FYNTS NS 1HV N NYNTS
Jd eYYWi_ed) m cWo Wl WYgk_i_j_edi j Wj _dYbkZ Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+ <YYekdj_d eh Xki_d ii

YecX_dWj_edi h gk_h i ki je ij_cWj j W_h lWbk e Wdo Yedj_d dj fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed Wj j WYgk_i_j_ed
ZWj + R h h b lWdj) j W_h lWbk e cWj h_Wb Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _dYbkZ Z _d Wd WYgk_i_j_ed _i YWbYkbWj Z
ki_d W Hedj >Whbe i_ckbWj_ed+

O Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _i h lWbk Z WY f h_eZ kdj_b _j _i i jjb Z+ HWdW c dj h l_ mi j _ijeh_YWb WdZ
fhe Yj Z f h ehcWdY e WY WYgk_i_j_ed m_j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed WdZ ki i Wd _dYec fheXWX_b_jo c j eZ
je h lWbk j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+ O h lWbkWj_ed h gk_h i cWdW c dj je cWa Y hjW_d Wiikcfj_edi WdZ
h fh i dj cWdW c dj$i X ij ij_cWj Wj j lWbkWj_ed ZWj + O fheXWX_b_j_ i Wh Z j hc_d Z XWi Z ed W
cWdW c dj h l_ m e j nf Yj Z b_a b_ eeZ e jh_ h_d l dji j Wj mekbZ YWki W Y Wd _d j Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed fW_Z+ Aeh nWcfb ) _ cWdW c djvi eh YWij Z f h ehcWdY eh Wd WYgk_i_j_ed _dYh Wi Z) m mekbZ
Wl Wdj_Y_fWj Z W _ h fheXWX_b_jo e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed X _d fW_Z ed j WYgk_i_j_ed WdZ mekbZ Wl

h YehZ Z WZZ_j_edWb beii i hec j Y Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+ >edl hi bo) _ cWdW c djvi
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OhWdiWYj_edi &+

Aebbem_d j Yecfb j_ed e j DKJ WdZ M eh Wd_pWj_ed OhWdiWYj_edi) j >ecfWdo _i W ebZ_d YecfWdo
WdZ j fh_dY_fWb Wii j j Wj _j emdi Wh j Yecced kd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG>+ _0 Q hj_YWbi) DdY+ ef hWj i WdZ
Yedjhebi Wbb e _0 Q hj_YWbi) GG>$i ef hWj_edi WdZ) j hek _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ _ji ikXi_Z_Wh_ i) YedZkYji _0
Q hj_YWbi) GG>$i Xki_d ii+ _0 Q hj_YWbi) DdY+ Wi W cW eh_jo Yedec_Y _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>+ <i j ieb
cWdW _d c cX h e _0 Q hj_YWbi) GG>) _0 Q hj_YWbi) DdY+ Yedieb_ZWj i j _dWdY_Wb h ikbji e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ
h fehji W ded*Yedjhebb_d _dj h ij h fh i dj_d j >ecced Pd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> bZ Xo ej h emd hi ej h
%j w>edj_dk_d gk_jo Jmd hix&+

CaOXVP BSSR VZT
Jd N fj cX h .2) /-/-) j >ecfWdo Yecfb j Z W fh_cWho fkXb_Y e h_d %j wN fj cX h /-/- KkXb_Y

J h_d x& e 0)404)2-- i Wh i e _ji >bWii < Yecced ijeYa) Wj W fkXb_Y e h_d fh_Y e /0+2- f h i Wh ) m _Y
_dYbkZ Z W kbb n hY_i e j kdZ hmh_j hi$ efj_ed je fkhY Wi 154)2-- WZZ_j_edWb i Wh i e >bWii < >ecced
NjeYa hec j >ecfWdo+ O >ecfWdo h Y _l Z Wffhen_cWj bo 50)1-- e d j fheY Zi) W j h Z ZkYj_d
kdZ hmh_j_d Z_iYekdji WdZ Yecc_ii_edi) Xkj X eh e h_d nf di i+ O >ecfWdo ki Z j d j fheY Zi je
fkhY Wi %.& 0)/2-)--- >ecced Pd_ji Z_h Yjbo hec _0 Q hj_YWbi) GG>) WdZ %/& 154)2-- >ecced Pd_ji fkhikWdj je
j n hY_i e j kdZ hmh_j hi$ efj_ed je fkhY Wi WZZ_j_edWb i Wh i _d kbb WdZ Wd gk_lWb dj dkcX h e >bWii =
Yecced ijeYa %m _Y i Wh i m h j d YWdY b Z& hec Y hjW_d >edj_dk_d gk_jo Jmd hi) _d WY YWi Wj W fh_Y
f h >ecced Pd_j gkWb je j fh_Y f h i Wh fW_Z Xo j kdZ hmh_j hi eh i Wh i e j >ecfWdo$i >bWii <
Yecced ijeYa _d j e h_d + _0 Q hj_YWbi) GG> h Y _l Z 4/)-.5 _d d j fheY Zi hec j iWb e >ecced Pd_ji
je j >ecfWdo) m _Y _j ki Z je h fWo ekjijWdZ_d _dZ Xj Zd ii+

_0 Q hj_YWbi) DdY+ _i j ieb cWdW _d c cX h e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ Wi W h ikbj) Yedieb_ZWj i j _dWdY_Wb
h ikbji e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ h fehji W ded*Yedjhebb_d _dj h ij h fh i dj_d j >ecced Pd_ji e _0 Q hj_YWbi)
GG> bZ Xo j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+

<i j M eh Wd_pWj_ed OhWdiWYj_edi Wh Yedi_Z h Z jhWdiWYj_edi X jm d dj_j_ i kdZ h Yecced Yedjheb) j
_dWdY_Wb ijWj c dji h jheWYj_l bo h b Yj j WYYekdji e _0 Q hj_YWbi) GG> eh f h_eZi fh_eh je j DKJ WdZ
M eh Wd_pWj_ed OhWdiWYj_edi+
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O >edj_dk_d gk_jo Jmd hi m e emd >ecced Pd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG> cWo h Z c Wj WY e j _h
efj_edi %ikX Yj _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i je j_c *XWi Z l ij_d h gk_h c dji& j _h >ecced Pd_ji eh) Wj j
b Yj_ed e _0 Q hj_YWbi) GG>) YWi eh d mbo*_iik Z i Wh i e j >ecfWdo$i >bWii < Yecced ijeYa+

<i e N fj cX h 0-) /-//) _0 Q hj_YWbi) DdY+ emd Z 36+1" e j Yedec_Y _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>+ <i e
N fj cX h 0-) /-//) j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi emd Z >ecced Pd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG> h fh i dj_d
Wffhen_cWj bo 0-+3" e j Yedec_Y _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>) i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa _d j
>ecfWdo h fh i dj_d Wffhen_cWj bo -+3" e j Yedec_Y _dj h ij WdZ lej_d fem h _d j >ecfWdo) WdZ
i Wh i e >bWii = Yecced ijeYa _d _0 Q hj_YWbi) DdY+) h fh i dj_d Wffhen_cWj bo 0-+3" e j lej_d fem h _d j
>ecfWdo+ >ecX_d_d j >bWii < Yecced ijeYa WdZ >bWii = Yecced ijeYa) j >edj_dk_d gk_jo CebZ hi ebZ
Wffhen_cWj bo 0.+." e j Yedec_Y _dj h ij WdZ lej_d fem h _d _0 Q hj_YWbi) DdY+

4 & UR& N WR C T NY
Jd <k kij /-) /-/.) j >ecfWdo) je j h m_j _0 Q hj_YWbi) GG>) dj h Z _dje Wd Wj*j *cWha j e h_d

iWb i W h c dj m_j MWocedZ EWc i # <iieY_Wj i) DdY+) Heh Wd NjWdb o # >e+ GG> WdZ =ODB) GG> % WY W
wNWb i < djx&) kdZ h m _Y j >ecfWdo cWo _iik WdZ i bb) hec j_c je j_c WdZ j hek j NWb i < dji)
i Wh i e j >ecfWdo$i >bWii < Yecced ijeYa Wl_d Wd W h Wj e h_d fh_Y e kf je ./2)--- %j w<OH
Khe hWcx&+ kh_d j gkWhj h WdZ o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo iebZ 4//)--- i Wh i e >bWii <
Yecced ijeYa) hW_i_d .4)536 _d d j fheY Zi kdZ h j <OH Khe hWc+ O W h Wj Yecf diWj_ed fW_Z Xo
j >ecfWdo je j NWb i < dji m_j h if Yj je ikY iWb i mWi 11-+ <i e N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo
WZ W h cW_d_d YWfWY_jo je i bb kf je .-4).0. e ekh >bWii < Yecced ijeYa kdZ h j <OH Khe hWc+

O fheY Zi hec j i _iikWdY i m h ki Z je h fWo ekjijWdZ_d _dZ Xj Zd ii kdZ h j N d_eh N Ykh Z
>h Z_j AWY_b_jo WdZ eh ej h d hWb YehfehWj fkhfei i+

' FH 4EL B9 F :A 9 64AG 466BHAG A: CB 6 8F

5N V S C R RZ N V Z
O WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji Wl X d fh fWh Z _d WYYehZWdY m_j WYYekdj_d

fh_dY_fb i d hWbbo WYY fj Z _d j Pd_j Z NjWj i e <c h_YW %wB<<Kx& WdZ fkhikWdj je j h fehj_d WdZ
Z_iYbeikh hkb i WdZ h kbWj_edi e j N Ykh_j_ i WdZ nY Wd >ecc_ii_ed %wN >x&+

ERPXN VSVPN V Z
> hjW_d fh_eh f h_eZ Wcekdji Wl X d h YbWii_ _ Z je Yed ehc je j Ykhh dj f h_eZ fh i djWj_ed m_j _d j

Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e YWi bemi+

C VZPV XR S 6 Z XVQN V Z
O i Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji _dYbkZ j WYYekdji e j >ecfWdo WdZ _ji ikXi_Z_Who YecfWd_ i+

<bb i_ d_ _YWdj _dj hYecfWdo WYYekdji WdZ jhWdiWYj_edi Wl X d b_c_dWj Z _d Yedieb_ZWj_ed+

6N U NZQ 6N U 8 aVbNXRZ
Aeh fkhfei i e h fehj_d YWi bemi) j >ecfWdo Yedi_Z hi YWi ed WdZ) Y Ya_d WYYekdji) WdZ iWl_d i

WYYekdji je X YWi WdZ YWi gk_lWb dji+ <j j_c i) j XWbWdY _d j i WYYekdji cWo nY Z Z hWb _dikh Z
b_c_ji+ >Wi gk_lWb dji Wh Z _d Z Wi _dWdY_Wb _dijhkc dji h WZ_bo jhWdi hWXb _dje YWi m_j Wd eh_ _dWb cWjkh_jo
b ii j Wd 6- ZWoi+
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ER VP RQ 6N U
M ijh_Yj Z YWi h fh i dji kdZi bZ _d iYhem h bWj Z je WYgk_i_j_edi eh bZ*ed*Z fei_j m_j fheY ii_d

XWdai fkhikWdj je W h c dji je Yel h fej dj_Wb c hY Wdj beii i+ Dj _i fh i dj Z Wi bed *j hc Wii ji ed j
WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji i_dY j h bWj Z W h c dji nj dZ X oedZ j d nj jm bl cedj i+
Aebbem_d j WZefj_ed e <YYekdj_d NjWdZWhZi PfZWj %w<NPx& /-.3*.5) BYFYJRJSY TK 3F M T AJ Y NHYJI
3F M %Oef_Y /0-&) j >ecfWdo _dYbkZ i h ijh_Yj Z YWi Wbed m_j j YWi WdZ YWi gk_lWb dji XWbWdY eh
fh i djWj_ed _d j Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e YWi bemi+

4PP aZ ERPRVbNOXR NZQ 6 RQV C XVPVR
<YYekdji h Y _lWXb Yedi_ij fh_cWh_bo e kdYebbWj hWb_p Z Yh Z_j YWhZ fheY ii_d h i_ZkWb fWoc dji Zk hec

fheY ii_d XWdai h gk_h_d fWoc dj m_j _d j _hjo ZWoi ebbem_d j dZ e WY cedj + <YYekdji h Y _lWXb Wbie
_dYbkZ Wcekdji Zk hec j iWb i e j >ecfWdovi j Y debe o iebkj_edi je _ji Ykijec hi+ O YWhho_d Wcekdj
e WYYekdji h Y _lWXb _i h ZkY Z Xo Wd WbbemWdY eh ZekXj kb WYYekdji) _ d Y iiWho) m _Y h b Yji
cWdW c djvi X ij ij_cWj e j Wcekdji j Wj m_bb dej X Yebb Yj Z+ O WbbemWdY _i ij_cWj Z XWi Z ed
cWdW c djvi ademb Z e _ji Ykijec hi) _ijeh_YWb beii nf h_ dY WdZ n_ij_d Yedec_Y YedZ_j_edi+ <YYekdji
h Y _lWXb WdZ j WbbemWdY Wh mh_jj d*e m d) _d cWdW c djvi ef_d_ed) Wbb Yebb Yj_ed ehji Wl X d
n Wkij Z+ O >ecfWdovi WbbemWdY eh ZekXj kb WYYekdji mWi 26- WdZ .5. Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ

/-/.) h if Yj_l bo8 em l h) WYjkWb mh_j *e i cWo nY Z ij_cWj Z Wcekdji+

FR XRYRZ 4 R NZQ BOXVTN V Z
N jjb c dj Wii ji WdZ eXb_ Wj_edi h ikbj m d kdZi Wh j cfehWh_bo bZ eh em Z Xo j >ecfWdo ed X Wb

e c hY Wdji) Yedikc hi) iY eebi) WdZ ej h _dij_jkj_edi+ O_c_d Z_ h dY i) _dj hY Wd nf di i) c hY Wdj
h i hl i WdZ nY fj_edWb _j ci YWki Z_ h dY i X jm d j Wcekdj h Y _l Z hec j YWhZ d jmehai WdZ j
Wcekdj kdZ Z je Yekdj hfWhj_ i+ O i XWbWdY i Wh_i_d _d j i jjb c dj fheY ii Wh h b Yj Z Wi i jjb c dj
Wii ji WdZ eXb_ Wj_edi ed j WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+ R_j j nY fj_ed e c hY Wdj
h i hl i) i jjb c dj Wii ji eh i jjb c dj eXb_ Wj_edi Wh d hWbbo Yebb Yj Z WdZ fW_Z m_j _d ed je ekh ZWoi+
N jjb c dj Wii ji WdZ i jjb c dj eXb_ Wj_edi m h 4)21- Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ 1435 Wi e N fj cX h
0-) /-/.+

ZbRZ VR
Ddl djeh_ i Yedi_ij e fe_dj*e *iWb gk_fc dj je X iebZ je Ykijec hi WdZ Wh ijWj Z Wj j bem h e Yeij)

Z j hc_d Z ed W m _ j Z Wl hW eh if Y_ _Y XWi_i) eh d j h Wb_pWXb lWbk + Ddl djeh_ i m h 1)./. WdZ /)//-
Wj N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) h if Yj_l bo) WdZ Wh _dYbkZ Z m_j _d fh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji
ed j WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+

C R e NZQ 8 aV YRZ
Khef hjo WdZ gk_fc dj Wh ijWj Z Wj Yeij eh) _ WYgk_h Z j hek W Xki_d ii YecX_dWj_ed eh Wd Wii j

WYgk_i_j_ed) W_h lWbk Wj j ZWj e WYgk_i_j_ed+ fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed Wh fhel_Z Z el h j Wii jiv
ij_cWj Z ki kb b_l i %eh) _ eXjW_d Z _d Yedd Yj_ed m_j W Xki_d ii WYgk_i_j_ed) el h j _h ij_cWj Z h cW_d_d

ki kb b_l i& ki_d j ijhW_ j*b_d c j eZ) nY fj eh b Wi ebZ _cfhel c dji) m _Y Wh Z fh Y_Wj Z el h j
i ehj h e j ij_cWj Z ki kb b_l i e j Wii ji eh j b Wi j hc+

nf dZ_jkh i eh cW_dj dWdY WdZ h fW_hi Wh nf di Z m d _dYkhh Z+ nf dZ_jkh i eh h d mWbi eh
X jj hc dji Wh YWf_jWb_p Z+ HWdW c dj h l_ mi bed *b_l Z Wii ji eh _cfW_hc dj m d l dji eh Y Wd i _d
Y_hYkcijWdY i _dZ_YWj j YWhho_d Wcekdj e Wd Wii j cWo dej X h Yel hWXb + O >ecfWdo h Ye d_p i
_cfW_hc dj m d j ikc e kdZ_iYekdj Z ij_cWj Z kjkh YWi bemi nf Yj Z je h ikbj hec j ki e j
Wii j _i b ii j Wd j YWhho_d lWbk e j Wii j+ O h m h de _cfW_hc dj Y Wh i Zkh_d j o Whi dZ Z
N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-+
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6N V NXVfRQ F S cN R
l befc dj Yeiji eh ie jmWh je X iebZ eh b Wi Z je Ykijec hi Wh YWf_jWb_p Z edY j Y debe _YWb

Wi_X_b_jo e j ie jmWh fheZkYj Wi X d ijWXb_i Z+ >eiji _dYkhh Z fh_eh je ijWXb_i _d j Y debe _YWb
Wi_X_b_jo Wh nf di Z Wi _dYkhh Z+ O Y debe _YWb Wi_X_b_jo _i ijWXb_i Z m d j >ecfWdo Wi Yecfb j Z W

Z jW_b Z fhe hWc Z i_ d WdZ Wi Z j hc_d Z j Wj W fheZkYj YWd X fheZkY Z je c j _ji Z i_ d if Y_ _YWj_edi)
_dYbkZ_d kdYj_edi) Wjkh i WdZ j Y d_YWb f h ehcWdY h gk_h c dji+ >Wf_jWb_pWj_ed e Yeiji Y Wi i m d j
fheZkYj _i d hWbbo WlW_bWXb je Ykijec hi+ Ne jmWh Z l befc dj Yeiji Wh Wcehj_p Z ki_d j h Wj h e j
ijhW_ j*b_d c j eZ eh j kiW c j eZ el h _ji ij_cWj Z ki kb b_ ) m _Y _i d hWbbo ij_cWj Z je X j h
o Whi+

<ZZ_j_edWbbo) Z l befc dj Yeiji eh ie jmWh je X ki Z _dj hdWbbo _i YWf_jWb_p Z kdZ h i_c_bWh k_ZWdY Wi
Z_iYkii Z WXel + JdY j ie jmWh fheZkYj _i _d j Wffb_YWj_ed Z l befc dj ijW ) Yeiji Wh h gk_h Z je X
YWf_jWb_p Z+ >eiji _dYkhh Z Zkh_d j fh b_c_dWho fheZkYj f Wi eh feij _cfb c djWj_ed ijW Wh nf di Z Wi
_dYkhh Z+ Jl h WZ) d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l ) WdZ jhW_d_d Yeiji Wh dej YWf_jWb_p Z+

Ne jmWh Z l befc dj Yeiji cWo X Yec _cfW_h Z _d i_jkWj_edi m h Z l befc dj ehji Wh WXWdZed Z
Zk je j l_WX_b_jo e W fbWdd Z fhe Yj X Yec_d ZekXj kb eh Zk je j Y debe _YWb eXieb iY dY e W fbWdd Z
ie jmWh fheZkYj+ HWdW c dj lWbkWj i j h cW_d_d ki kb b_l i WdZ YWhho_d lWbk i e YWf_jWb_p Z ie jmWh Wj
b Wij WddkWbbo eh m d l dji WdZ Y_hYkcijWdY i mWhhWdj ikY W h l_ m) je Z j hc_d m j h i_ d_ _YWdj l dji
eh Y Wd i _d Y_hYkcijWdY i _dZ_YWj j Wj _cfW_hc dj _d lWbk cWo Wl eYYkhh Z+ Oe j nj dj ij_cWj Z d j
h Wb_pWXb lWbk i) m _Y Wh ij_cWj Z je gkWb kjkh kdZ_iYekdj Z YWi bemi) nY Z j YWhho_d lWbk ) de
_cfW_hc dj _i d Y iiWho+ D ij_cWj Z d j h Wb_pWXb lWbk i Wh b ii j Wd j YWhho_d lWbk i) Wd _cfW_hc dj
Y Wh _i h YehZ Z+ DcfW_hc dj Y Wh i Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/- m h
dec_dWb+

DZ dj_ _WXb ie jmWh j Y debe o _djWd _Xb Wii ji h ikbj_d hec WYgk_i_j_edi Wh Wcehj_p Z ki_d j ijhW_ j*
b_d c j eZ el h f h_eZi dej nY Z_d j _h h cW_d_d ij_cWj Z ki kb b_l i+ B<<K h gk_h i j Wj _djWd _Xb
Wii ji m_j ij_cWj Z ki kb b_l i X Wcehj_p Z el h j _h h if Yj_l ij_cWj Z ki kb b_l i je j _h h i_ZkWb
lWbk i) WdZ h l_ m Z eh _cfW_hc dj+ <Ygk_i_j_ed j Y debe o _djWd _Xb iv d j Xeea lWbk i Wh _dYbkZ Z _d
YWf_jWb_p Z ie jmWh ) d j _d j WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+

A R ERPRVbNOXR
Iej i h Y _lWXb Yedi_ij e beWdi cWZ je kdh bWj Z dj_j_ i+ Iej i h Y _lWXb m h 2)./2 WdZ 1)362 Wj

N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) h if Yj_l bo) WdZ Wh _dYbkZ Z m_j _d fh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji
WdZ ej h Wii ji ed j WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+

4P aV V V Z
=ki_d ii WYgk_i_j_edi Wl X d h YehZ Z ki_d j WYgk_i_j_ed c j eZ e WYYekdj_d _d WYYehZWdY m_j

A_dWdY_Wb <YYekdj_d NjWdZWhZi =eWhZ %wA<N=x& <YYekdj_d NjWdZWhZi >eZ_ _YWj_ed %w<N>x& 5-2) =ki_d ii
>ecX_dWj_edi %w<N> 5-2x&) WdZ) WYYehZ_d bo) j fkhY Wi fh_Y Wi X d WbbeYWj Z je j Wii ji WYgk_h Z WdZ
b_WX_b_j_ i Wiikc Z XWi Z ed j _h ij_cWj Z W_h lWbk Wi e j ZWj e WYgk_i_j_ed+ R h h b lWdj) j W_h lWbk
e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _dYbkZ Z _d Wd WYgk_i_j_ed _i YWbYkbWj Z ki_d W Hedj >Whbe i_ckbWj_ed+ O W_h lWbk
e Ykijec h h bWj_edi _fi WdZ ded*Yecf j Wii ji WYgk_h Z _i _Z dj_ _ Z ki_d j DdYec <ffheWY + O W_h
lWbk i e jhWZ dWc i WdZ _dj hdWbbo*Z l bef Z ie jmWh WYgk_h Z Wh _Z dj_ _ Z ki_d j M b_ hec MeoWbjo
H j eZ+ O W_h lWbk e Z hh Z h l dk _i _Z dj_ _ Z ki_d j <Z kij Z Akb _bbc dj >eij H j eZ+ < j h j
fkhY Wi fh_Y Wi X d WbbeYWj Z) eeZm_bb _i h YehZ Z je j nj dj j jejWb Yedi_Z hWj_ed fW_Z eh j
WYgk_i_j_ed) _dYbkZ_d j WYgk_i_j_ed ZWj W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed) _ Wdo) nY Zi j ikc e j W_h
lWbk i e j i fWhWj bo _Z dj_ _WXb WYgk_h Z Wii ji WdZ Wiikc Z b_WX_b_j_ i+ <Ygk_i_j_ed Yeiji eh Xki_d ii
YecX_dWj_edi Wh nf di Z m d _dYkhh Z WdZ h YehZ Z _d i bb_d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di i _d j
WYYecfWdo_d Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e ef hWj_edi+
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<Ygk_i_j_edi dej c j_d j WYYekdj_d Yh_j h_W je X WYYekdj Z eh Wi W Xki_d ii YecX_dWj_ed Wh WYYekdj Z
eh Wi Wd Wii j WYgk_i_j_ed+ <d Wii j WYgk_i_j_ed _i h YehZ Z Wj _ji fkhY Wi fh_Y ) _dYbki_l e WYgk_i_j_ed Yeiji)
m _Y _i WbbeYWj Z Wced j WYgk_h Z Wii ji WdZ Wiikc Z b_WX_b_j_ i XWi Z kfed j _h h bWj_l W_h lWbk i Wj j
ZWj e WYgk_i_j_ed+

O ef hWj_d h ikbji e Wd WYgk_i_j_ed Wh _dYbkZ Z _d j Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e ef hWj_edi hec j
ZWj e ikY WYgk_i_j_ed+ <Ygk_i_j_edi Yecfb j Z Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// Yedjh_Xkj Z 02)51-
WdZ 2).4- e h l dk WdZ d j _dYec ) h if Yj_l bo) je j h ikbji _d j >ecfWdo$i Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e
ef hWj_edi eh j o Wh j d dZ Z+

: QcVXX
Dd WYYehZWdY m_j <N> 02-) DdjWd _Xb iuBeeZm_bb WdZ Jj h) j >ecfWdo j iji eeZm_bb eh _cfW_hc dj eh

WY h fehj_d kd_j ed Wd WddkWb XWi_i _d j ekhj gkWhj h) eh m d l dji eh Y_hYkcijWdY i _dZ_YWj j W_h
lWbk e W h fehj_d kd_j _i X bem _ji YWhho_d lWbk +

O >ecfWdovi eeZm_bb h fh i dji j nY ii e j fkhY Wi fh_Y el h j W_h lWbk e j d j _Z dj_ _WXb
Wii ji WYgk_h Z _d Xki_d ii YecX_dWj_edi+ O eeZm_bb d hWj Z hec j Xki_d ii YecX_dWj_edi _i fh_cWh_bo
h bWj Z je j lWbk fbWY Z ed j cfbeo meha ehY WdZ nf Yj Z iod h _ i+ EkZ c dj _i _dlebl Z _d
Z j hc_d_d _ Wd _dZ_YWjeh eh Y Wd _d Y_hYkcijWdY i h bWj_d je _cfW_hc dj Wi eYYkhh Z+ NkY Y Wd i cWo
_dYbkZ ) Wced ej hi) W i_ d_ _YWdj Z Yb_d _d nf Yj Z kjkh YWi bemi) W i_ d_ _YWdj WZl hi Y Wd _d j
Xki_d ii Yb_cWj ) WdZ kd eh i d Yecf j_j_ed+ Ie eeZm_bb _cfW_hc dj Y Wh i m h h Ye d_p Z Zkh_d j o Whi
dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-+

O >ecfWdo Wi j efj_ed e f h ehc_d W gkWb_jWj_l Wii iic dj e _cfW_hc dj je Z j hc_d m j h Wdo
khj h gkWdj_jWj_l j ij_d eh _cfW_hc dj _i d Y iiWho+ O efj_ed e m j h eh dej je f h ehc W gkWb_jWj_l
Wii iic dj _i cWZ WddkWbbo WdZ cWo lWho Xo h fehj_d kd_j+ AWYjehi j >ecfWdo Yedi_Z hi _d j gkWb_jWj_l
Wii iic dj _dYbkZ d hWb cWYhe Yedec_Y YedZ_j_edi) _dZkijho WdZ cWha j YedZ_j_edi) Yeij WYjehi) el hWbb
_dWdY_Wb f h ehcWdY e j >ecfWdovi h fehj_d kd_ji) l dji eh Y Wd i W Yj_d j Yecfei_j_ed eh YWhho_d
Wcekdj e j d j Wii ji e _ji h fehj_d kd_ji) ikijW_d Z Z Yh Wi _d _ji i Wh fh_Y ) WdZ ej h h b lWdj dj_jo
if Y_ _Y l dji+ D j >ecfWdo Z j hc_d i dej je f h ehc j gkWb_jWj_l Wii iic dj eh _ _j Z j hc_d i) ed j
XWi_i e gkWb_jWj_l WYjehi) j Wj j W_h lWbk e j h fehj_d kd_j _i ceh b_a bo j Wd dej b ii j Wd j YWhho_d
lWbk ) j d j >ecfWdo f h ehci W gkWdj_jWj_l j ij eh j Wj h fehj_d kd_j+ O W_h lWbk e WY h fehj_d kd_j _i
YecfWh Z je j h fehj_d kd_jvi YWhho_d lWbk ) _dYbkZ_d eeZm_bb+ NkXi gk dj je j WZefj_ed ed EWdkWho .)
/-.4 e <NP Ie+ /-.4*-1) DdjWd _Xb iuBeeZm_bb WdZ Jj h7 N_cfb_ o_d j O ij eh BeeZm_bb DcfW_hc dj) _ j
W_h lWbk e W h fehj_d kd_j _i b ii j Wd _ji YWhho_d lWbk ) j >ecfWdo h Ye d_p i Wd _cfW_hc dj gkWb je j
nY ii YWhho_d lWbk ) dej je nY Z j jejWb Wcekdj e eeZm_bb WbbeYWj Z je j Wj h fehj_d kd_j+

Aeh W Z_iYkii_ed e j ij_cWj_ed c j eZebe o) j gkWb_jWj_l WYjehi Yedi_Z h Z m d f h ehc_d W
gkWb_jWj_l Wii iic dj WdZ j i_ d_ _YWdY e lWh_eki _dfkji) fb Wi i j ikX WZ_d X bem j_jb Z wPi e
ij_cWj i+x

O >ecfWdo Wi Z j hc_d Z j Wj _j Wi _l h fehj_d kd_ji Wi e j ZWj e j ceij h Y dj WddkWb eeZ
_cfW_hc dj j ij+ Aeh WY e j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/- j >ecfWdo f h ehc Z W
gkWdj_jWj_l Wii iic dj eh WY e _ji h fehj_d kd_ji+ O >ecfWdo Z j hc_d Z j Wj ded e j h fehj_d kd_ji
m h _cfW_h Z+

Z NZTVOXR 4 R
DdjWd _Xb Wii ji _dYbkZ WYgk_h Z Ykijec h h bWj_edi _fi) h i_ZkWb Xkoekji) h hhWb W h c dji) jhWZ cWhai)

jhWZ dWc i) m Xi_j Z l befc dj Yeiji WdZ ded*Yecf j W h c dji+ >kijec h h bWj_edi _fi h fh i dj j W_h
lWbk e Ykijec h h bWj_edi _fi fkhY Wi Z Xo j >ecfWdo+ M i_ZkWb Xkoekji h fh i dj j h_ j je dej Wl je
fWo W h i_ZkWb je Wd _dZ f dZ dj iWb i W dj h bWj Z je Y hjW_d kjkh jhWdiWYj_edi m_j j W djvi h hh Z
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c hY Wdji+ M hhWb W h c dji h fh i dj j h_ j je nYbki_l bo eXjW_d h hhWbi hec W fWhjd h eh j _h
Ykijec hi$ Yh Z_j YWhZ fheY ii_d i hl_Y i+

O >ecfWdo Wcehj_p i Z _d_j b_l Z _Z dj_ _WXb _djWd _Xb Wii ji ki_d W c j eZ j Wj h b Yji j fWjj hd _d
m _Y j Yedec_Y X d _ji e j _djWd _Xb Wii j Wh nf Yj Z je X Yedikc Z eh ej hm_i kj_b_p Z+ O
ij_cWj Z ki kb b_l i e j >ecfWdovi Ykijec h*h bWj Z _djWd _Xb Wii ji Wffhen_cWj j nf Yj Z Z_ijh_Xkj_ed

e YWi bemi) m j h ijhW_ j*b_d eh WYY b hWj Z) d hWj Z hec WY Wii j+ O ki kb b_l i e YedjhWYj*XWi Z
_djWd _Xb Wii ji Wh gkWb je j j hci e j W h c dj+

HWdW c dj lWbkWj i j h cW_d_d ki kb b_l i WdZ YWhho_d lWbk i e bed *b_l Z Wii ji) _dYbkZ_d Z _d_j
b_l Z _djWd _Xb Wii ji) Wj b Wij WddkWbbo) eh m d l dji WdZ Y_hYkcijWdY i mWhhWdj ikY W h l_ m) je Z j hc_d
m j h i_ d_ _YWdj l dji eh Y Wd i _d Y_hYkcijWdY i _dZ_YWj j Wj W Y Wd _d j ki kb b_ eh _cfW_hc dj _d
lWbk cWo Wl eYYkhh Z+ O h m h de _cfW_hc dj Y Wh i Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/.
WdZ /-/-+

ZP YR GNdR
_0 Q hj_YWbi) DdY+ _i jWn Z Wi W YehfehWj_ed WdZ fWoi YehfehWj Z hWb) ijWj WdZ beYWb jWn i ed _dYec

WbbeYWj Z je _j hec _0 Q hj_YWbi) GG> XWi Z ed _0 Q hj_YWbi) DdY+$i Yedec_Y _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>+ _0 Q hj_YWbi)
GG>$i c cX hi) _dYbkZ_d j >ecfWdo) Wh b_WXb eh Z hWb) ijWj WdZ beYWb _dYec jWn i XWi Z ed j _h i Wh
e _0 Q hj_YWbi) GG>$i fWii*j hek jWnWXb _dYec + _0 Q hj_YWbi) GG> _i dej W jWnWXb dj_jo eh Z hWb _dYec jWn
fkhfei i) Xkj _i ikX Yj je WdZ h fehji dj_jo b l b jWn _d Xej O dd ii WdZ O nWi+ Dd WZZ_j_ed) Y hjW_d
ikXi_Z_Wh_ i e _0 Q hj_YWbi) GG> Wh YehfehWj_edi j Wj Wh ikX Yj je ijWj WdZ Z hWb _dYec jWn i+

O Wcekdj fhel_Z Z eh ijWj _dYec jWn i _i XWi Z kfed j Wcekdji e Ykhh dj WdZ Z hh Z jWn i
fWoWXb eh h kdZWXb Wj j ZWj e j Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji Wi W h ikbj e Wbb l dji h Ye d_p Z _d
j _dWdY_Wb ijWj c dji Wi c Wikh Z Xo j fhel_i_edi e dWYj Z jWn bWmi+

PdZ h B<<K) W jWn fei_j_ed _i h Ye d_p Z Wi W X d _j edbo _ _j _i wceh b_a bo j Wd dejx j Wj j jWn fei_j_ed
mekbZ X ikijW_d Z _d W jWn nWc_dWj_ed) m_j W jWn nWc_dWj_ed X _d fh ikc Z je eYYkh+ O Wcekdj
h Ye d_p Z _i j bWh ij Wcekdj e jWn X d _j j Wj _i h Wj h j Wd 2-" b_a bo e X _d h Wb_p Z ed nWc_dWj_ed+
Aeh jWn fei_j_edi dej c j_d j wceh b_a bo j Wd dejx j ij) de jWn X d _j _i h YehZ Z+ O >ecfWdo h fehji W
b_WX_b_jo eh kdh Ye d_p Z jWn fei_j_edi jWa d eh nf Yj Z je X jWa d _d W jWn h jkhd+ O >ecfWdo h Ye d_p i
_dj h ij WdZ f dWbj_ i) _ Wdo) h bWj Z je kdh Ye d_p Z jWn X d _ji Wi fWhj e _dYec jWn nf di + N WZZ_j_edWb
Z_iYkii_ed _d Iej ..+

INXaN V Z S 6 Z VZTRZ 6 Z VQR N V Z
Jd eYYWi_ed) j >ecfWdo cWo Wl WYgk_i_j_edi m _Y _dYbkZ Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+ <YYekdj_d eh

Xki_d ii YecX_dWj_edi h gk_h i j >ecfWdo je ij_cWj j W_h lWbk e Wdo Yedj_d dj fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed
Wj j WYgk_i_j_ed ZWj + Aeh W Z_iYkii_ed e j ij_cWj c j eZebe o WdZ j i_ d_ _YWdY e lWh_eki _dfkji)
fb Wi i j ikX WZ_d X bem j_jb Z wPi e ij_cWj i+x > Wd i _d ij_cWj i h WhZ_d j W_h lWbk
Yedj_d dj fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed Wh h b Yj Z Wi WZ kijc dji je j h bWj Z b_WX_b_jo WdZ h Ye d_p Z m_j _d
ef hWj_d nf di i _d j Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e ef hWj_edi+ N ehj WdZ bed *j hc Yedj_d dj b_WX_b_j_ i Wh
fh i dj Z m_j _d WYYhk Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj b_WX_b_j_ i WdZ ej h bed *j hc b_WX_b_j_ i ed j >ecfWdo$i
Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji) h if Yj_l bo+

6XN VSVPN V Z S 9VZNZPVNX Z aYRZ
O >ecfWdo YbWii_ _ i Y hjW_d _dWdY_Wb _dijhkc dji _iik Z Wi _j h gk_jo eh Wi b_WX_b_j_ i+ j hc_dWj_ed e

YbWii_ _YWj_ed _i XWi Z kfed j kdZ hbo_d fhef hj_ i e j _dijhkc dj+ N if Y_ _Y Z_iYkii_ed h WhZ_d j
dWjkh e _dijhkc dji _iik Z) j fh i djWj_ed ed j Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji WdZ j h bWj Z lWbkWj_ed
c j eZ Wffb_ Z _d Iej i .-) .0) WdZ .1+
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ERbRZaR ERP TZV V Z NZQ 7RSR RQ ERbRZaR
M l dk _i h Ye d_p Z Wi WY f h ehcWdY eXb_ Wj_ed _i iWj_i _ Z) _d WYYehZWdY m_j <N> 3-3) AJ JS J

K TR 3TSY FHY NYM 3 YTRJ %w<N> 3-3x&+ O >ecfWdo WYYhk i eh h_ ji e h kdZ) fheY ii_d hhehi eh
f dWbj_ i) eh ej h h bWj Z WbbemWdY i XWi Z ed _ijeh_YWb nf h_ dY + O >ecfWdo kj_b_p Z j fehj eb_e
WffheWY fhWYj_YWb nf Z_ dj m_j _d <N> 3-3*.-*.-*1 AJ JS J K TR 3TSY FHY NYM 3 YTRJ GOJHYN J WdZ
j i_ d_ _YWdj _dWdY_d Yecfed dj fhWYj_YWb nf Z_ dj m_j _d <N> 3-3*.-*0/*.5 AJ JS J K TR 3TSY FHY NYM
3 YTRJ CMJ 5 N YJSHJ TK F BNLSNKNHFSY NSFSHNSL 3TR TSJSY NS YMJ 3TSY FHY _d f h ehc_d j WdWboi_i+

O >ecfWdo$i h l dk eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/- _i Z h_l Z hec j
ebbem_d iekhY i7

y Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i u DdYbkZ i iWb i e ie jmWh Wi W i hl_Y ) jhWdiWYj_ed*XWi Z i) ed e_d
ie jmWh cW_dj dWdY WdZ ikffehj) ie jmWh b_Y di i WdZ ej h fhe ii_edWb i hl_Y i h bWj Z je ekh
ie jmWh e h_d i

y KWoc dji DdYbkZ i lebkc *XWi Z fWoc dj fheY ii_d i %wZ_iYekdj ix&) Wj mWo i WdZ ej h
h bWj Z _n Z jhWdiWYj_ed eh i hl_Y i

y Jj h u DdYbkZ i iWb i e gk_fc dj) ded*ie jmWh h bWj Z fhe ii_edWb i hl_Y i WdZ ej h h l dk i

M l dk i hec iWb i e j >ecfWdovi ie jmWh Wh h Ye d_p Z m d j h bWj Z f h ehcWdY eXb_ Wj_edi
Wh iWj_i _ Z+ NWb i e ie jmWh b_Y di i Wh YWj eh_p Z _dje ed e jme YWj eh_ i e _dj bb YjkWb fhef hjo _d
WYYehZWdY m_j <N> 3-3) kdYj_edWb eh iocXeb_Y+ O a o Z_ij_dYj_ed _i m j h j b_Y di h fh i dji W h_ j je
ki % kdYj_edWb& eh W h_ j je WYY ii %iocXeb_Y& _dj bb YjkWb fhef hjo+ O >ecfWdo d hWj i iWb i e ed *j_c
ie jmWh b_Y di i) m _Y _i kdYj_edWb _dj bb YjkWb fhef hjo+ M l dk hec kdYj_edWb _dj bb YjkWb fhef hjo _i
h Ye d_p Z Wj W fe_dj _d j_c ) m d Z b_l h Z je j Ykijec h+ O >ecfWdo Wbie e hi WYY ii je _ji ie jmWh
kdZ h ie jmWh *Wi*W*i hl_Y %wNWWNx& WhhWd c dji) m _Y h fh i dj i hl_Y i WhhWd c dji+ M l dk hec
NWWN WhhWd c dji _i h Ye d_p Z el h j_c ) el h j j hc e j W h c dj+

_iYekdj i h fh i dj W f hY djW e j ZebbWh Wcekdj e WY Yh Z_j eh Z X_j jhWdiWYj_ed fheY ii Z eh W
if Y_ _ Z f h jhWdiWYj_ed Wcekdj) Z f dZ_d ed j YWhZ jof + O >ecfWdo h gk djbo dj hi _dje W h c dji
m_j Ykijec hi kdZ h m _Y j Ykijec h d W i j >ecfWdo je fhel_Z Xej fWoc dj Wkj eh_pWj_ed i hl_Y i
WdZ jhWdiWYj_ed i jjb c dj i hl_Y i eh Wbb e j YWhZ ebZ h jhWdiWYj_edi e j Ykijec h) h WhZb ii e m _Y
_iik_d XWda WdZ YWhZ d jmeha je m _Y j jhWdiWYj_ed h bWj i+ O >ecfWdovi Yeh f h ehcWdY eXb_ Wj_edi Wh
je ijWdZ h WZo je fhel_Z Yedj_dkeki WYY ii je j >ecfWdovi fWoc dj Wkj eh_pWj_ed i hl_Y i WdZ jhWdiWYj_ed
i jjb c dj i hl_Y i _d ehZ h je X WXb je fheY ii Wi cWdo jhWdiWYj_edi Wi _ji Ykijec hi h gk_h ed W ZW_bo XWi_i
el h j YedjhWYj j hc+ O i i hl_Y i Wh ijWdZ h WZo eXb_ Wj_edi) Wi j j_c_d WdZ gkWdj_jo e jhWdiWYj_edi je
X fheY ii Z _i dej Z j hc_dWXb + PdZ h W ijWdZ*h WZo eXb_ Wj_ed) j >ecfWdovi f h ehcWdY eXb_ Wj_ed _i
Z _d Z Xo WY j_c _dYh c dj hWj h j Wd Xo j kdZ hbo_d WYj_l_j_ i iWj_i _ Z el h j_c XWi Z ed ZWoi bWfi Z+
= YWki j i hl_Y e ijWdZ_d h WZo _i ikXijWdj_Wbbo j iWc WY ZWo WdZ Wi j iWc fWjj hd e jhWdi h je
j Ykijec h) j >ecfWdo Wi Z j hc_d Z j Wj _ji ijWdZ*h WZo f h ehcWdY eXb_ Wj_ed Yecfh_i i W i h_ i e
Z_ij_dYj ZWoi e i hl_Y + _iYekdj i Wh h Ye d_p Z WY ZWo XWi Z ed j lebkc eh jhWdiWYj_ed Yekdj Wj j
j_c j c hY Wdjiv jhWdiWYj_edi Wh fheY ii Z+
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O >ecfWdo ebbemi j h gk_h c dji e <N> 3-3*.-*22 AJ JS J K TR 3TSY FHY NYM 3 YTRJ
NSHN F J 1LJSY 3TS NIJ FYNTS ) m _Y ijWj i j Wj j Z j hc_dWj_ed e m j h W YecfWdo i ekbZ

h Ye d_p h l dk XWi Z ed j heii Wcekdj X_bb Z je W Ykijec h eh j d j Wcekdj h jW_d Z _i W cWjj h e
kZ c dj j Wj Z f dZi ed j WYji WdZ Y_hYkcijWdY i e j WhhWd c dj+ O Z j hc_dWj_ed e heii l hiki d j
h Ye d_j_ed e h l dk h gk_h i kZ c dj j Wj Z f dZi ed m j h j >ecfWdo Yedjhebi j eeZ eh i hl_Y
X eh _j _i jhWdi hh Z je j c hY Wdj eh m j h j >ecfWdo _i WYj_d Wi Wd W dj e W j _hZ fWhjo+ O
Wii iic dj _i fhel_Z Z i fWhWj bo eh WY f h ehcWdY eXb_ Wj_ed _Z dj_ _ Z+ PdZ h _ji W h c dji) j
>ecfWdo _dYkhi _dj hY Wd WdZ d jmeha fWii*j hek Y Wh i hec j j _hZ*fWhjo YWhZ _iik hi WdZ YWhZ
d jmehai) h if Yj_l bo) h bWj Z je j fhel_i_ed e fWoc dj Wkj eh_pWj_ed i hl_Y i+ O >ecfWdo Wi Z j hc_d Z
j Wj _j _i WYj_d Wi Wd W dj m_j h if Yj je j i fWoc dj Wkj eh_pWj_ed i hl_Y i) XWi Z ed j ebbem_d WYjehi7
%.& j >ecfWdo Wi de Z_iYh j_ed el h m _Y YWhZ _iik_d XWda m_bb X ki Z je fheY ii W jhWdiWYj_ed WdZ _i
kdWXb je Z_h Yj j WYj_l_jo e j c hY Wdj je Wdej h YWhZ _iik_d XWda) WdZ %/& _dj hY Wd WdZ YWhZ d jmeha
hWj i Wh fh * ijWXb_i Z Xo j YWhZ _iik hi eh YWhZ d jmehai) WdZ j >ecfWdo Wi de bWj_jkZ _d Z j hc_d_d
j i i+ O h eh ) h l dk WbbeYWj Z je j fWoc dj Wkj eh_pWj_ed f h ehcWdY eXb_ Wj_ed _i fh i dj Z d j e
_dj hY Wd WdZ YWhZ d jmeha i fW_Z je j YWhZ _iik_d XWdai WdZ YWhZ d jmehai) h if Yj_l bo) eh j o Whi
dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-+

R_j h WhZi je j >ecfWdo$i Z_iYekdj i) d hWbbo) m h j >ecfWdo Wi Yedjheb el h c hY Wdj
fh_Y_d ) c hY Wdj fehjWX_b_jo) Yh Z_j h_ia WdZ kbj_cWj h ifedi_X_b_jo eh j Ykijec h h bWj_edi _f) h l dk i Wh
h fehj Z Wj j j_c e iWb gkWb je j kbb Wcekdj e j Z_iYekdj Y Wh Z je j c hY Wdj) b ii _dj hY Wd WdZ
d jmeha i+ M l dk i d hWj Z hec c hY Wdj fehj eb_ei m h j >ecfWdo Ze i dej Wl Yedjheb el h
c hY Wdj fh_Y_d ) b_WX_b_jo eh c hY Wdj beii i eh Yh Z_j h_ia eh h_ ji e fehjWX_b_jo Wh h fehj Z d j e _dj hY Wd
WdZ d jmeha i Wi m bb Wi j _hZ*fWhjo fheY ii_d Yeiji Z_h Yjbo Wjjh_XkjWXb je fheY ii_d WdZ XWda ifediehi _f
Yeiji+

M l dk i Wh Wbie Z h_l Z hec W lWh_ jo e _n Z jhWdiWYj_ed eh i hl_Y i) _dYbkZ_d Wkj eh_pWj_ed i)
Yedl d_ dY i) ijWj c dj i) WddkWb i) Wj mWo i) m _Y Wh Y Wh Z eh WYY ii_d ekh fWoc dj WdZ
ie jmWh iebkj_edi) WdZ i eh ej h c_iY bbWd eki i hl_Y i) ikY Wi WdZb_d Y Wh XWYai+ M l dk i Z h_l Z
hec i hl_Y i Wh h Ye d_p Z Wj j j_c j i hl_Y i Wh f h ehc Z WdZ j h Wh de khj h f h ehcWdY
eXb_ Wj_edi+ M l dk hec _n Z jhWdiWYj_edi) m _Y fh_dY_fWbbo h bWj je j iWb e gk_fc dj) _i h Ye d_p Z kfed
jhWdi h e emd hi _f WdZ Z b_l ho je j Ykijec h) W j h m _Y j h Wh de khj h f h ehcWdY eXb_ Wj_edi+

<hhWd c dji cWo YedjW_d ckbj_fb f h ehcWdY eXb_ Wj_edi) ikY Wi fWoc dj Wkj eh_pWj_ed i hl_Y i)
jhWdiWYj_ed i jjb c dj i hl_Y i) WhZmWh ) ie jmWh fheZkYji) cW_dj dWdY ) WdZ fhe ii_edWb _dijWbbWj_ed WdZ
jhW_d_d i hl_Y i+ M l dk i Wh WbbeYWj Z je WY f h ehcWdY eXb_ Wj_ed XWi Z ed j ijWdZWbed i bb_d fh_Y e
WY eeZ eh i hl_Y + O i bb_d fh_Y eh W Z b_l hWXb _i XWi Z ed ijWdZWbed i bb_d fh_Y ) _ WlW_bWXb ) j

WZ kij Z cWha j Wii iic dj WffheWY ) ij_cWj Z Yeij fbki cWh _d WffheWY ) eh h i_ZkWb WffheWY + O
>ecfWdo ijWXb_i i ij_cWj Z i bb_d fh_Y ) XWi Z ed j kZ c dj e j >ecfWdo$i cWdW c dj) Yedi_Z h_d
_dj hdWb WYjehi ikY Wi cWh _d eX Yj_l i) fh_Y_d fhWYj_Y i WdZ Yedjhebi) Ykijec h i c dj fh_Y_d ijhWj _ i WdZ
j fheZkYj b_ YoYb + Dd WhhWd c dji m_j ckbj_fb f h ehcWdY eXb_ Wj_edi) j >ecfWdo Z j hc_d i WbbeYWj_ed
e j jhWdiWYj_ed fh_Y Wj _dY fj_ed e j WhhWd c dj WdZ ki i j ijWdZWbed i bb_d fh_Y i eh j cW eh_jo e
j >ecfWdo$i h l dk h Ye d_j_ed+

M l dk i hec iWb i e j >ecfWdovi YecX_d Z WhZmWh WdZ ie jmWh b c dj Wh h Ye d_p Z m d WY
f h ehcWdY eXb_ Wj_ed Wi X d iWj_i _ Z m _Y Wi X d Z j hc_d Z je X kfed j Z b_l ho e j fheZkYj+
M l dk i Z h_l Z hec i hl_Y i Wh h Ye d_p Z Wj j j_c j i hl_Y i Wh f h ehc Z WdZ j h Wh de
khj h f h ehcWdY eXb_ Wj_edi+ O >ecfWdovi fhe ii_edWb i hl_Y i) _dYbkZ_d jhW_d_d ) _dijWbbWj_ed) WdZ h fW_h
i hl_Y i Wh h Ye d_p Z Wi h l dk Wi j i i hl_Y i Wh f h ehc Z+
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O jWXb i X bem fh i dj W Z_iW h Wj_ed e j >ecfWdo$i h l dk hec YedjhWYji m_j Ykijec hi Xo
fheZkYj Xo i c dj+ M h je Iej .4 eh Z_iYkii_ed e j >ecfWdo$i i c dji+ O >ecfWdo$i fheZkYji Wh
Z _d Z Wi ebbemi7

y KWoc dji u DdYbkZ i Z_iYekdj i) Wj mWo i WdZ ej h h bWj Z _n Z jhWdiWYj_ed eh i hl_Y i+
y Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i u DdYbkZ i iWb i e NWWN) jhWdiWYj_ed*XWi Z i) ed e_d ie jmWh

cW_dj dWdY WdZ ikffehj) ie jmWh b_Y di i) WdZ ej h fhe ii_edWb i hl_Y i h bWj Z je ekh ie jmWh
e h_d i

y Jj h u DdYbkZ i iWb i e gk_fc dj) ded*ie jmWh h bWj Z fhe ii_edWb i hl_Y i WdZ ej h h l dk i+

9 UR eRN RZQRQ FR RYOR (% (
R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

KWoc dji h l dk .-0)2-6 1-)62. %5& .11)12/
Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk ./)31. .1/)/-/ %02& .21)5-5
Jj h h l dk 5)00. .-)/16 // .5)3-/
OejWb h l dk ./1)15. .60)1-/ %/.& 0.4)53/

9 UR eRN RZQRQ FR RYOR (% ( )
R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

KWoc dji h l dk 6/)0/2 /6)12. %/)-62& ..6)35.
Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk ..)54/ 42)403 %.5& 54)26-
Jj h h l dk 4)340 6)/13 %33& .3)520
OejWb h l dk ...)54- ..1)100 %/).46& //1)./1

9 UR eRN RZQRQ FR RYOR (% ( (
R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

KWoc dji h l dk 5/)6.0 .6)026 %.)424& .--)2.2
Ne jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i h l dk .-)/-0 /3)301 u 03)504
Jj h h l dk 4)500 1)63- %..& ./)45/
OejWb h l dk .--)616 2-)620 %.)435& .2-).01

O jWXb i X bem fh i dj Z_iW h Wj_ed e j >ecfWdo$i h l dk hec YedjhWYji m_j Ykijec hi Xo j_c_d
e jhWdi h e eeZi eh i hl_Y i Xo i c dj+ Aeh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-/. WdZ /-/-) /2)510 WdZ
5)-14 mWi _dYbkZ Z _d h l dk Whd Z Wj W fe_dj _d j_c h bWj Z je fhe ii_edWb i hl_Y i eh ej h ijWdZ h WZo

YedjhWYj h l dk eh _n Z i hl_Y WhhWd c dji+ O i jof i e h l dk Wh _dYbkZ Z _d h l dk Whd Z el h
j_c eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+ O >ecfWdo$i h l dk _dYbkZ Z _d WY YWj eho Wh Z _d Z Wi
ebbemi7

y M l dk Whd Z el h j_c u DdYbkZ i Z_iYekdj i) Wj mWo i) iWb i e NWWN) ed e_d ikffehj eh
ej h ijWdZ*h WZo eXb_ Wj_edi WdZ fhe ii_edWb i hl_Y i

y M l dk Whd Z Wj W fe_dj _d j_c u DdYbkZ i fe_dj _d j_c i hl_Y i j Wj Wh dej ijWdZ*h WZo
eXb_ Wj_edi) ie jmWh b_Y di i iebZ Wi kdYj_edWb _dj bb YjkWb fhef hjo WdZ ej h gk_fc dj
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9 UR eRN RZQRQ FR RYOR (% (

R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

M l dk Whd Z el h j_c .--)155 .40)035 %03& /40)5/-
M l dk Whd Z Wj W fe_dj _d j_c /0)660 /-)-01 .2 11)-1/
OejWb h l dk ./1)15. .60)1-/ %/.& 0.4)53/

9 UR eRN RZQRQ FR RYOR (% ( )

R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

M l dk Whd Z el h j_c 50)/-0 43)034 %/)--0& .24)234
M l dk Whd Z Wj W fe_dj _d j_c /5)334 05)-33 %.43& 33)224
OejWb h l dk ...)54- ..1)100 %/).46& //1)./1

9 UR eRN RZQRQ FR RYOR (% ( (

R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

M l dk Whd Z el h j_c 4/)5-- 02)/// %.)410& .-3)/46
M l dk Whd Z Wj W fe_dj _d j_c /5).16 .2)40. %/2& 10)522
OejWb h l dk .--)616 2-)620 %.)435& .2-).01

6 Z NP 4 R
O >ecfWdo X_bbi eh Y hjW_d ie jmWh WdZ h bWj Z i hl_Y i iWb i WdZ _n Z fhe ii_edWb i hl_Y i kfed

fh *Z j hc_d Z c_b ijed i _d j YedjhWYji+ O h eh ) j >ecfWdo cWo Wl YedjhWYj Wii ji ej h j Wd jhWZ
WYYekdji h Y _lWXb eh f h ehcWdY eXb_ Wj_edi j Wj Wh fWhj_Wbbo Yecfb j Z) m _Y mekbZ jof_YWbbo h fh i dj
Yedikbj_d i hl_Y i fhel_Z Z X eh W c_b ijed _i Yecfb j Z _d W YedjhWYj+ Aeh j >ecfWdovi j_c WdZ cWj h_Wbi
fhe ii_edWb i hl_Y i YedjhWYji WdZ jhWdiWYj_ed fheY ii_d i hl_Y i) j >ecfWdo f h_eZ_YWbbo X_bbi j Ykijec h
W j h i hl_Y i Wl X d fhel_Z Z Xkj Wi j h_ j je _dle_Y j Ykijec h eh i hl_Y i f h ehc Z je ZWj Wj Wdo
j_c + PdX_bb Z Wcekdji WiieY_Wj Z m_j j i i hl_Y i Wh fh i dj Z Wi WYYekdji h Y _lWXb Wi j >ecfWdo Wi
Wd kdYedZ_j_edWb h_ j je fWoc dj eh i hl_Y i f h ehc Z+

<i e N fj cX h 0-) /-// WdZ N fj cX h 0-) /-/.) j >ecfWdovi YedjhWYj Wii ji hec YedjhWYji m_j
Ykijec hi mWi 6)4.3 WdZ .)2-2) h if Yj_l bo

6 Z NP VNOVXV VR
hh Z h l dk h fh i dji Wcekdji X_bb Z je Ykijec hi Xo j >ecfWdo eh i hl_Y i YedjhWYji+ KWoc dj _i

jof_YWbbo Yebb Yj Z Wj j ijWhj e j YedjhWYj j hc+ O _d_j_Wb fh fW_Z YedjhWYj W h c dj XWbWdY _i Z hh Z+ O
XWbWdY _i j d h Ye d_p Z Wi j i hl_Y i Wh fhel_Z Z el h j YedjhWYj j hc+ hh Z h l dk j Wj _i nf Yj Z
je X h Ye d_p Z Wi h l dk m_j _d ed o Wh _i h YehZ Z Wi i ehj*j hc Z hh Z h l dk WdZ j h cW_d_d
fehj_ed _i h YehZ Z Wi ej h bed *j hc b_WX_b_j_ i _d j Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+ O j hci eh ceij e j
>ecfWdo$i YedjhWYji m_j W Z hh Z h l dk Yecfed dj Wh ed o Wh+ NkXijWdj_Wbbo Wbb e j >ecfWdo$i
Z hh Z h l dk _i Wdj_Y_fWj Z je X h Ye d_p Z m_j _d j d nj o Wh+
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O ebbem_d jWXb fh i dji j Y Wd i _d Z hh Z h l dk Wi e WdZ eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-)
/-//7

=WbWdY Wj N fj cX h 0-) /-/- ..)-21
hhWb e h l dk /6)633

M Ye d_j_ed e kd Whd Z h l dk %.-)663&
=WbWdY Wj N fj cX h 0-) /-/. 0-)-/1

hhWb e h l dk 0.)6/3
M Ye d_j_ed e kd Whd Z h l dk %/6)53.&
=WbWdY Wj N fj cX h 0-) /-// 0/)-56

6 BO NVZ NZQ 9aXSVXX N 6 Z NP
O >ecfWdo YWf_jWb_p i _dYh c djWb Yeiji je eXjW_d d m YedjhWYji WdZ YedjhWYj h d mWbi WdZ Wcehj_p i

j i Yeiji ed W ijhW_ j*b_d XWi_i Wi Wd nf di el h j X d _j f h_eZ) m _Y _i d hWbbo j YedjhWYj j hc)
kdb ii W Yecc dikhWj fWoc dj _i dej nf Yj Z Wj h d mWb+ <i e N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo WZ
1).52 e YWf_jWb_p Z YedjhWYj Yeiji) YecfWh Z je 0)52. e YWf_jWb_p Z YedjhWYj Yeiji Wi e N fj cX h 0-) /-/.+

O YedjhWYj Yeiji h bWj je Yecc_ii_edi fW_Z je cfbeo i WdZ W dji Wi m bb Wi ej h _dY dj_l i _l d je
Ykijec hi je eXjW_d d m iWb i) _dYbkZ Z m_j _d wKh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii jix WdZ wJj h Wii ji
ed j Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+ O >ecfWdo h YehZ Z Yecc_ii_edi nf di h bWj Z je j i Yeiji eh j
o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/- e 4-4) 200 WdZ 065 h if Yj_l bo+

O >ecfWdo nf di i iWb i Yecc_ii_edi Wi _dYkhh Z eh j >ecfWdo$i iWb i Yecc_ii_ed fbWdi j Wj Wh
fW_Z ed h Ykhh_d cedj bo h l dk i) fehj eb_ei e n_ij_d Ykijec hi) eh Wl W ikXijWdj_l ijWo h gk_h c dj fh_eh
je fWoc dj+

B UR 6 S FR bVPR
Jj h Yeiji e i hl_Y i _dYbkZ j _hZ*fWhjo fheY ii_d Yeiji Z_h Yjbo Wjjh_XkjWXb je fheY ii_d WdZ XWda

ifediehi _f Yeiji) m _Y cWo dej X XWi Z ed W f hY djW e lebkc + O i Yeiji Wbie _dYbkZ h bWj Z Yeiji
ikY Wi h i_ZkWb fWoc dji je iWb i hekfi) m _Y Wh XWi Z ed W f hY djW e j d j h l dk i d hWj Z hec
c hY Wdj h hhWbi+ Dd Y hjW_d c hY Wdj fheY ii_d XWda h bWj_edi _fi j >ecfWdo _i b_WXb eh Y Wh XWYai
W W_dij W c hY Wdj gkWb je j lebkc e j jhWdiWYj_ed+ Geii i h ikbj_d hec Y Wh XWYai W W_dij W c hY Wdj
Wh _dYbkZ Z _d ej h Yeij e i hl_Y i ed j WYYecfWdo_d YedZ di Z Yedieb_ZWj Z ijWj c dj e ef hWj_edi+ O
>ecfWdo lWbkWj i _ji h_ia eh ikY jhWdiWYj_edi WdZ ij_cWj i _ji fej dj_Wb beii hec Y Wh XWYai XWi Z
fh_cWh_bo ed _ijeh_YWb nf h_ dY WdZ ej h h b lWdj WYjehi+ O h i hl eh c hY Wdj beii i _i _dYbkZ Z m_j _d
WYYhk Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj b_WX_b_j_ i ed j WYYecfWdo_d YedZ di Z Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+ O
Yeij e gk_fc dj iebZ _i Wbie _dYbkZ Z _d ej h Yeij e i hl_Y i+ Jj h Yeiji e i hl_Y i Wh h Ye d_p Z Wj j
j_c j WiieY_Wj Z h l dk _i Whd Z+

O >ecfWdo WYYekdji eh Wbb el hdc djWb jWn i WiieY_Wj Z m_j h l dk jhWdiWYj_edi ed W d j XWi_i+

FRXXVZT :RZR NX NZQ 4QYVZV N VbR
N bb_d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l _dYbkZ Wbb f hiedd b Yeiji ikY Wi iWbWh_ i) X d _ji) Xedki i) ijeYa

XWi Z Yecf diWj_ed WdZ Yecc_ii_edi) Wi m bb Wi cWha j_d WdZ WZl hj_i_d Yeiji) YedjhWYjeh i hl_Y i) b Wb WdZ
ej h fhe ii_edWb i hl_Y i i) ie jmWh WdZ j Y debe _YWb i hl_Y i) h djWb nf di i WdZ ej h d hWb
nf di i+

<Zl hj_i_d WdZ fhecej_ed Yeiji Wh nf di Z Wi _dYkhh Z+ <Zl hj_i_d nf di mWi 1-/5) /3/0 WdZ
.)5.0 eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-) h if Yj_l bo) WdZ _i _dYbkZ Z _d i bb_d ) d hWb

WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di i _d j >edieb_ZWj Z NjWj c dji e Jf hWj_edi+

V I8EG 64 F% ZP'

ABG8F GB 6BAFB 74G87 9 A4A6 4 FG4G8 8AGF
VZ U a NZQ % RdPR aZV % UN R NZQ R UN R NY aZ $

56



8 aV e&ON RQ 6 Y RZ N V Z
O >ecfWdo WYYekdji eh hWdji e gk_jo WmWhZi je cfbeo i _d WYYehZWdY m_j <N> 4.5)

>ecf diWj_eduNjeYa >ecf diWj_ed+ O _i ijWdZWhZ h gk_h i Yecf diWj_ed nf di je X c Wikh Z XWi Z ed
j ij_cWj Z W_h lWbk e j i Wh *XWi Z WmWhZi ed j ZWj e hWdj WdZ h Ye d_p Z Wi nf di ed W ijhW_ j*
b_d XWi_i el h j h gk_i_j i hl_Y f h_eZ) m _Y _i d hWbbo j l ij_d f h_eZ+

gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed mWi /3/0-) /-)53- WdZ .-)12/ eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//)
/-/. WdZ /-/-) h if Yj_l bo+

H R S 8 VYN R
O fh fWhWj_ed e Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji WdZ h bWj Z Z_iYbeikh i _d Yed ehc_jo m_j B<<K

h gk_h i cWdW c dj je cWa ij_cWj i WdZ Wiikcfj_edi j Wj W Yj j h fehj Z Wcekdji e Wii ji WdZ
b_WX_b_j_ i WdZ Z_iYbeikh e Yedj_d dj Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i Wj j ZWj e j Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb ijWj c dji WdZ
j h fehj Z Wcekdji e h l dk i WdZ nf di i Zkh_d j h fehj_d f h_eZ+ NkY ij_cWj i _dYbkZ ) Xkj Wh dej
b_c_j Z je) j lWbk e fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed fW_Z WdZ _Z dj_ _WXb Wii ji WYgk_h Z WdZ Wiikc Z _d WYgk_i_j_edi)
eeZm_bb WdZ _djWd _Xb Wii j _cfW_hc dj h l_ m) Z j hc_dWj_ed e f h ehcWdY eXb_ Wj_edi eh h l dk

h Ye d_j_ed) beii h i hl i) Wiikcfj_edi ki Z _d j YWbYkbWj_ed e gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed WdZ _d j
YWbYkbWj_ed e _dYec jWn i) WdZ Y hjW_d jWn Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i Wi m bb Wi j h bWj Z lWbkWj_ed WbbemWdY i+ O
>ecfWdo XWi i _ji ij_cWj i ed _ijeh_YWb nf h_ dY WdZ ed lWh_eki ej h Wiikcfj_edi j Wj Wh X b_ l Z je X
h WiedWXb kdZ h j Y_hYkcijWdY i+ <YjkWb h ikbji YekbZ Z_ h hec j ei ij_cWj i+

kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j >ecfWdo h YehZ Z W /)335 h ZkYj_ed _d j lWbkWj_ed
WbbemWdY ed j Z hh Z jWn Wii j h bWj Z je j >ecfWdovi _dl ijc dj _d fWhjd hi _f WdZ W Yehh ifedZ_d
h ZkYj_ed _d j >ecfWdo$i _dYec jWn nf di eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-+ HWdW c dj
Z j hc_d Z Wd WZZ_j_edWb fehj_ed e j Z hh Z jWn Wii j m_bb X ceh b_a bo j Wd dej h Wb_p Z XWi Z e Wd
lWbkWj_ed e j ekh iekhY i e jWnWXb _dYec + N Iej .. eh W Z_iYkii_ed e j Ykhh dj f h_eZ Y Wd i _d

lWbkWj_ed WbbemWdY i+

kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j >ecfWdo b Yj Z je cWa W feb_Yo Y Wd je WbbeYWj ijeYa
Yecf diWj_ed nf di je j ebZ hi e i Wh i e >bWii = Yecced ijeYa e _0 Q hj_YWbi) DdY+ O _i Y Wd
h ikbj Z _d W /02 h ZkYj_ed _d j X d _j hec _dYec jWn i WdZ W Yehh ifedZ_d h ZkYj_ed _d j >ecfWdo$i d j
beii) W 0)4/5 _dYh Wi je j d j beii Wjjh_XkjWXb je ded*Yedjhebb_d _dj h ij WdZ W 0)160 Z Yh Wi je j d j
beii Wjjh_XkjWXb je _0 Q hj_YWbi) DdY+ eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-+

ERPRZ Xe aRQ 4PP aZ VZT C Z aZPRYRZ
ERPRZ Xe aRQ 4PP aZ VZT C Z aZPRYRZ A LR 4Q RQ
Dd <k kij /-/-) j A<N= _iik Z <NP Ie+ /-/-*-3) Xju Xj m_j >edl hi_ed WdZ Jj h Jfj_edi

%NkXjef_Y 14-*/-& WdZ h_lWj_l i WdZ C Z _d u>edjhWYji _d dj_jo$i Jmd gk_jo %NkXjef_Y 5.2*1-&u
<YYekdj_d Aeh >edl hj_Xb Ddijhkc dji WdZ >edjhWYji _d Wd dj_jo$i Jmd gk_jo %w<NP /-/-*-3x&+ <NP /-/-*-3
i_cfb_ _ i WYYekdj_d eh Yedl hj_Xb _dijhkc dji Xo h cel_d cW eh i fWhWj_ed ceZ bi h gk_h Z kdZ h Ykhh dj
B<<K+ >edi gk djbo) ceh Yedl hj_Xb Z Xj _dijhkc dji m_bb X h fehj Z Wi W i_d b b_WX_b_jo _dijhkc dj m_j de
i fWhWj WYYekdj_d eh cX ZZ Z Yedl hi_ed Wjkh i+ <NP /-/-*-3 h cel i Y hjW_d i jjb c dj YedZ_j_edi j Wj
Wh h gk_h Z eh gk_jo YedjhWYji je gkWb_ o eh j Z h_lWj_l iYef nY fj_ed) m _Y m_bb f hc_j ceh gk_jo
YedjhWYji je gkWb_ o eh _j+ <NP /-/-*-3 Wbie i_cfb_ _ i j Z_bkj Z d j _dYec f h i Wh YWbYkbWj_ed _d Y hjW_d
Wh Wi+ O Wc dZc dji _d <NP /-/-*-3 Wh Yj_l eh fkXb_Y Xki_d ii dj_j_ i eh _iYWb o Whi X _dd_d W j h

Y cX h .2) /-/.) WdZ _dj h_c f h_eZi m_j _d j ei _iYWb o Whi) m_j Whbo WZefj_ed f hc_jj Z eh _iYWb o Whi
X _dd_d W j h Y cX h .2) /-/-) WdZ _dj h_c f h_eZi m_j _d j ei _iYWb o Whi+ <i j >ecfWdo _i Wd c h _d
hemj YecfWdo WdZ Wi b Yj Z je ki j nj dZ Z jhWdi_j_ed f h_eZ W ehZ Z je ikY YecfWd_ i) j >ecfWdo

m_bb dej X h gk_h Z je WZefj <NP /-/-*-3 kdj_b JYjeX h .) /-//+ Yj_l JYjeX h .) /-//) j WZefj_ed e <NP
/-/-*-3 m_bb h ikbj _d Wd _dYh Wi _d bed *j hc Z Xj) b ii Ykhh dj fehj_ed WdZ Z Xj _iikWdY Yeiji) d j e ..)600) W
Z Yh Wi _d WZZ_j_edWb fW_Z*_d*YWf_jWb e /0)05/ WdZ W Z Yh Wi _d WYYkckbWj Z Z _Y_j e ..)116+ O WZefj_ed
e <NP /-/-*-3 m_bb Wl de _cfWYj ed d j _dYec +

V I8EG 64 F% ZP'

ABG8F GB 6BAFB 74G87 9 A4A6 4 FG4G8 8AGF
VZ U a NZQ % RdPR aZV % UN R NZQ R UN R NY aZ $

6-



' 6E87 G E F 4A7 BG;8E 6BA68AGE4G BAF
O >ecfWdo fbWY i _ji YWi m_j _ Yh Z_j gkWb_jo _dWdY_Wb _dij_jkj_edi m _Y fhel_Z A Z hWb fei_j

DdikhWdY >ehfehWj_ed _dikhWdY + O >ecfWdo f h ehci f h_eZ_Y lWbkWj_edi e j h bWj_l Yh Z_j ijWdZ_d e
j i _dij_jkj_edi WdZ Ze i dej nf Yj Wdo beii i h bWj Z je ikY YedY djhWj_edi+

O >ecfWdovi h l dk i Wh Whd Z Xo fheY ii_d jhWdiWYj_edi eh c hY Wdj Xki_d ii i WdZ ej h
_dij_jkj_edi kdZ h YedjhWYj m_j j >ecfWdo+ O >ecfWdo kj_b_p i j kdZi i jjb c dj i hl_Y i e fh_cWh_bo
i l d fheY ii_d XWdai) hec m _Y ceij WYYekdji h Y _lWXb Wh h c_jj Z cedj bo+

Ie i_d b Ykijec h WYYekdj Z eh ceh j Wd .-" e j >ecfWdo$i h l dk Zkh_d j o Whi dZ Z
N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-+ O >ecfWdo X b_ l i j Wj j beii e Wdo i_d b Ykijec h mekbZ dej Wl
W cWj h_Wb WZl hi Yj ed j >ecfWdo$i _dWdY_Wb YedZ_j_ed eh h ikbji e ef hWj_edi+

O >ecfWdo ki i j _hZ fWhjo fWoc dj fheY iiehi) j h e m _Y WY_b_jWj ceh j Wd .-" e ekh fheY ii_d
h l dk i eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/.) WdZ /-/-+

,' 46DH F G BAF
kh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/- j >ecfWdo WYgk_h Z j ebbem_d _djWd _Xb

Wii ji WdZ Xki_d ii i7

ER VQaNX 5ae a
Ahec j_c je j_c ) j >ecfWdo WYgk_h i kjkh Yecc_ii_ed ijh Wci hec iWb i W dji _d nY Wd eh Wd

kf hedj YWi fWoc dj+ O _i h ikbji _d Wd _dYh Wi _d el hWbb heii fheY ii_d lebkc je j >ecfWdo+ O
h i_ZkWb Xkoekji Wh jh Wj Z Wi Wii j WYgk_i_j_edi) h ikbj_d _d h YehZ_d W h i_ZkWb Xkoekj _djWd _Xb Wii j Wj Yeij
ed j ZWj e WYgk_i_j_ed+ O i Wii ji Wh Wcehj_p Z ki_d W c j eZ e Wcehj_pWj_ed j Wj h b Yji j fWjj hd _d
m _Y j Yedec_Y X d _ji e j _djWd _Xb Wii j Wh nf Yj Z je X kj_b_p Z el h j _h ij_cWj Z ki kb b_l i+

kh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-) j >ecfWdo fkhY Wi Z 2/) .)5.6 WdZ
.)455) h if Yj_l bo) _d h i_ZkWb Xkoekji ki_d W YecX_dWj_ed e YWi ed WdZ WdZ Xehhem_d i ed j >ecfWdo$i

h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo+ O WYgk_h Z h i_ZkWb Xkoekj _djWd _Xb Wii ji m _ j Z Wl hW ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed
f h_eZi e _ j o Whi+

( 5a VZR 6 YOVZN V Z
kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_edi e j h Xki_d ii i je

nfWdZ j >ecfWdovi ie jmWh e h_d i _d j KkXb_Y N Yjeh WdZ C Wbj YWh l hj_YWb cWha ji+ > hjW_d e j
fkhY Wi fh_Y WbbeYWj_edi Wii_ d Z eh j i WYgk_i_j_edi Wh Yedi_Z h Z fh b_c_dWho Wi e N fj cX h 0-) /-//+

OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi .-4)35.) _dYbkZ_d .-.)1-- _d YWi Yedi_Z hWj_ed) kdZ Z Xo fheY Zi
hec j >ecfWdo$i h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) WdZ 3)/5. e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

O eeZm_bb WiieY_Wj Z m_j ed e j j h WYgk_i_j_edi _i Z ZkYj_Xb eh jWn fkhfei i+ O WYgk_h Z
Ykijec h h bWj_edi _fi _djWd _Xb Wii ji Wl ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZi e X jm d j d WdZ d_d j d o Whi+
O jhWZ dWc i Wl ij_cWj Z m _ j Z*Wl hW Wcehj_pWj_ed f h_eZi e ekh o Whi+ O m _ j Z*Wl hW
Wcehj_pWj_ed f h_eZ eh Wbb _djWd _Xb i WYgk_h Z _i _ j d o Whi+ O WYgk_h Z YWf_jWb_p Z ie jmWh Wl
Wcehj_pWj_ed f h_eZi e i l d o Whi+

<Ygk_i_j_ed*h bWj Z Yeiji eh j i Xki_d ii i Wcekdj Z je Wffhen_cWj bo 440 WdZ m h nf di Z Wi
_dYkhh Z+
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> hjW_d fhel_i_edi _d j fkhY Wi W h c dji fhel_Z eh WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed e kf je /0)---) _d j
W h Wj ) je X fW_Z XWi Z kfed j WY _ l c dj e if Y_ _ Z _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji) Wi Z _d Z _d j
fkhY Wi W h c dji) j hek de bWj h j Wd N fj cX h /-/1+ O >ecfWdo Z j hc_d Z j WYgk_i_j_ed ZWj W_h
lWbk i e j b_WX_b_j_ i eh j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed XWi Z ed fheXWX_b_jo eh YWiji WdZ Z_iYekdj Z YWi bem
WdWboi i+ Dd WY ikXi gk dj h fehj_d f h_eZ) j >ecfWdo m_bb h Wii ii _ji Ykhh dj ij_cWj i e f h ehcWdY
h bWj_l je j jWh ji WdZ WZ kij j Yedj_d dj b_WX_b_j_ i je j _h W_h lWbk i j hek Whd_d i+ N WZZ_j_edWb
Z_iYbeikh i _d Iej .0+

VNNBS PG -VT OFTT .PNC OBU POT
O W_h lWbk i Wii_ d Z je Y hjW_d Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i Wiikc Z) Wi e j WYgk_i_j_ed ZWj i) Zkh_d j o Wh

dZ Z N fj cX h 0-) /-// m h Wi ebbemi7

<YYekdji h Y _lWXb 32.
N jjb c dj Wii ji 352
Kh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji 50
Khef hjo WdZ gk_fc dj .6-
>Wf_jWb_p Z ie jmWh 6)46-
<Ygk_h Z Ykijec h h bWj_edi _fi 1.)-6-
OhWZ dWc .)22-
BeeZm_bb 3.)014
Jf hWj_d b Wi h_ j*e *ki Wii ji /30
Jj h Wii ji //
OejWb Wii ji WYgk_h Z ..2)34.

<YYhk Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj b_WX_b_j_ i /54
N jjb c dj eXb_ Wj_edi 352

hh Z h l dk ) Ykhh dj 0-
>khh dj fehj_ed e ef hWj_d b Wi b_WX_b_j_ i 5/
Jf hWj_d b Wi b_WX_b_j_ i) b ii Ykhh dj fehj_ed .5.
Jj h bed *j hc b_WX_b_j_ i 3)4/2
I j Wii ji WYgk_h Z .-4)35.

C 9 YN ER aX S B R N V Z S ( 5a VZR 6 YOVZN V Z
O ebbem_d kdWkZ_j Z ikffb c djWb fhe ehcW h ikbji e ef hWj_edi Wl X d fh fWh Z Wi j ek WY e

j WYgk_h Z Xki_d ii i _d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// WZ eYYkhh Z ed JYjeX h .) /-/-+ Khe ehcW
WZ kijc dji m h cWZ je h b Yj j _cfWYj e Z fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed) Y Wd i je n Ykj_l
Yecf diWj_ed WdZ j h l_i Z Z Xj beWZ) Wbb _d WYYehZWdY m_j <N> 5-2+ O _i ikffb c djWb fhe ehcW
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_d ehcWj_ed Ze i dej fkhfehj je X _dZ_YWj_l e j h ikbji e ef hWj_edi j Wj mekbZ Wl X d WjjW_d Z WZ j
WYgk_i_j_edi X d cWZ ed j i ZWj i) eh e h ikbji e ef hWj_edi j Wj cWo eYYkh _d j kjkh +

LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( )

M l dk 0/.)31- /32)-44
I j beii %/3)3//& %..)0.-&

( ) 5a VZR 6 YOVZN V Z
kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_edi e _ j kdh bWj Z

Xki_d ii i) _dYbkZ_d =ki_d ii Dd ehcWj_ed Noij ci) DdY+) DcW Ne j DdY+) WdZ i_n ej h Yebb Yj_l bo cWj h_Wb
Xki_d ii i+

VSDIBTF PG -VT OFTT 4OGPSNBU PO TUFNT" 4OD
Jd A XhkWho .) /-/.) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e ikXijWdj_Wbbo Wbb e j Wii ji e =ki_d ii

Dd ehcWj_ed Noij ci) BK) W O dd ii d hWb fWhjd hi _f WdZ =ki_d ii Dd ehcWj_ed Noij ci) DdY+) W O dd ii
YehfehWj_ed %Yebb Yj_l bo w=DNx& je nfWdZ _ji ie jmWh e h_d i) fh_cWh_bo _d j KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb+ =DN _i m_j _d
j Ne jmWh WdZ N hl_Y i i c dj+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi 62)162) _dYbkZ_d 2/)2-- _d YWi ed
WdZ WdZ fheY Zi hec j >ecfWdo$i h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) .)/-/)6.1 i Wh i e j >ecfWdo$i >bWii <

>ecced NjeYa %lWbk Z Wj 02)/12&) WdZ 4)42- _d Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

O eeZm_bb WiieY_Wj Z m_j j WYgk_i_j_ed _i Z ZkYj_Xb eh jWn fkhfei i+ O WYgk_h Z Ykijec h
h bWj_edi _fi _djWd _Xb Wii j Wi Wd ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e d_d j d o Whi+ O ded*Yecf j
W h c dj WdZ jhWZ dWc Wl ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZi e j h WdZ _l o Whi) h if Yj_l bo+ O
m _ j Z*Wl hW ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e Wbb _djWd _Xb i WYgk_h Z _i d_d j d o Whi+ O WYgk_h Z
YWf_jWb_p Z ie jmWh Wi Wd ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e j d o Whi+

<Ygk_i_j_ed*h bWj Z Yeiji eh =DN Wcekdj Z je Wffhen_cWj bo 041 WdZ m h nf di Z Wi _dYkhh Z+

> hjW_d fhel_i_edi _d j fkhY Wi W h c dj fhel_Z eh WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed e kf je .3)--- _d j
W h Wj ) je X fW_Z XWi Z kfed WY _ l c dj e if Y_ _ Z _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji) Wi Z _d Z _d j
fkhY Wi W h c dj) _d j /1 cedj i hec A XhkWho .) /-/. j hek EWdkWho 0.) /-/0+ O >ecfWdo
Z j hc_d Z j WYgk_i_j_ed ZWj W_h lWbk e j b_WX_b_jo eh j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed XWi Z ed W fheXWX_b_jo
eh YWij WdZ Z_iYekdj Z YWi bem WdWboi_i+ Dd WY ikXi gk dj h fehj_d f h_eZ) j >ecfWdo m_bb h Wii ii j
Ykhh dj ij_cWj i e f h ehcWdY h bWj_l je j jWh ji WdZ WZ kij j Yedj_d dj b_WX_b_jo je _ji W_h lWbk j hek
Whd_d i+ N WZZ_j_edWb Z_iYbeikh i _d Iej .0+

VSDIBTF PG 4NBHF PGU" 4OD
Jd Iel cX h .4) /-/-) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e ikXijWdj_Wbbo Wbb e j Wii ji e

DcW Ne j) DdY+ %wDcW Ne jx& je nfWdZ _ji ie jmWh e h_d i) fh_cWh_bo _d j KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb+ DcW Ne j) _i
m_j _d j Ne jmWh WdZ N hl_Y i i c dj+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi 13)0--) _dYbkZ_d 1-)--- _d YWi
Yedi_Z hWj_ed) kdZ Z Xo fheY Zi hec j >ecfWdo$i h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) WdZ 3)0-- _d Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed+

O eeZm_bb WiieY_Wj Z m_j j WYgk_i_j_ed _i Z ZkYj_Xb eh jWn fkhfei i+ O WYgk_h Z Ykijec h
h bWj_edi _fi _djWd _Xb Wii j Wi Wd ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e jm djo o Whi+ O ded*Yecf j W h c dj
WdZ jhWZ dWc Wl ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZi e j h WdZ _l o Whi) h if Yj_l bo+ O m _ j Z*Wl hW
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ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e Wbb _djWd _Xb i WYgk_h Z _i d_d j d o Whi+ O WYgk_h Z YWf_jWb_p Z ie jmWh Wi
Wd ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e i l d o Whi+

<Ygk_i_j_ed*h bWj Z Yeiji eh DcW Ne j Wcekdj Z je Wffhen_cWj bo 1-0 WdZ m h nf di Z Wi _dYkhh Z+

> hjW_d fhel_i_edi _d j fkhY Wi W h c dj fhel_Z eh WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed e kf je /-)--- _d j
W h Wj ) je X fW_Z XWi Z kfed WY _ l c dj e if Y_ _ Z _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji) Wi Z _d Z _d j
fkhY Wi W h c dj) _d j /1 cedj i hec HWo .) /-/. j hek <fh_b 0-) /-/0+ O >ecfWdo Z j hc_d Z j
WYgk_i_j_ed ZWj W_h lWbk e j b_WX_b_jo eh j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed XWi Z ed W fheXWX_b_jo eh YWij WdZ
Z_iYekdj Z YWi bem WdWboi_i+ Dd WY ikXi gk dj h fehj_d f h_eZ) j >ecfWdo m_bb h Wii ii j Ykhh dj
ij_cWj i e f h ehcWdY h bWj_l je j jWh ji WdZ WZ kij j Yedj_d dj b_WX_b_jo je _ji W_h lWbk j hek Whd_d i+

N WZZ_j_edWb Z_iYbeikh i _d Iej .0+

9UIFS -VT OFTT .PNC OBU POT
Ahec JYjeX h .) /-/- je N fj cX h 0-) /-/.) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_edi e i_n ej h

Xki_d ii i je nfWdZ j >ecfWdovi ie jmWh e h_d i _d j KkXb_Y N Yjeh WdZ C Wbj YWh l hj_YWb cWha ji WdZ
je WZZ fhefh_ jWho j Y debe o j Wj m_bb Wk c dj j >ecfWdovi n_ij_d fbWj ehc WYheii i l hWb l hj_YWbi+ A_l e
j i Xki_d ii i Wh m_j _d j Ne jmWh WdZ N hl_Y i i c dj WdZ ed _i m_j _d j H hY Wdj N hl_Y i
i c dj+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi 32)2/4) _dYbkZ_d 24)--- _d YWi Yedi_Z hWj_ed) kdZ Z Xo
fheY Zi hec j >ecfWdo$i h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) WdZ 5)2/4 e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

Aeh WY e j i Xki_d ii i WYgk_h Z) j eeZm_bb WiieY_Wj Z m_j j WYgk_i_j_ed _i Z ZkYj_Xb eh jWn
fkhfei i+ O WYgk_h Z Ykijec h h bWj_edi _fi _djWd _Xb Wii ji Wl ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZi e X jm d
j d WdZ jm djo* _l o Whi+ O ded*Yecf j W h c dj WdZ jhWZ dWc i Wl m _ j Z Wl hW ij_cWj Z
Wcehj_pWj_ed f h_eZi e ekh o Whi+ O m _ j Z*Wl hW Wcehj_pWj_ed f h_eZ eh Wbb _djWd _Xb i WYgk_h Z _i
i_nj d o Whi+ O WYgk_h Z YWf_jWb_p Z ie jmWh Wi W m _ j Z*Wl hW Wcehj_pWj_ed f h_eZ e i l d o Whi+
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fkhY Wi W h c dji) j hek de bWj h j Wd Ekd /-/0+ O >ecfWdo Z j hc_d Z j WYgk_i_j_ed ZWj W_h lWbk i
e j b_WX_b_j_ i eh j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed XWi Z ed fheXWX_b_jo eh YWiji WdZ Z_iYekdj Z YWi bem WdWboi i+
Dd WY ikXi gk dj h fehj_d f h_eZ) j >ecfWdo m_bb h Wii ii _ji Ykhh dj ij_cWj i e f h ehcWdY h bWj_l je
j jWh ji WdZ WZ kij j Yedj_d dj b_WX_b_j_ i je j _h W_h lWbk i j hek Whd_d i+ N WZZ_j_edWb Z_iYbeikh i _d
Iej .0+
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O W_h lWbk i Wii_ d Z je Y hjW_d Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i Wiikc Z) Wi e j WYgk_i_j_ed ZWj i) Zkh_d j o Wh

dZ Z N fj cX h 0-) /-/. m h Wi ebbemi7
5 F YNTRF S % ZP' B UR G NX

<YYekdji h Y _lWXb .)234 1)664 0).1. 6)4-2
N jjb c dj Wii ji 3)556 ./- u 4)--6
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Kh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji .- /)564 /)-10 1)62-
Khef hjo WdZ gk_fc dj /-3 100 0./ 62.
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Ied*Yecf j W h c dji .-- 3.- 06- .).--
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Jf hWj_d b Wi h_ j*e *ki Wii ji u 00/ 151 5.3
Jj h Wii ji u 3 0/ 05
OejWb Wii ji WYgk_h Z .-1)-6- 21)1-0 4.)165 //6)66.
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/-/. Xki_d ii YecX_dWj_edi) m _Y h ikbj Z _d WZZ_j_edWb WZ kijc dji je Z Yh Wi Ykhh dj Wii ji Xo 35)
_dYh Wi ef hWj_d b Wi h_ j*e *ki Wii ji Xo ./) _dYh Wi eeZm_bb Xo 16 WdZ Z Yh Wi b_WX_b_j_ i Xo 4+ O
jWXb WXel h b Yji j WZ kij Z Wcekdji+
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kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_edi e j h kdh bWj Z

Xki_d ii i+ Ome nfWdZ Z j >ecfWdo$i e hWf _Y h WY WdZ ie jmWh YWfWX_b_j_ i _d j KkXb_Y N Yjeh
l hj_YWb+ O ej h WZZi j nj*je*fWo YWfWX_b_j_ i WdZ ej h ie jmWh iebkj_edi _d j >ecfWdo$i Ied*Khe _j l hj_YWb+
OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed mWi 0/)300) _dYbkZ_d /4)552 _d h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo fheY Zi WdZ 1)415 e
Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+

Aeh iec e j i Xki_d ii WYgk_h Z) j eeZm_bb WiieY_Wj Z m_j j WYgk_i_j_edi _i Z ZkYj_Xb eh jWn
fkhfei i) WdZ eeZm_bb WiieY_Wj Z m_j j WYgk_i_j_edi e ej hi e j Xki_d ii i _i dej Z ZkYj_Xb eh jWn
fkhfei i+ O WYgk_h Z Ykijec h h bWj_edi _fi _djWd _Xb Wii ji Wl ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZi e X jm d
_ j d WdZ _ j d o Whi+ O ded*Yecf j W h c dj WdZ jhWZ dWc i Xej Wl m _ j Z*Wl hW
Wcehj_pWj_ed f h_eZi e j h o Whi+ O m _ j Z*Wl hW Wcehj_pWj_ed f h_eZ eh Wbb _djWd _Xb i WYgk_h Z _i
i_nj d o Whi+ O WYgk_h Z YWf_jWb_p Z ie jmWh Wi Wd ij_cWj Z Wcehj_pWj_ed f h_eZ e i l d o Whi+

<Ygk_i_j_ed*h bWj Z Yeiji eh j i Xki_d ii i Wcekdj Z je Wffhen_cWj bo 214 WdZ m h nf di Z Wi
_dYkhh Z+
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> hjW_d fhel_i_edi _d j fkhY Wi W h c dji fhel_Z eh WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed e kf je .5)3--) _d j
W h Wj ) je X fW_Z XWi Z kfed j WY _ l c dj e if Y_ _ Z _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji) Wi Z _d Z _d j
fkhY Wi W h c dji) j hek de bWj h j Wd N fj cX h /-//+ O >ecfWdo Z j hc_d Z j WYgk_i_j_ed ZWj W_h
lWbk i e j b_WX_b_j_ i eh j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed XWi Z ed fheXWX_b_jo eh YWiji WdZ Z_iYekdj Z YWi bem
WdWboi i+ Dd WY ikXi gk dj h fehj_d f h_eZ) j >ecfWdo m_bb h Wii ii _ji Ykhh dj ij_cWj i e f h ehcWdY
h bWj_l je j jWh ji WdZ WZ kij j Yedj_d dj b_WX_b_j_ i je j _h W_h lWbk i j hek Whd_d i+ N WZZ_j_edWb
Z_iYbeikh i _d Iej .0+
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>Wi WdZ YWi gk_lWb dji 0.0
<YYekdji h Y _lWXb 513
Kh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji 21
Khef hjo WdZ gk_fc dj .//
>Wf_jWb_p Z ie jmWh .)64-
<Ygk_h Z Ykijec h h bWj_edi _fi ..)6--
Ied*Yecf j W h c dji 6-
OhWZ dWc 0--
BeeZm_bb /-)/.0
Jj h Wii ji .4
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<YYekdji fWoWXb .35
<YYhk Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj b_WX_b_j_ i 302

hh Z h l dk ) Ykhh dj /--
Jj h bed *j hc b_WX_b_j_ i /).61
I j Wii ji WYgk_h Z 0/)3/5

-' CE8C4 7 8KC8AF8F 4A7 BG;8E 6HEE8AG 4FF8GF
< ikccWho e j >ecfWdo$i fh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.

_i Wi ebbemi7
( ( )

Ddl djeho 1)./. /)//-
Kh fW_Z b_Y di i 2)410 1)313
Kh fW_Z _dikhWdY 403 .)-41
Iej i h Y _lWXb u Ykhh dj fehj_ed 1)60- u
Jj h Ykhh dj Wii ji 0)6.2 0)/41
Kh fW_Z nf di i WdZ ej h Ykhh dj Wii ji .6)112 ..)/.1
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< ikccWho e j >ecfWdo$i fhef hjo WdZ gk_fc dj Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. _i Wi ebbemi7
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Akhd_jkh WdZ _njkh i / je 4 o Whi /).26 /)./2
O hc_dWbi / je 0 o Whi 5.0 612
J _Y gk_fc dj / je 2 o Whi .)/56 .).40
<kjeceX_b i 0 o Whi 144 15.
G Wi ebZ _cfhel c dji / je 4 o Whi /)612 /)455
<YYkckbWj Z Z fh Y_Wj_ed %2)-20& %1)26/&
Khef hjo WdZ gk_fc dj) d j 2)34- 2)6-/
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
.+ DdYbkZ i Yecfkj h ie jmWh e ./6 WdZ 4-4 Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) h if Yj_l bo+

fh Y_Wj_ed nf di eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/- Wcekdj Z je /212) /0./
WdZ .)5/2) h if Yj_l bo+
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O >ecfWdo YWf_jWb_p Z ie jmWh Z l befc dj Yeiji %_dYbkZ_d WYgk_i_j_edi& jejWb_d .6624 WdZ 0-326
Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) h if Yj_l bo+ <cehj_pWj_ed nf di eh YWf_jWb_p Z ie jmWh
Z l befc dj Yeiji Wcekdj Z je 5654) 3/43 WdZ 0)645 Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ
/-/-) h if Yj_l bo+ O h m h de Wcekdji mh_jj d Zemd je d j h Wb_pWXb lWbk Zkh_d j o Whi dZ Z
N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-) h if Yj_l bo+

V I8EG 64 F% ZP'

ABG8F GB 6BAFB 74G87 9 A4A6 4 FG4G8 8AGF
VZ U a NZQ % RdPR aZV % UN R NZQ R UN R NY aZ $

64



0' :BB7J 4A7 AG4A: 5 8 4FF8GF
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M i_ZkWb Xkoekji 3).36 %/).1.& 1)-/5 5 o Whi t ijhW_ j*b_d
M hhWb WdZ nYbki_l_jo W h c dji 5-- %400& 34 2 o Whi t ijhW_ j*b_d
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h Y _l Z Wffhen_cWj bo .0/)43/ _d d j fheY Zi hec j iWb e j nY Wd WXb Iej i) Wi Z j hc_d Z Xo
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YedZ_j_edi WdZ Zkh_d Y hjW_d f h_eZi Z iYh_X Z _d j DdZ djkh ) WdZ j h W j h) j nY Wd WXb Iej i Wh
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ikX Yj je WZ kijc dj _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i+ Dd WZZ_j_ed) ebbem_d Y hjW_d YehfehWj l dji j Wj eYYkh fh_eh je
j cWjkh_jo ZWj eh _0 Q hj_YWbi) GG>vi Z b_l ho e W dej_Y e h Z cfj_ed) _0 Q hj_YWbi) GG> m_bb _dYh Wi ) _d Y hjW_d
Y_hYkcijWdY i) j nY Wd hWj eh W ebZ h m e b Yji je nY Wd _ji nY Wd WXb Iej i _d Yedd Yj_ed m_j
ikY W YehfehWj l dj eh dej_Y e h Z cfj_ed) Wi j YWi cWo X +

D j >ecfWdo eh _0 Q hj_YWbi) GG> kdZ h e i W kdZWc djWb Y Wd ) ebZ hi cWo h gk_h _0 Q hj_YWbi) GG>
je h fkhY Wi Wbb eh fWhj e j _h nY Wd WXb Iej i Wj W h fkhY Wi fh_Y gkWb je .--" e j fh_dY_fWb Wcekdj
e j nY Wd WXb Iej i je X h fkhY Wi Z) fbki WYYhk Z WdZ kdfW_Z _dj h ij je) Xkj dej _dYbkZ_d ) j
kdZWc djWb Y Wd h fkhY Wi ZWj + <i e N fj cX h 0-) /-//) ded e j YedZ_j_edi f hc_jj_d j ebZ hi e
j nY Wd WXb Iej i je Whbo Yedl hj Wl X d c j+

_0 Q hj_YWbi) GG> cWo dej h Z c j nY Wd WXb Iej i fh_eh je A XhkWho /-) /-/0+ Jd eh W j h A XhkWho
/-) /-/0) WdZ fh_eh je j 14j iY Zkb Z jhWZ_d ZWo _cc Z_Wj bo fh Y Z_d j cWjkh_jo ZWj ) _ j bWij h fehj Z
iWb fh_Y f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa Wi X d Wj b Wij .0-" e j nY Wd fh_Y eh j
nY Wd WXb Iej i eh Wj b Wij /- jhWZ_d ZWoi %m j h eh dej Yedi Ykj_l &) _0 Q hj_YWbi) GG> cWo h Z c Wbb eh

Wdo fehj_ed e j nY Wd WXb Iej i Wj W YWi h Z cfj_ed fh_Y gkWb je .--" e j fh_dY_fWb Wcekdj e j
nY Wd WXb Iej i je X h Z c Z fbki WYYhk Z WdZ kdfW_Z _dj h ij ed ikY dej je) Xkj dej _dYbkZ_d ) j

h Z cfj_ed ZWj +

O nY Wd WXb Iej i Wh d hWb i d_eh kdi Ykh Z eXb_ Wj_edi e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ j kWhWdj _i
j >ecfWdovi i d_eh kdi Ykh Z eXb_ Wj_ed WdZ hWda i d_eh _d h_ j e fWoc dj je Wbb e _0 Q hj_YWbi) GG>vi WdZ j
>ecfWdovi kjkh _dZ Xj Zd ii j Wj _i nfh iibo ikXehZ_dWj Z _d h_ j e fWoc dj je j nY Wd WXb Iej i eh
j kWhWdj ) Wi Wffb_YWXb + O nY Wd WXb Iej i WdZ j kWhWdj hWda gkWbbo _d h_ j e fWoc dj m_j Wbb
e _0 Q hj_YWbi) GG>vi WdZ j >ecfWdovi n_ij_d WdZ kjkh kdi Ykh Z _dZ Xj Zd ii j Wj _i dej ie nfh iibo
ikXehZ_dWj Z _d j h_ j e fWoc dj je j nY Wd WXb Iej i eh j kWhWdj ) Wi Wffb_YWXb + O
nY Wd WXb Iej i WdZ j kWhWdj Wh Yj_l bo ikXehZ_dWj Z je Wdo e j >ecfWd_ iv n_ij_d WdZ kjkh

i Ykh Z _dZ Xj Zd ii je j nj dj e j lWbk e j Wii ji i Ykh_d ikY _dZ Xj Zd ii %_dYbkZ_d eXb_ Wj_edi
kdZ h j Yh Z_j W h c dj el hd_d j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) Z _d Z X bem&+ O nY Wd WXb
Iej i WdZ j kWhWdj m_bb X ijhkYjkhWbbo ikXehZ_dWj Z je Wbb _dZ Xj Zd ii WdZ ej h b_WX_b_j_ i WdZ eXb_ Wj_edi
%_dYbkZ_d j Z Xj WdZ jhWZ fWoWXb i& e j >ecfWdovi ikXi_Z_Wh_ i) ej h j Wd _0 Q hj_YWbi) GG>+

Dd WYYekdj_d eh j _iikWdY e j nY Wd WXb Iej i) j >ecfWdo i fWhWj Z j nY Wd WXb Iej i
_dje b_WX_b_jo WdZ gk_jo Yecfed dji+ O YWhho_d Wcekdj e j b_WX_b_jo Yecfed dj X eh j WbbeYWj_ed e Wdo
jhWdiWYj_ed Yeiji mWi YWbYkbWj Z Xo c Wikh_d j W_h lWbk e W i_c_bWh b_WX_b_jo j Wj Ze i dej Wl Wd WiieY_Wj Z
nY Wd WXb Wjkh + O YWhho_d Wcekdj e j gk_jo Yecfed dj %X eh j WbbeYWj_ed e Wdo jhWdiWYj_ed

Yeiji&) h fh i dj_d j Yedl hi_ed efj_ed) m _Y Ze i dej h gk_h i fWhWj WYYekdj_d Wi W Z h_lWj_l Wi _j c ji
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W iYef nY fj_ed eh Y hjW_d YedjhWYji _dlebl_d Wd dj_jo$i emd gk_jo) mWi Z j hc_d Z Xo Z ZkYj_d j W_h
lWbk e j b_WX_b_jo Yecfed dj hec j fWh lWbk e j nY Wd WXb Iej i+ O Z_ h dY X jm d j
fh_dY_fWb Wcekdj e j nY Wd WXb Iej i WdZ j b_WX_b_jo Yecfed dj h fh i dji j Z Xj Z_iYekdj) m _Y _i
h YehZ Z Wi W Z_h Yj Z ZkYj_ed hec j h bWj Z Z Xj b_WX_b_jo _d j Yedieb_ZWj Z XWbWdY i j WdZ WYYh j Z el h
j f h_eZ hec j ZWj e _iikWdY je j YedjhWYjkWb cWjkh_jo ZWj ) h ikbj_d _d j h Ye d_j_ed e ded*YWi
_dj h ij nf di + O gk_jo Yecfed dj e j nY Wd WXb Iej i e Wffhen_cWj bo /5)33/ _i _dYbkZ Z _d
WZZ_j_edWb fW_Z*_d YWf_jWb _d j Yedieb_ZWj Z XWbWdY i j WdZ _i dej h c Wikh Z Wi bed i Wi _j Yedj_dk i je c j
j YedZ_j_edi eh gk_jo YbWii_ _YWj_ed+ OhWdiWYj_ed Yeiji m h WbbeYWj Z je j b_WX_b_jo WdZ gk_jo Yecfed dji _d
j iWc fhefehj_ed Wi j WbbeYWj_ed e j fheY Zi+ OhWdiWYj_ed Yeiji Wjjh_XkjWXb je j b_WX_b_jo Yecfed dj
m h h YehZ Z Wi Z Xj _iikWdY Yeiji _d j Yedieb_ZWj Z XWbWdY i j WdZ Wh Wcehj_p Z je _dj h ij nf di
ki_d j Yj_l _dj h ij c j eZ el h j j hc e j nY Wd WXb Iej i) WdZ jhWdiWYj_ed Yeiji Wjjh_XkjWXb je
j gk_jo Yecfed dj m h d jj Z m_j j gk_jo Yecfed dj _d ijeYa ebZ hi$ gk_jo+

O >ecfWdo _dYkhh Z j _hZ*fWhjo _iikWdY Yeiji jejWb_d 2)/05) _d Yedd Yj_ed m_j j _iikWdY e j
nY Wd WXb Iej i eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-+ O >ecfWdo YWf_jWb_p Z 1).2- e Z Xj _iikWdY

Yeiji _d Yedd Yj_ed m_j j nY Wd WXb Iej i WdZ WbbeYWj Z .)-55 e j j _hZ*fWhjo _iikWdY Yeiji je gk_jo
Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-+ Ied*YWi _dj h ij nf di eh Wcehj_pWj_ed e Z Xj _iikWdY Yeiji
h bWj Z je j nY Wd WXb Iej i eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi 333 WdZ 255)
h if Yj_l bo+ O >ecfWdo Wbie mhej e W fehj_ed e j Z Xj _iikWdY Yeiji _d Yedd Yj_ed m_j j h fkhY Wi
jhWdiWYj_edi _d <fh_b WdZ N fj cX h /-/-) Wi Z iYh_X Z X bem+ OejWb kdWcehj_p Z Z Xj _iikWdY Yeiji h bWj Z je
j nY Wd WXb Iej i m h .)606 Wi e N fj cX h 0-) /-//+

O ij_cWj Z W_h lWbk e j nY Wd WXb Iej i mWi .-/)43. Wi e N fj cX h 0-) /-//+ O ij_cWj Z
W_h lWbk e j nY Wd WXb Iej i mWi Z j hc_d Z j hek Yedi_Z hWj_ed e gkej Z cWha j fh_Y i eh i_c_bWh
_dijhkc dji+ O W_h lWbk _i YbWii_ _ Z Wi G l b /) Wi Z _d Z _d Iej .0+

O >ecfWdo YWd Y eei je fkhY Wi _ji nY Wd WXb Iej i ed j ef d cWha j+ Dd <fh_b WdZ N fj cX h
/-/-) j >ecfWdo fW_Z .4)1.1 _d W h Wj je h fkhY Wi /.)--- _d W h Wj fh_dY_fWb Wcekdj e j
nY Wd WXb Iej i WdZ je h fWo Wffhen_cWj bo /1 _d WYYhk Z _dj h ij ed j h fkhY Wi Z fehj_ed e j
nY Wd WXb Iej i+ O >ecfWdo h YehZ Z W beii ed h j_h c dj e Z Xj e /)/64 Zk je j YWhho_d lWbk
nY Z_d j W_h lWbk e j h fkhY Wi Z fehj_ed e j nY Wd WXb Iej i Wj j ZWj i e h fkhY Wi i+ O

>ecfWdo mhej e 26/ e Z Xj _iikWdY Yeiji _d Yedd Yj_ed m_j j h fkhY Wi jhWdiWYj_edi+

8dPUNZTRNOXR A R ;RQTR G NZ NP V Z
Jd A XhkWho ./) /-/-) YedYkhh djbo m_j j fh_Y_d e j nY Wd WXb Iej i) WdZ ed A XhkWho .0) /-/-)

YedYkhh djbo m_j j n hY_i Xo j _d_j_Wb fkhY Wi hi e j _h h_ j je fkhY Wi WZZ_j_edWb nY Wd WXb Iej i) _0
Q hj_YWbi) GG> dj h Z _dje nY Wd WXb dej Z jhWdiWYj_edi m_j h if Yj je >bWii < Yecced ijeYa %j
wIej C Z OhWdiWYj_edix& m_j Y hjW_d _dWdY_Wb _dij_jkj_edi %Yebb Yj_l bo) j w>ekdj hfWhj_ ix&+ O Iej C Z
OhWdiWYj_edi Yel h) ikX Yj je Wdj_*Z_bkj_ed WZ kijc dji ikXijWdj_Wbbo i_c_bWh je j ei Wffb_YWXb je j
nY Wd WXb Iej i) j iWc dkcX h e i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa j Wj _d_j_Wbbo kdZ hb_ j
nY Wd WXb Iej i _d j W h Wj WdZ Wh n hY_iWXb kfed nY Wd e j nY Wd WXb Iej i+ O Iej

C Z OhWdiWYj_edi Wh _dj dZ Z je h ZkY fej dj_Wb Z_bkj_ed je j >bWii < Yecced ijeYa kfed Wdo nY Wd e
j nY Wd WXb Iej i+ O Iej C Z OhWdiWYj_edi m_bb nf_h kfed j cWjkh_jo e j nY Wd WXb Iej i)
_ dej Whb_ h n hY_i Z+ O Iej C Z OhWdiWYj_edi Wh i fWhWj jhWdiWYj_edi) dj h Z _dje Xo _0 Q hj_YWbi) GG>
m_j j >ekdj hfWhj_ i) WdZ Wh dej fWhj e j j hci e j nY Wd WXb Iej i+ CebZ hi e j nY Wd WXb
Iej i m_bb dej Wl Wdo h_ ji m_j h if Yj je j Iej C Z OhWdiWYj_edi+ _0 Q hj_YWbi) GG> ki Z Wffhen_cWj bo
/5)343 e j d j fheY Zi hec j e h_d e j nY Wd WXb Iej i %d j e j fh c_kci h Y _l Z eh j

mWhhWdj jhWdiWYj_edi Z iYh_X Z X bem& je fWo j Yeij e j Iej C Z OhWdiWYj_edi+

O Iej C Z OhWdiWYj_edi Ze dej h gk_h i fWhWj WYYekdj_d Wi W Z h_lWj_l Wi j o c j W iYef
nY fj_ed eh Y hjW_d YedjhWYji _dlebl_d Wd dj_jo$i emd gk_jo+ O fh c_kci fW_Z eh j Iej C Z

OhWdiWYj_edi Wl X d _dYbkZ Z Wi W d j h ZkYj_ed je WZZ_j_edWb fW_Z*_d YWf_jWb m_j _d ijeYa ebZ hi$ gk_jo+

V I8EG 64 F% ZP'

ABG8F GB 6BAFB 74G87 9 A4A6 4 FG4G8 8AGF
VZ U a NZQ % RdPR aZV % UN R NZQ R UN R NY aZ $

.-/



JN NZ G NZ NP V Z
Jd A XhkWho ./) /-/-) YedYkhh djbo m_j j fh_Y_d e j nY Wd WXb Iej i) WdZ ed A XhkWho .0) /-/-)

YedYkhh djbo m_j j n hY_i Xo j _d_j_Wb fkhY Wi hi e j _h h_ j je fkhY Wi WZZ_j_edWb nY Wd WXb Iej i)
j >ecfWdo dj h Z _dje mWhhWdj jhWdiWYj_edi je i bb je j >ekdj hfWhj_ i mWhhWdji %j wRWhhWdjix& je WYgk_h )
ikX Yj je YkijecWho WZ kijc dji) kf je _d_j_Wbbo 0)043)06. i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa _d j W h Wj Wj Wd
_d_j_Wb n hY_i fh_Y e 3/+55 f h i Wh + O >ecfWdo e h Z WdZ iebZ j RWhhWdji _d h b_WdY ed j
n cfj_ed hec h _ijhWj_ed fhel_Z Z Xo N Yj_ed 1%W&%/& e j N Ykh_j_ i <Yj+ O RWhhWdji m_bb nf_h el h W

f h_eZ X _dd_d ed HWo .2) /-/2+

O RWhhWdji Wh i fWhWj jhWdiWYj_edi) dj h Z _dje Xo j >ecfWdo m_j j >ekdj hfWhj_ i) WdZ Wh dej
fWhj e j j hci e j nY Wd WXb Iej i+ CebZ hi e j nY Wd WXb Iej i m_bb dej Wl Wdo h_ ji m_j
h if Yj je j RWhhWdji+ O >ecfWdo h Y _l Z Wffhen_cWj bo .1)336 hec j e h_d WdZ iWb e j
RWhhWdji+ O RWhhWdji Ze dej h gk_h i fWhWj WYYekdj_d Wi W Z h_lWj_l Wi j o c j W iYef nY fj_ed eh
Y hjW_d YedjhWYji _dlebl_d Wd dj_jo$i emd gk_jo+ O fh c_kci fW_Z eh j RWhhWdji Wl X d _dYbkZ Z Wi W
d j _dYh Wi je WZZ_j_edWb fW_Z*_d YWf_jWb m_j _d ijeYa ebZ hi$ gk_jo+

FRZV FRPa RQ 6 RQV 9NPVXV e
Jd HWo 6) /-.6) j >ecfWdo h fbWY Z _ji j d n_ij_d Yh Z_j WY_b_jo m_j W d m Yh Z_j W h c dj %j

wN d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jox&+ <i e N fj cX h 0-) /-//) j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) Wi Wc dZ Z)
Yedi_ij Z e W /42)--- h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) je j h m_j Wd efj_ed je _dYh Wi j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo WdZ,
eh eXjW_d _dYh c djWb j hc beWdi _d Wd WZZ_j_edWb fh_dY_fWb Wcekdj e kf je 2-)--- _d j W h Wj %ikX Yj je
j h Y _fj e WZZ_j_edWb Yecc_jc dji eh Wdo ikY _dYh c djWb beWd Wcekdji&+ O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo
WYYhk i _dj h ij Wj O hc NJAM %XWi Z kfed Wd _dj h ij f h_eZ e ed ) j h eh i_n cedj i&) fbki Wd WZ kijc dj e
-+.-") fbki Wd Wffb_YWXb cWh _d e /+/2" je 0+/2" %0+/2" Wi e N fj cX h 0-) /-//&) eh j XWi hWj %Z _d Z
Wi j _ ij e %n& j =Wda e <c h_YW fh_c hWj ) %o& j Z hWb kdZi hWj fbki -+2-" WdZ %p& O hc NJAM)
fbki Wd WZ kijc dj e -+.-") fbki .+--"&) fbki Wd Wffb_YWXb cWh _d e -+/2" je .+/2" %.+/2" Wi e N fj cX h
0-) /-//&) _d WY YWi Z f dZ_d kfed j Yedieb_ZWj Z jejWb b l hW hWj_e) Wi Z _d Z _d j W h c dj+
Ddj h ij _i fWoWXb Wj j dZ e j i b Yj Z _dj h ij f h_eZ) Xkj de b ii h gk djbo j Wd gkWhj hbo+ <ZZ_j_edWbbo) j
N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo h gk_h i j >ecfWdo je fWo kdki Z Yecc_jc dj i e -+.2" je -+0-" %-+0-"
Wi e N fj cX h 0-) /-//& ed Wdo kdZhWmd Wcekdji kdZ h j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo WdZ b jj h e Yh Z_j i e
kf je 0+/2" ed j cWn_ckc Wcekdj WlW_bWXb je X ZhWmd kdZ h WY b jj h e Yh Z_j _iik Z kdZ h j
W h c dj+ O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo h gk_h i cW_dj dWdY e Y hjW_d _dWdY_Wb hWj_ei ed W gkWhj hbo
XWi_i Wi ebbemi7 %_& W c_d_ckc Yedieb_ZWj Z _dj h ij Yel hW hWj_e e 0+-- je .+--) %__& W cWn_ckc jejWb b l hW
hWj_e e 2+-- je .+--) fhel_Z Z) j Wj eh WY e j ekh _iYWb gkWhj hi _cc Z_Wj bo ebbem_d W gkWb_ _ Z WYgk_i_j_ed
% WY W wG l hW DdYh Wi K h_eZx&) j h gk_h Z hWj_e i j ehj WXel cWo X _dYh Wi Z Xo kf je -+/2) ikX Yj je
Y hjW_d b_c_jWj_edi WdZ %___& W cWn_ckc Yedieb_ZWj Z i d_eh i Ykh Z b l hW hWj_e e 0+/2 je .+--) fhel_Z Z) j Wj
eh WY G l hW DdYh Wi K h_eZ) j Yedieb_ZWj Z i d_eh b l hW hWj_e cWo X _dYh Wi Z Xo kf je -+/2)
ikX Yj je Y hjW_d b_c_jWj_edi+ O cWjkh_jo ZWj e j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo _i HWo 6) /-/1+ <i e
N fj cX h 0-) /-//) j h mWi 56)650 WlW_bWXb eh Xehhem_d kdZ h j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo) ikX Yj je j
_dWdY_Wb Yel dWdji+

O N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo _i i Ykh Z Xo ikXijWdj_Wbbo Wbb Wii ji e j >ecfWdo+ O b dZ hi kdZ h
j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo ebZ i d_eh h_ ji je YebbWj hWb WdZ fh_dY_fWb h fWoc dj el h Wbb ej h Yh Z_jehi+

O fhel_i_edi e j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo fbWY Y hjW_d h ijh_Yj_edi WdZ b_c_jWj_edi kfed j
>ecfWdo+ O i _dYbkZ ) Wced ej hi) h ijh_Yj_edi ed b_ di) _dl ijc dji) _dZ Xj Zd ii) kdZWc djWb Y Wd i
WdZ Z_ifei_j_edi8 cW_dj dWdY e Y hjW_d _dWdY_Wb hWj_ei8 WdZ Y hjW_d ded* _dWdY_Wb Yel dWdji f hjW_d_d je j
WYj_l_j_ i e j >ecfWdo Zkh_d j f h_eZ Yel h Z+ O >ecfWdo mWi _d Yecfb_WdY m_j ikY Yel dWdji Wi e
N fj cX h 0-) /-//+ Dd WZZ_j_ed) j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo h ijh_Yji j >ecfWdo$i WX_b_jo je cWa
Z_l_Z dZi eh ej h Z_ijh_Xkj_edi je j ebZ hi e j >ecfWdo$i gk_jo+ O >ecfWdo _i f hc_jj Z je %_& cWa
YWi Z_ijh_Xkj_edi je j ebZ hi e j >ecfWdo$i gk_jo _d ehZ h je fWo jWn i _dYkhh Z Xo emd hi e gk_jo _d _0
Q hj_YWbi) GG>) Xo h Wied e ikY emd hi _f) %__& cel _dj hYecfWdo YWi X jm d ikXi_Z_Wh_ i j Wj Wh e_d Z je
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j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo) %___& h fkhY Wi gk_jo hec cfbeo i) Z_h Yjehi) e _Y hi eh YedikbjWdji _d Wd
W h Wj Wcekdj dej je nY Z 0)--- f h o Wh) %_l& cWa Y hjW_d fWoc dji _d Yedd Yj_ed m_j j OWn
M Y _lWXb < h c dj) WdZ %l& cWa ej h Z_l_Z dZi eh Z_ijh_Xkj_edi _d Wd W h Wj Wcekdj dej je nY Z 2" e
j d j YWi fheY Zi h Y _l Z hec Wdo WZZ_j_edWb Yecced gk_jo _iikWdY + O >ecfWdo _i Wbie f hc_jj Z je
cWa ded*YWi Z_l_Z dZi _d j ehc e WZZ_j_edWb gk_jo _iikWdY i+ WY ikXi_Z_Who cWo cWa hWjWXb
Z_ijh_Xkj_edi je f hiedi j Wj emd gk_jo _dj h iji _d ikY ikXi_Z_Who+ <bb ej h ehci e Z_l_Z dZi eh Z_ijh_Xkj_edi
Wh fhe _X_j Z kdZ h j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo+

Jd N fj cX h 0-) /-//) _0 Q hj_YWbi) GG> dj h Z _dje W GD=JM OhWdi_j_ed <c dZc dj %j wGD=JM
<c dZc djx& m_j =Wda e <c h_YW) I+< WdZ j ej h fWhj_ i je j >h Z_j < h c dj+ O GD=JM <c dZc dj
ceZ_ _ Z j N d_eh N Ykh Z >h Z_j < h c dj je h b Yj j Wj j beWdi WdZ ej h nj di_edi e Yh Z_j fhel_Z Z
j h kdZ h j Wj _dYkh _dj h ij) i) Yecc_ii_edi eh ej h Wcekdji XWi Z ed j GedZed Ddj h*=Wda J h Z MWj
% GD=JM &) m_bb de bed h _dYkh _dj h ij XWi Z ed GD=JM Xkj _dij WZ m_bb _dYkh _dj h ij XWi Z ed j ehmWhZ*
beea_d NJAM j hc hWj WZc_d_ij h Z Xo >H Bhekf = dY cWha <Zc_d_ijhWj_ed G_c_j Z %XWi Z kfed Wd _dj h ij
f h_eZ e ) Wj j Xehhem hvi b Yj_ed) ed ) j h eh i_n cedj i&+ nY fj Wi i j ehj _d j GD=JM <c dZc dj) j
ej h j hci WdZ YedZ_j_edi e j >h Z_j < h c dj h cW_d _d kbb ehY WdZ Yj+ <bb ej h cWj h_Wb j hci
_dYbkZ Z _d j >h Z_j < h c dj) Wi Wc dZ Z) h cW_d kdY Wd Z Wi W h ikbj e j n Ykj_ed e j GD=JM
<c dZc dj+

Jd JYjeX h 0) /-//) _0 Q hj_YWbi) GG> dj h Z _dje j O _hZ <c dZc dj je j >h Z_j < h c dj) m _Y
_dYh Wi Z j cWn_ckc Wcekdj e j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo je 042)---+ N Iej /. eh W Z_iYkii_ed e j
O _hZ <c dZc dj+

7RO V aNZPR P
kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j >ecfWdo YWf_jWb_p Z 1)/./ _d Yedd Yj_ed m_j j _iikWdY

e j nY Wd WXb Iej i) j Iej C Z OhWdiWYj_edi WdZ j RWhhWdji WdZ _d Yedd Yj_ed m_j dj h_d _dje
j i YedZ Wc dZc dj je j N d_eh N Ykh Z >h Z_j AWY_b_jo+ O Z Xj _iikWdY Yeiji Wh X _d Wcehj_p Z el h
j h bWj Z j hc e j Z Xj ki_d j Yj_l _dj h ij hWj c j eZ) WdZ Wh fh i dj Z d j W W_dij bed *j hc Z Xj
_d j Yedieb_ZWj Z XWbWdY i ji+ kh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) j >ecfWdo Z_Z dej
_dYkh Wdo WZZ_j_edWb _iikWdY Yeiji+ O Wcehj_pWj_ed e Z Xj _iikWdY Yeiji _i _dYbkZ Z _d _dj h ij nf di WdZ
Wcekdj Z je Wffhen_cWj bo .)-13) 635 WdZ 425 Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-)
h if Yj_l bo+

))' A6B 8 G4K8F
_0 Q hj_YWbi) DdY+ _i jWn Z Wi W YehfehWj_ed WdZ fWoi YehfehWj Z hWb) ijWj WdZ beYWb jWn i ed _dYec

WbbeYWj Z je _j hec _0 Q hj_YWbi) GG> XWi Z ed _0 Q hj_YWbi) DdY+$i Yedec_Y _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>+ _0 Q hj_YWbi)
GG>$i c cX hi) _dYbkZ_d j >ecfWdo) Wh b_WXb eh Z hWb) ijWj WdZ beYWb _dYec jWn i XWi Z ed j _h i Wh
e _0 Q hj_YWbi) GG>$i fWii*j hek jWnWXb _dYec + _0 Q hj_YWbi) GG> _i dej W jWnWXb dj_jo eh Z hWb _dYec jWn
fkhfei i) Xkj _i ikX Yj je WdZ h fehji dj_jo b l b jWn _d Xej O dd ii WdZ O nWi+ Dd WZZ_j_ed) Y hjW_d
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ikXi_Z_Wh_ i e _0 Q hj_YWbi) GG> Wh YehfehWj_edi j Wj Wh ikX Yj je ijWj WdZ Z hWb _dYec jWn i+
LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( ) ( (

>khh dj7
A Z hWb jWn nf di %X d _j& .)-65 %02& %01&
NjWj jWn nf di .)0/. 612 113

hh Z7
A Z hWb jWn X d _j %1).2.& %/52& %0)-.5&
NjWj jWn nf di %X d _j& 3)406 %/& %.56&

DdYec jWn nf di %X d _j& 2)--4 3/0 %/)462&

< h YedY_b_Wj_ed e _dYec jWn nf di %X d _j& hec ef hWj_edi Yecfkj Z Wj j P+N+ Z hWb ijWjkjeho
_dYec jWn hWj je j >ecfWdovi Yj_l _dYec jWn hWj _i Wi ebbemi7

LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( ) ( (

nf Yj Z P+N+ Z hWb _dYec jWn i Wj
ijWjkjeho hWj %0)5/1& /.+- " %.)2.6& /.+. " %46/& /.+- "
KWhjd hi _f _dYec dej jWn Z Wj Z hWb
b l b .)-02 %2+4&" /6 %-+1&" 52 %/+0&"
QWbkWj_ed WbbemWdY 4).-. %06+-&" 4./ %6+6&" %/)361& 4.+1 "
NjWj WdZ beYWb _dYec jWn i) d j e
Z hWb X d _j %31.& 0+2 " 22/ %4+3&" /11 %3+2&"

IedZ ZkYj_Xb nf di i WdZ ej h
f hcWd dj _j ci 50 %-+2&" 52 %.+/&" 163 %.0+.&"
M lWbkWj_ed e Z Xj WdZ ej h Z Xj
jhWdiWYj_ed Z_ h dY i .)101 %4+6&" 3-6 %5+1&" /// %2+6&"
> Wd _d b_WX_b_jo eh kdY hjW_d jWn
fei_j_edi %/2& -+. " %50& .+/ " .-5 %/+6&"
A Z hWb jWn Yh Z_ji u u " /1- %0+0&" %10.& ..+1 "
Jj h %.23& -+6 " %/& u " %00& -+6 "
DdYec jWn nf di %X d _j& 2)--4 %/4+2&" 3/0 %5+3&" %/)462& 41+. "
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hh Z _dYec jWn i Wh fhel_Z Z eh j j cfehWho Z_ h dY i X jm d j _dWdY_Wb h fehj_d XWi_i WdZ
jWn XWi_i e j >ecfWdovi Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i+ I j Z hh Z jWn i ifWdd_d ckbj_fb kh_iZ_Yj_edi Wi e
N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. m h Wi ebbemi7

FR RYOR (%

( ( )

hh Z jWn Wii ji7
Ddl ijc dj _d fWhjd hi _f 23)055 24)-5-
NjeYa*XWi Z Yecf diWj_ed /)1/. .)4.1

hh Z h l dk 115 23.
<YYhk Z nf di i /36 /0/
I j ef hWj_d beii YWhho ehmWhZi .2)66/ .0)11.
N Yj_ed .30 YWhho ehmWhZ .)352 .)5/5
A Z hWb jWn Yh Z_ji 026 33.
Jf hWj_d b Wi b_WX_b_j_ i 344 305
Jj h 42 42
Bheii Z hh Z jWn Wii ji 45)0.1 43)/0-
QWbkWj_ed WbbemWdY %/4)222& %/-)/36&

hh Z jWn b_WX_b_j_ i7
DdjWd _Xb Wii ji %.1)/4-& %5)0-5&
Jf hWj_d b Wi h_ j e ki Wii ji %31.& %3/-&
Jj h %/52& %0/.&
I j Z hh Z jWn Wii j 02)230 13)4./

A Z hWb d j ef hWj_d beii YWhho ehmWhZi Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. m h 10)/00 WdZ 02)0./)
h if Yj_l bo+ A Z hWb jWn Yh Z_ji m h 026) h ikbj_d _d W Z hh Z jWn Wii j e 6)105 Wi e N fj cX h 0-) /-//
YecfWh Z je 33. e Z hWb jWn Yh Z_ji) h ikbj_d _d W Z hh Z jWn Wii j e 5)-44 Wi e N fj cX h 0-) /-/.+ O
Z hWb d j ef hWj_d beii YWhho ehmWhZi m_bb X _d je nf_h _d /-03 WdZ j Z hWb jWn Yh Z_ji m_bb X _d je nf_h

_d /-04+ O ki e Z hWb d j ef hWj_d beii i WdZ Yh Z_ji Wh b_c_j Z je j kjkh jWnWXb _dYec e i fWhWj
b Wb dj_j_ i+ <i W h ikbj) W lWbkWj_ed WbbemWdY e 5-5 Wi X d fhel_Z Z eh Y hjW_d Z hWb Z hh Z jWn Wii ji)
Wd _dYh Wi e .2 Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+ NjWj d j ef hWj_d beii YWhho ehmWhZi Wi e
N fj cX h 0-) /-// jejWb Z .-5)66/) h ikbj_d _d W Z hh Z jWn Wii j e 3)6.0+ O ijWj d j ef hWj_d beii
YWhho ehmWhZi m_bb X _d je nf_h _d /-/3+ O ki e Y hjW_d ijWj d j ef hWj_d beii i Wh b_c_j Z je kjkh
jWnWXb Whd_d i e i fWhWj b Wb dj_j_ i+ <i W h ikbj) W lWbkWj_ed WbbemWdY e 1)6-6 Wi X d fhel_Z Z eh
ijWj beii YWhho ehmWhZi) Wd _dYh Wi e 55- Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+ O >ecfWdo Wbie
Yedi_Z h Z W lWbkWj_ed WbbemWdY ed _ji 23)055 ekji_Z XWi_i e _dl ijc dj _d _0 Q hj_YWbi) GG> Z hh Z jWn
Wii j Wi e N fj cX h 0-) /-//+ O >ecfWdo Wi h YehZ Z W lWbkWj_ed WbbemWdY e /.)505 W W_dij j
fehj_ed e j Z hh Z jWn X d _j j Wj _i YWf_jWb _d dWjkh WdZ W W_dij j Wcekdj dej nf Yj Z je X h Wb_p Z)
h ikbj_d _d Wd _dYh Wi _d lWbkWj_ed WbbemWdY e 3)06. Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+
HWdW c dj X b_ l i j Wj _j _i ceh b_a bo j Wd dej j Wj j h ikbji e ef hWj_edi m_bb d hWj ik _Y_ dj jWnWXb
_dYec je h Wb_p j Z hh Z jWn Wii ji W j h _l_d Yedi_Z hWj_ed je j lWbkWj_ed WbbemWdY +
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O Yecfed dji e j >ecfWdovi b_WX_b_jo eh kdY hjW_d jWn X d _ji Wh Wi ebbemi7

Bheii kdh Ye d_p Z jWn X d _ji Wi e N fj cX h 0-) /-/- .51
DdYh Wi _d Ykhh dj o Wh jWn fei_j_edi u
DdYh Wi _d fh_eh o Wh jWn fei_j_edi u
N jjb c dji WdZ ej h h ZkYj_edi 43
Bheii kdh Ye d_p Z jWn X d _ji Wi e N fj cX h 0-) /-/. .-5
DdYh Wi _d Ykhh dj o Wh jWn fei_j_edi u
DdYh Wi _d fh_eh o Wh jWn fei_j_edi u
N jjb c dji WdZ ej h h ZkYj_edi /2
Bheii kdh Ye d_p Z jWn X d _ji Wi e N fj cX h 0-) /-// 50

<i e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) j >ecfWdo WZ WYYhk Z _dj h ij e de WdZ de WYYhk Z f dWbj_ i _d
_j h f h_eZ h bWj Z je kdY hjW_d jWn fei_j_edi+ Dj _i j >ecfWdovi feb_Yo je h Ye d_p _dj h ij WdZ,eh f dWbj_ i

h bWj Z je _dYec jWn cWjj hi _d _dYec jWn nf di + O >ecfWdo _i de bed h ikX Yj je P+N+ Z hWb) ijWj ) eh
beYWb nWc_dWj_edi Xo jWn Wkj eh_j_ i eh o Whi X eh /-.5+ <i e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) j h m h
kdh Ye d_p Z jWn X d _ji e 50 WdZ .-5 j Wj _ h Ye d_p Z mekbZ W Yj j WddkWb Yj_l jWn hWj +

GNd ERPRVbNOXR 4T RRYRZ
Jd Ekd /2) /-.5) j >ecfWdo dj h Z _dje W OWn M Y _lWXb < h c dj m_j _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ WY e

j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi %j wOWn M Y _lWXb < h c djx& j Wj fhel_Z i eh j fWoc dj Xo j >ecfWdo je
j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi e 52" e j Wcekdj e Y hjW_d jWn X d _ji) _ Wdo) j Wj _j WYjkWbbo h Wb_p i) eh _d
iec Y_hYkcijWdY i) _i Z c Z je h Wb_p _d _ji jWn h fehj_d ) Wi W h ikbj e %_& kjkh h Z cfj_edi kdZ Z Xo j
>ecfWdo eh nY Wd i) eh Z c Z nY Wd i _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) e >ecced Pd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> eh
>bWii < Yecced ijeYa e _0 Q hj_YWbi) DdY+ eh YWi ) WdZ %__& Y hjW_d WZZ_j_edWb jWn X d _ji Wjjh_XkjWXb je fWoc dji
cWZ kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj+ O i jWn X d _j fWoc dji Wh dej YedZ_j_ed Z kfed ed eh ceh e
j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi cW_djW_d_d W Yedj_dk Z emd hi _f _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>+ D W >edj_dk_d
gk_jo Jmd h jhWdi hi >ecced Pd_ji Xkj Ze i dej Wii_ d je j jhWdi h e ikY kd_ji _ji h_ ji kdZ h j OWn

M Y _lWXb < h c dj) ikY >edj_dk_d gk_jo Jmd h d hWbbo m_bb Yedj_dk je X dj_jb Z je h Y _l fWoc dji
kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj Wh_i_d _d h if Yj e W ikXi gk dj nY Wd e ikY >ecced Pd_ji+ Dd

d hWb) j >edj_dk_d gk_jo Jmd hiv h_ ji kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj cWo dej X Wii_ d Z) iebZ)
fb Z Z eh ej hm_i Wb_ dWj Z je Wdo f hied) ej h j Wd Y hjW_d f hc_jj Z jhWdi h i) m_j ekj %W& j >ecfWdo$i
fh_eh mh_jj d Yedi dj) m _Y i ekbZ dej X kdh WiedWXbo m_j bZ) YedZ_j_ed Z eh Z bWo Z) WdZ %X& ikY f hiedi
X Yec_d W fWhjo je j OWn M Y _lWXb < h c dj WdZ W h _d je ikYY Z je j Wffb_YWXb >edj_dk_d gk_jo
Jmd hvi _dj h ij j h _d+ O >ecfWdo nf Yji je X d _j hec j h cW_d_d .2" e j jWn X d _ji) _ Wdo) j Wj
j >ecfWdo cWo h Wb_p +

R d >bWii = Yecced ijeYa _i nY Wd Z eh >bWii < Yecced ijeYa) j _i jh_ hi Wd _dYh Wi _d j jWn
XWi_i e j >ecfWdo$i >ecced Pd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG> ikX Yj je j fhel_i_edi e j OWn M Y _lWXb
< h c dj+ kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j >ecfWdo WYgk_h Z Wd W h Wj e .)-/.)-.3
Yecced kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> _d Yedd Yj_ed m_j j h Z cfj_ed e Yecced kd_ji) m _Y h ikbj Z _d Wd
_dYh Wi _d j jWn XWi_i e ekh _dl ijc dj _d _0 Q hj_YWbi) GG> ikX Yj je j fhel_i_edi e j OWn M Y _lWXb
< h c dj+ <i W h ikbj e j i nY Wd i) Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j >ecfWdo h Ye d_p Z
Wd _dYh Wi je _ji d j Z hh Z jWn Wii ji _d j Wcekdj e 3)0-4) WdZ Yehh ifedZ_d OWn M Y _lWXb < h c dj
b_WX_b_j_ i e 2)03.) h fh i dj_d 52" e j jWn X d _ji Zk je j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+

kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) j >ecfWdo WYgk_h Z Wd W h Wj e .)34.)146 Yecced
kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> _d Yedd Yj_ed m_j j h Z cfj_ed e Yecced kd_ji) m _Y h ikbj Z _d Wd _dYh Wi _d j
jWn XWi_i e ekh _dl ijc dj _d _0 Q hj_YWbi) GG> ikX Yj je j fhel_i_edi e j OWn M Y _lWXb < h c dj+ <i W
h ikbj e j i nY Wd i) Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) j >ecfWdo h Ye d_p Z Wd _dYh Wi je
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_ji d j Z hh Z jWn Wii ji _d j Wcekdj e .0)66-) WdZ Yehh ifedZ_d OWn M Y _lWXb < h c dj b_WX_b_j_ i e
..)56/) h fh i dj_d 52" e j jWn X d _ji Zk je j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+

kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo WYgk_h Z Wd W h Wj e ...)--- Yecced kd_ji
e _0 Q hj_YWbi) GG> _d Yedd Yj_ed m_j j h Z cfj_ed e Yecced kd_ji) m _Y h ikbj Z _d Wd _dYh Wi _d j jWn
XWi_i e ekh _dl ijc dj _d _0 Q hj_YWbi) GG> ikX Yj je j fhel_i_edi e j OWn M Y _lWXb < h c dj+ <i W h ikbj
e j i nY Wd i) Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo h Ye d_p Z Wd _dYh Wi je _ji d j
Z hh Z jWn Wii ji _d j Wcekdj e 565) WdZ Yehh ifedZ_d OWn M Y _lWXb < h c dj b_WX_b_j_ i e 430)
h fh i dj_d 52" e j jWn X d _ji Zk je j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+

O Z hh Z jWn Wii j WdZ Yehh ifedZ_d OWn M Y _lWXb < h c dj b_WX_b_jo XWbWdY i m h 1-)65. WdZ
1-)50/) h if Yj_l bo) Wi e N fj cX h 0-) /-//+

KWoc dji je j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi h bWj Z je nY Wd i j hek N fj cX h 0-) /-// m_bb hWd hec
- je 0)0.2 f h o Wh WdZ Wh nf Yj Z je X fW_Z el h j d nj /3 o Whi+ O Wcekdji h YehZ Z Wi e

N fj cX h 0-) /-//) Wffhen_cWj j Ykhh dj ij_cWj e nf Yj Z jWn iWl_d i WdZ Wh ikX Yj je Y Wd W j h
j _b_d e j >ecfWdovi P+N+ Z hWb WdZ ijWj _dYec jWn h jkhdi+ Akjkh fWoc dji kdZ h j OWn M Y _lWXb
< h c dj m_j h if Yj je ikXi gk dj nY Wd i mekbZ X _d WZZ_j_ed je j i Wcekdji+

) ' 84F8F
<i Z_iYkii Z _d Iej /) j >ecfWdo WZefj Z <N> 51/ Yj_l JYjeX h .) /-/-) ki_d j ceZ_ _ Z

h jheif Yj_l jhWdi_j_ed c j eZ) kdZ h m _Y j fh_eh f h_eZ _dWdY_Wb ijWj c dji m h dej h ijWj Z eh j d m
k_ZWdY +

O >ecfWdovi b Wi i Yedi_ij fh_cWh_bo e h Wb ijWj b Wi i j hek ekj j cWha ji _d m _Y j >ecfWdo
ef hWj i+ <j YedjhWYj _dY fj_ed) j >ecfWdo Z j hc_d i m j h Wd WhhWd c dj _i eh YedjW_di W b Wi ) WdZ eh
WY _Z dj_ _ Z b Wi ) lWbkWj i j YbWii_ _YWj_ed Wi ef hWj_d eh _dWdY_d + O >ecfWdo WZ de _dWdY b Wi i

Wi e N fj cX h 0-) /-//+ G Wi Z Wii ji WdZ eXb_ Wj_edi Wh h Ye d_p Z Wj j b Wi Yecc dY c dj ZWj
XWi Z ed j fh i dj lWbk e _n Z b Wi fWoc dji je X cWZ el h j j hc e j b Wi + M d mWb WdZ
j hc_dWj_ed efj_edi Wh WYjeh Z _dje Z j hc_dWj_ed e j b Wi j hc edbo _ j efj_ed _i h WiedWXbo Y hjW_d je X
n hY_i Z+ O m _ j Z*Wl hW h cW_d_d b Wi j hc Wj N fj cX h 0-) /-// mWi _l o Whi+ O >ecfWdo WZ

de i_ d_ _YWdj i ehj*j hc b Wi i Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+

O >ecfWdovi b Wi i Ze dej fhel_Z W h WZ_bo Z j hc_dWXb _cfb_Y_j _dj h ij hWj WdZ j >ecfWdo ki i _ji
_dYh c djWb Xehhem_d hWj je c Wikh j b Wi b_WX_b_jo WdZ Yehh ifedZ_d h_ j*e *ki Wii j+ O _dYh c djWb
Xehhem_d hWj i m h Z j hc_d Z XWi Z ed W fehj eb_e WffheWY Yedi_Z h_d j >ecfWdovi Ykhh dj i Ykh Z
Xehhem_d hWj WZ kij Z eh cWha j YedZ_j_edi WdZ j b d j e j b Wi j hc+ O m _ j Z*Wl hW Z_iYekdj
hWj ki Z _d j c Wikh c dj e ekh b Wi b_WX_b_j_ i mWi 3+1" Wi e N fj cX h 0-) /-//+

Jf hWj_d b Wi Yeij _i h Ye d_p Z ed W ijhW_ j*b_d XWi_i el h j b Wi j hc+ Jf hWj_d b Wi Yeiji eh j
o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. m h 2)5.2 WdZ 1)-63) h if Yj_l bo) m _Y Wh _dYbkZ Z _d i bb_d )

d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di i _d j YedZ di Z Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e ef hWj_edi+

OejWb ef hWj_d b Wi Yeiji eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) _dYbkZ lWh_WXb b Wi Yeiji e
Wffhen_cWj bo 26 WdZ 3) h if Yj_l bo) m _Y Wh fh_cWh_bo Yecfh_i Z e Yeiji e cW_dj dWdY WdZ kj_b_j_ i WdZ
Y Wd i _d hWj i) WdZ Wh Z j hc_d Z XWi Z ed j WYjkWb Yeiji _dYkhh Z Zkh_d j f h_eZ+ QWh_WXb fWoc dji Wh
nf di Z _d j f h_eZ _dYkhh Z WdZ dej _dYbkZ Z _d j c Wikh c dj e b Wi Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i+

N ehj*j hc h dj nf di eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi .44 WdZ 0-1) h if Yj_l bo)
WdZ Wh _dYbkZ Z _d i bb_d ) d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di i _d j YedZ di Z Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e
ef hWj_edi+
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<i e N fj cX h 0-) /-//) cWjkh_j_ i e b Wi b_WX_b_j_ i Wh Wi ebbemi7
T Whi dZ_d N fj cX h 0-7
/-/0 2)16/
/-/1 1)4-0
/-/2 1)-62
/-/3 0)011
/-/4 .)2/.
O h W j h /)-..
OejWb kjkh c_d_ckc b Wi fWoc dji %kdZ_iYekdj Z&%.& /.).33
G ii7 fh i dj lWbk Z_iYekdj %/)3-1&
Kh i dj lWbk e b Wi b_WX_b_jo .5)23/

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
.+ OejWb kjkh c_d_ckc b Wi fWoc dji nYbkZ i fWoc dji e /3 eh b Wi i Z i_ dWj Z Wi i ehj*j hc b Wi i) m _Y Wh nYbkZ Z hec j

>ecfWdo$i h_ j*e *ki Wii ji+ O i fWoc dji m_bb X cWZ m_j _d j d nj jm bl cedj i+

) ' 94 E I4 H8 84FHE8 8AGF
O >ecfWdo Wffb_ i j fhel_i_edi e <N> 5/-) FN DF J JF JRJSY) m _Y Z _d i W_h lWbk )

ijWXb_i i W hWc meha eh _ji c Wikh c dj WdZ nfWdZi Z_iYbeikh i WXekj W_h lWbk c Wikh c dji+ AW_h lWbk
_i j fh_Y j Wj mekbZ X h Y _l Z je i bb Wd Wii j eh j fh_Y fW_Z je jhWdi h W b_WX_b_jo Wi e j c Wikh c dj
ZWj + < j h *j_ h) W_h*lWbk h fehj_d _ hWhY o n_iji eh Z_iYbeikh e W_h lWbk c Wikh c dji XWi Z ed j
eXi hlWX_b_jo e j _dfkji je j lWbkWj_ed e _dWdY_Wb Wii ji WdZ b_WX_b_j_ i+ O j h b l bi Wh 7

G l b . u Lkej Z fh_Y i eh _Z dj_YWb _dijhkc dji _d WYj_l cWha ji+

G l b / u Lkej Z fh_Y i eh i_c_bWh _dijhkc dji _d WYj_l cWha ji8 gkej Z fh_Y i eh _Z dj_YWb eh i_c_bWh
_dijhkc dji _d cWha ji j Wj Wh dej WYj_l 8 WdZ ceZ b*Z h_l Z lWbkWj_edi _d m _Y Wbb i_ d_ _YWdj _dfkji WdZ
i_ d_ _YWdj lWbk Zh_l hi Wh eXi hlWXb _d WYj_l cWha ji+

G l b 0 u QWbkWj_edi Z h_l Z hec lWbkWj_ed j Y d_gk i _d m _Y ed eh ceh i_ d_ _YWdj _dfkji eh i_ d_ _YWdj
lWbk Zh_l hi Wh kdeXi hlWXb _d WYj_l nY Wd cWha ji+

O YWhho_d lWbk e j >ecfWdovi _dWdY_Wb _dijhkc dji) _dYbkZ_d YWi WdZ YWi gk_lWb dji) h ijh_Yj Z
YWi ) i jjb c dj Wii ji WdZ eXb_ Wj_edi) WYYekdji h Y _lWXb ) ej h Wii ji) WYYekdji fWoWXb ) WdZ WYYhk Z
nf di i) Wffhen_cWj Z j _h W_h lWbk i Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) X YWki e j h bWj_l bo i ehj

cWjkh_jo ZWj i ed j i _dijhkc dji+ O YWhho_d Wcekdj e Z Xj Wffhen_cWj i W_h lWbk Wi e N fj cX h 0-)
/-// WdZ /-/.) X YWki _dj h ij hWj i ed j i _dijhkc dji Wffhen_cWj cWha j _dj h ij hWj i+
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O >ecfWdo Wi de G l b . eh G l b / _dWdY_Wb _dijhkc dji c Wikh Z Wj W_h lWbk ed W h Ykhh_d XWi_i+ O
ebbem_d jWXb i fh i dj j Y Wd i _d j >ecfWdo$i G l b 0 _dWdY_Wb _dijhkc dji j Wj Wh c Wikh Z Wj W_h
lWbk ed W h Ykhh_d XWi_i+

4PP aRQ 6 Z VZTRZ 6 Z VQR N V Z

=WbWdY Wj N fj cX h 0-) /-/- .0)-01
>edj_d dj Yedi_Z hWj_ed WYYhk Z Wj j_c e Xki_d ii YecX_dWj_ed //)244
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _dYbkZ Z _d Jf hWj_d nf di i 4).1-
>edj_d dj Yedi_Z hWj_ed fW_Z %3)2//&
=WbWdY Wj N fj cX h 0-) /-/. 03)//6
>edj_d dj Yedi_Z hWj_ed WYYhk Z Wj j_c e Xki_d ii YecX_dWj_ed 3)/5.
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _dYbkZ Z _d Jf hWj_d nf di i /0)4/2
>edj_d dj Yedi_Z hWj_ed fW_Z %10)1-/&
=WbWdY Wj N fj cX h 0-) /-// //)500

O W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed eXb_ Wj_edi _dYbkZ i _dfkji dej eXi hlWXb _d j cWha j WdZ j ki
h fh i dji W G l b 0 c Wikh c dj+ O Wcekdj je X fW_Z kdZ h j i eXb_ Wj_edi _i Yedj_d dj kfed j
WY _ l c dj e Y hjW_d hemj c jh_Yi h bWj Z je j _dWdY_Wb f h ehcWdY e j dj_j_ i ikXi gk dj je
WYgk_i_j_ed+ O W_h lWbk e cWj h_Wb Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _dYbkZ Z _d Wd WYgk_i_j_ed _i YWbYkbWj Z ki_d W
Hedj >Whbe i_ckbWj_ed+ O Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _i h lWbk Z WY f h_eZ kdj_b _j _i i jjb Z+ HWdW c dj
h l_ mi j _ijeh_YWb WdZ fhe Yj Z f h ehcWdY e WY WYgk_i_j_ed m_j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed WdZ ki i Wd
_dYec fheXWX_b_jo c j eZ je h lWbk j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed+ O h lWbkWj_ed h gk_h i cWdW c dj je cWa
Y hjW_d Wiikcfj_edi WdZ h fh i dj cWdW c dj$i X ij ij_cWj Wj j lWbkWj_ed ZWj + O fheXWX_b_j_ i Wh
Z j hc_d Z XWi Z ed W cWdW c dj h l_ m e j nf Yj Z b_a b_ eeZ e jh_ h_d l dji j Wj mekbZ YWki W
Y Wd _d j Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed fW_Z+ O >ecfWdo Z l befi j fhe Yj Z kjkh _dWdY_Wb h ikbji XWi Z
ed Wd WdWboi_i e _ijeh_YWb h ikbji) cWha j YedZ_j_edi) WdZ j nf Yj Z _cfWYj e Wdj_Y_fWj Z Y Wd i _d j
>ecfWdo$i el hWbb Xki_d ii WdZ,eh fheZkYj ijhWj _ i+

<ffhen_cWj bo /.)052 WdZ /2)435 e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed mWi h YehZ Z _d WYYhk Z nf di i WdZ ej h
Ykhh dj b_WX_b_j_ i Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.) h if Yj_l bo+ <ffhen_cWj bo .)115 WdZ .-)13. e
Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed mWi h YehZ Z _d ej h bed *j hc b_WX_b_j_ i Wi e N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/.)
h if Yj_l bo+

7V PX a R S 9NV INXaR
O >ecfWdo$i _dWdY_Wb _dijhkc dji j Wj Wh dej h c Wikh Z Wj W_h lWbk _dYbkZ j nY Wd WXb Iej i

%i Iej .-&+ O >ecfWdo ij_cWj i j W_h lWbk e j nY Wd WXb Iej i j hek Yedi_Z hWj_ed e gkej Z
cWha j fh_Y i e i_c_bWh _dijhkc dji) YbWii_ _ Z Wi G l b / Wi Z iYh_X Z WXel + O ij_cWj Z W_h lWbk e j
nY Wd WXb Iej i mWi .-/)43. Wi e N fj cX h 0-) /-//+
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),' 8DH GL&54F87 6B C8AF4G BA
< ikccWho e gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed nf di h Ye d_p Z Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//)

/-/. WdZ /-/- _i Wi ebbemi7
LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( ) ( (

NjeYa efj_edi /2).30 /-)53- .-)12/
M ijh_Yj Z ijeYa kd_ji .)-34 u u
gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed nf di /3)/0- /-)53- .-)12/

<cekdji Wh _dYbkZ Z _d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l nf di ed j Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e ef hWj_edi+
DdYec jWn X d _ji e 135) .)-50 WdZ 3-1 m h h Ye d_p Z h bWj Z je gk_jo*XWi Z Yecf diWj_ed Zkh_d j
o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/.) WdZ /-/-) h if Yj_l bo+

F PW B V Z
Dd HWo /-.5) j >ecfWdo WZefj Z j /-.5 gk_jo DdY dj_l KbWd %j w/-.5 KbWdx& kdZ h m _Y j

>ecfWdo cWo hWdj kf je 0)2--)--- ijeYa efj_edi WdZ ej h gk_jo*XWi Z WmWhZi je cfbeo i) Z_h Yjehi WdZ
e _Y hi+ O dkcX h e i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa WlW_bWXb eh _iikWdY kdZ h j /-.5 KbWd _dYbkZ i Wd
WddkWb _dYh Wi ed j _hij ZWo e WY o Wh) X _dd_d m_j j /-.6 YWb dZWh o Wh) gkWb je 1+-" e j
ekjijWdZ_d i Wh i e Wbb YbWii i e j >ecfWdo$i Yecced ijeYa Wi e j bWij ZWo e j _cc Z_Wj bo fh Y Z_d
YWb dZWh o Wh) kdb ii j >ecfWdovi XeWhZ e Z_h Yjehi Z j hc_d i fh_eh je j bWij jhWZ_d ZWo e Y cX h e
j _cc Z_Wj bo fh Y Z_d YWb dZWh o Wh j Wj j _dYh Wi i Wbb X b ii j Wd 1"+ <i e N fj cX h 0-) /-//) j h
m h 501)5-4 efj_edi WlW_bWXb je hWdj kdZ h j /-.5 KbWd+

Dd N fj cX h /-/-) j >ecfWdo WZefj Z j /-/- <Ygk_i_j_ed gk_jo DdY dj_l KbWd %j w/-/- DdZkY c dj
KbWdx& kdZ h m _Y j >ecfWdo cWo hWdj kf je .)2--)--- ijeYa efj_edi WdZ ej h gk_jo*XWi Z WmWhZi je
_dZ_l_ZkWbi j Wj m h dej fh l_ekibo cfbeo i e j >ecfWdo eh _ji ikXi_Z_Wh_ i _d Yedd Yj_ed m_j WYgk_i_j_edi)
Wi W cWj h_Wb _dZkY c dj je j _dZ_l_ZkWb$i djho _dje cfbeoc dj m_j j >ecfWdo eh _ji ikXi_Z_Wh_ i m_j _d j
c Wd_d e Mkb 2302%Y&%1& e j IWiZWg G_ij_d Mkb i+ Dd HWo /-/.) j >ecfWdo Wc dZ Z j /-/-
DdZkY c dj KbWd je _dYh Wi j dkcX h e i Wh i e j >ecfWdo$i >bWii < Yecced ijeYa WlW_bWXb eh
_iikWdY hec .)2--)--- je 0)---)--- i Wh i+ <i e N fj cX h 0-) /-//) j h m h 66/)515 gk_jo WmWhZi
WlW_bWXb eh hWdj kdZ h j /-/- DdZkY c dj KbWd+

N Wh *XWi Z Yecf diWj_ed nf di _dYbkZ i j ij_cWj Z Yji e eh _jkh i) m _Y m_bb X WZ kij Z el h
j h gk_i_j i hl_Y f h_eZ je j nj dj WYjkWb eh _jkh i Z_ h eh Wh nf Yj Z je Z_ h hec ikY ij_cWj i+

O >ecfWdo Wi _iik i ijeYa efj_ed WmWhZi kdZ h j /-.5 KbWd WdZ j /-/- DdZkY c dj KbWd+ O W_h
lWbk e j ijeYa efj_ed WmWhZi Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-// WdZ /-/. mWi Z j hc_d Z ed j
hWdj ZWj ki_d j =bWYa*NY eb i lWbkWj_ed ceZ b XWi Z ed j ebbem_d m _ j Z*Wl hW Wiikcfj_edi7

N fj cX h 0-) /-// N fj cX h 0-) /-/.

nf Yj Z lebWj_b_jo%.& 22+4 " 26+4 "
nf Yj Z Z_l_Z dZ o_ bZ%/& u " u "
nf Yj Z j hc%0& 3 o Whi 3 o Whi

M_ia* h _dj h ij hWj %1& .+3 " -+4 "
VVVVVVVVVVVVVVVVV
.+ Aeh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) nf Yj Z lebWj_b_jo _i XWi Z ed j lebWj_b_jo e j >ecfWdo$i emd i Wh fh_Y + Aeh j o Wh

dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) nf Yj Z lebWj_b_jo _i XWi Z ed j _ijeh_YWb lebWj_b_jo e W i b Yj Z f h hekf el h W f h_eZ gk_lWb dj je j
nf Yj Z j hc+

/+ O >ecfWdo Wi Wiikc Z W Z_l_Z dZ o_ bZ e p he Wi cWdW c dj Wi de fbWdi je Z YbWh Z_l_Z dZi _d j eh i WXb kjkh +
0+ nf Yj Z j hc h fh i dji j ij_cWj Z f h_eZ e j_c kdj_b Wd WmWhZ _i n hY_i Z WdZ mWi Z j hc_d Z ki_d j i_cfb_ _ Z c j eZ Wi

Z jW_bi e cfbeo n hY_i X Wl_eh Wh b_c_j Z Zk je b_c_j Z _ijeh_YWb ZWjW+
1+ O h_ia* h hWj _i Wd _dj hfebWj_ed e o_ bZi ed P+N+ Oh Wikho i Ykh_j_ i m_j cWjkh_j_ i gk_lWb dj je j nf Yj Z j hc+
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< ikccWho e ijeYa efj_ed WYj_l_jo eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// _i Wi ebbemi7

F PW B V Z
JRVTU RQ 4bR NTR
8dR PV R C VPR

JkjijWdZ_d Wj N fj cX h 0-) /-/. 4)214)3// /2+/3
BhWdj Z .)34/)5-5 /1+2-
n hY_i Z %010)532& .4+-5

Aeh _j Z %321)/10& 0-+-2
JkjijWdZ_d Wj N fj cX h 0-) /-// 5)///)0// /2+-4

n hY_iWXb Wj N fj cX h 0-) /-// 1)146)/43 /0+-6

O m _ j Z*Wl hW hWdj ZWj W_h lWbk e ijeYa efj_edi hWdj Z Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-)
/-// mWi ./+6/+

<i e N fj cX h 0-) /-//) j h m h 5)///)0// ijeYa efj_edi ekjijWdZ_d ) e m _Y 1)146)/43 m h
n hY_iWXb + <i e N fj cX h 0-) /-//) jejWb kdh Ye d_p Z Yecf diWj_ed nf di h bWj Z je kdl ij Z ijeYa

efj_edi) _dYbkZ_d Wd ij_cWj eh fh *l ij_d eh _jkh i) mWi 00)23/) m _Y _i nf Yj Z je X h Ye d_p Z el h W
m _ j Z*Wl hW f h_eZ e .+4 o Whi+ O >ecfWdo$i feb_Yo _i je WYYekdj eh eh _jkh i e ijeYa*XWi Z
Yecf diWj_ed WmWhZi Wi j o eYYkh+

O jejWb W_h lWbk e ijeYa efj_edi j Wj l ij Z Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// mWi /1)253+

ER VP RQ F PW HZV
O >ecfWdo Wi _iik Z >bWii < Yecced ijeYa _d j ehc e h ijh_Yj Z ijeYa kd_ji % MNPi & kdZ h j /-.5

KbWd+

< ikccWho e WYj_l_jo h bWj Z je h ijh_Yj Z ijeYa kd_ji Wi e N fj cX h 0-) /-// _i Wi ebbemi7
ER VP RQ F PW

HZV
JRVTU RQ 4bR NTR
8dR PV R C VPR

JkjijWdZ_d Wj N fj cX h 0-) /-/. u u
BhWdj Z 2-1)6-0 /1+66
Q ij Z u u
Aeh _j Z %.5)/2.& /3+20
JkjijWdZ_d Wj N fj cX h 0-) /-// 153)32/ /1+60

O m _ j Z*Wl hW hWdj ZWj W_h lWbk e MNPi hWdj Z Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-// mWi
/1+66+

<i e N fj cX h 0-) /-//) jejWb kdh Ye d_p Z Yecf diWj_ed nf di h bWj Z je kdl ij Z MNPi) _dYbkZ_d Wd
ij_cWj eh fh *l ij_d eh _jkh i) mWi 3).54) m _Y _i nf Yj Z je X h Ye d_p Z el h W m _ j Z Wl hW

f h_eZ e 0+3 o Whi+

O h m h de MNPi j Wj l ij Z Zkh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+
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)-' 6B G 8AGF 4A7 6BAG A:8A6 8F

RN R
O >ecfWdo kj_b_p i e _Y ifWY WdZ gk_fc dj kdZ h ef hWj_d b Wi i+ M dj nf di kdZ h j i b Wi i

Wcekdj Z je 266/) 11-- WdZ /)5/- Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-) h if Yj_l bo+
M h je Iej ./ eh khj h Z_iYkii_ed WdZ W jWXb e j kjkh c_d_ckc fWoc dji kdZ h j i b Wi i+

VZVYaY C PR VZT 6 YYV YRZ
O >ecfWdo Wi ded* nYbki_l W h c dji m_j i l hWb fheY iiehi je fhel_Z O >ecfWdo i hl_Y i

h bWj Z je jhWdiWYj_ed fheY ii_d WdZ jhWdic_jjWb) jhWdiWYj_ed Wkj eh_pWj_ed WdZ ZWjW YWfjkh ) WdZ WYY ii je
lWh_eki h fehj_d jeebi+ > hjW_d e j i W h c dji h gk_h j >ecfWdo je ikXc_j W c_d_ckc cedj bo dkcX h
e jhWdiWYj_edi eh fheY ii_d + D j >ecfWdo ikXc_ji W dkcX h e jhWdiWYj_edi j Wj _i bem h j Wd j c_d_ckc) _j
_i h gk_h Z je fWo je j fheY iieh j i _j mekbZ Wl h Y _l Z _ j >ecfWdo WZ ikXc_jj Z j h gk_h Z
c_d_ckc dkcX h e jhWdiWYj_edi+ <i e N fj cX h 0-) /-//) ikY c_d_ckc Yecc_jc dji m h Wi ebbemi7
T Whi dZ_d N fj cX h 0-7
/-/0 1)2./
/-/1 .)/0-
/-/2 6-
/-/3 u
/-/4 u
O h W j h u
OejWb 2)50/

GUV Q CN e FNXR B TNZVfN V Z 5ae a 4T RRYRZ
O >ecfWdo Wi YedZ_j_edWbbo Yecc_jj Z je W kjkh Xkoekj e W j _hZ fWhjo$i Xki_d ii Wj j Whb_ h e %W& j

3-j ZWo ebbem_d j ZWj kfed m _Y j ekdZ h e j j _hZ fWhjo iWb i eh Wd_pWj_ed Z_ i eh X Yec i Z_iWXb Z
eh %X& j 3-j ZWo ebbem_d Ekbo .) /-/0+ O Xkoekj Wcekdj _i Z f dZ dj ed Y hjW_d _dWdY_Wb c jh_Yi Xkj _i
YWff Z Wj /6)---) m _Y mekbZ X d j e h fWoc dj e i Ykh Z beWdi+ O Xkoekj Wbie YedjW_di Y hjW_d
fhel_i_edi je fhel_Z WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed e kf je 6)---) _d j W h Wj ) je X fW_Z XWi Z ed j
WY _ l c dj e if Y_ _ Z _dWdY_Wb f h ehcWdY jWh ji) ebbem_d j Xkoekj+ <i j l djkWb _dWdY_Wb c jh_Yi Wh
dej ademd) j Wcekdj e j Xkoekj jhWdiWYj_ed Wi m bb Wi j WZZ_j_edWb Yedi_Z hWj_ed Wh dej WXb je X
ij_cWj Z Wj j _i j_c +

V VTN V Z
R_j h if Yj je Wbb b Wb) h kbWjeho WdZ el hdc djWb fheY Z_d i) WdZ _d WYYehZWdY m_j <N> 12-*/-)

3TSYNSLJSHNJ T 3TSYNSLJSHNJ ) j >ecfWdo Yedi_Z hi j b_a b_ eeZ e W d Wj_l ekjYec + D j
>ecfWdo Z j hc_d i j b_a b_ eeZ e W d Wj_l ekjYec m_j h if Yj je Wdo ikY cWjj h _i fheXWXb WdZ j
Wcekdj e j beii YWd X h WiedWXbo ij_cWj Z) j >ecfWdo h YehZi Wd WYYhkWb eh j ij_cWj Z Wcekdj e
beii eh j nf Yj Z ekjYec e j cWjj h+ D j b_a b_ eeZ e W d Wj_l ekjYec m_j h if Yj je cWj h_Wb
cWjj hi _i h WiedWXbo feii_Xb WdZ j >ecfWdo _i WXb je Z j hc_d Wd ij_cWj e j Wcekdj e feii_Xb beii
eh W hWd e beii) m j h _d nY ii e W h bWj Z WYYhk Z b_WX_b_jo eh m h j h _i de WYYhk Z b_WX_b_jo) j
>ecfWdo Z_iYbei i j ij_cWj e j Wcekdj e feii_Xb beii eh hWd e beii+ Cem l h) j >ecfWdo _d iec
_dijWdY i cWo X kdWXb je ij_cWj Wd Wcekdj e feii_Xb beii eh hWd e beii XWi Z ed j i_ d_ _YWdj
kdY hjW_dj_ i _dlebl Z _d) eh j fh b_c_dWho dWjkh e ) j cWjj h) WdZ _d j i _dijWdY i j >ecfWdo m_bb
Z_iYbei j dWjkh e j Yedj_d dYo WdZ Z iYh_X m o j >ecfWdo _i kdWXb je Z j hc_d Wd ij_cWj e
feii_Xb beii eh hWd e beii+
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O >ecfWdo _i _dlebl Z _d ehZ_dWho Yekhi b Wb fheY Z_d i) m _Y _dYbkZ Wbb YbW_ci) bWmik_ji)
_dl ij_ Wj_edi WdZ fheY Z_d i) _dYbkZ_d kdWii hj Z YbW_ci) m _Y Wh fheXWXb e X _d Wii hj Z) Wh_i_d _d j
ehZ_dWho Yekhi e Xki_d ii+ O >ecfWdo Wi Yedi_Z h Z Wbb ikY ehZ_dWho Yekhi b Wb fheY Z_d i _d
ehckbWj_d _ji Z_iYbeikh i WdZ Wii iic dji+ < j h jWa_d _dje Yedi_Z hWj_ed j lWbkWj_ed e ikY b Wb cWjj hi
Xo j >ecfWdo$i b Wb Yekdi b) j >ecfWdo$i cWdW c dj X b_ l i Wj j _i j_c ikY cWjj hi m_bb dej Wl W
cWj h_Wb _cfWYj ed j >ecfWdo$i Yedieb_ZWj Z XWbWdY i j) h ikbji e ef hWj_edi eh YWi bemi+

F F V VTN V Z
Jd Ekd /) /-/.) j NjWj e Gek_i_WdW) _l_i_ed e <Zc_d_ijhWj_ed %j wNjWj x& WdZ W fkjWj_l YbWii e

Gek_i_WdW bWm d ehY c dj Z_ijh_Yji _b Z W K j_j_ed %Wi Wc dZ Z ed JYjeX h 1) /-/.) j wK j_j_edx&) _d j .6j
EkZ_Y_Wb _ijh_Yj >ekhj eh j KWh_i e Wij =Wjed Mek W W_dij _0*Ne jmWh # N hl_Y i) GG> %wN#Nx&) W
ikXi_Z_Who e j >ecfWdo beYWj Z _d N h l fehj) Gek_i_WdW) j >ecfWdo) _0 Q hj_YWbi) GG>) j Ykhh dj b WZ h e
j N#N Xki_d ii) j ehc h b WZ h e j N#N Xki_d ii) WdZ ../- Nekj Ke_dj Khef hj_ i) GG> %wNekj
Ke_dj x&) j ehc h emd h e j Wii ji e j N#N Xki_d ii+ N BYFYJ TK T N NFSF G FSI YM T LM NY 4N N NTS
TK 1IRNSN Y FYNTS 5F Y 2FYTS AT LJ F N M F 5SKT HJRJSY 4N Y NHY G FSI YM T LM YMJ I J JHYJI 5F Y 2FYTS
AT LJ F N M BMJ NKK BNI :& F Y JF 999 JY& F & NSIN NI F FSI F H F J J JSYFYN J & N %BTKY F J  
BJ NHJ 30 (()' BT YM TNSYJ T J YNJ 3 KT RJ PST S F BTKY F J FSI BJ NHJ TK T N NFSF & &3&0
N DJ YNHF 9SH&0 N DJ YNHF 30 JLT A& CJJYJ 0 FSI BHTYY 3F NSLYTS+

O K j_j_ed mWi Wc dZ Z ed JYjeX h 1) /-/. je WZZ W fkjWj_l YbWii e Gek_i_WdW i h_ i %j wN h_ ix&
WdZ ikXi gk djbo h cel Z je j Pd_j Z NjWj i _ijh_Yj >ekhj eh j H_ZZb _ijh_Yj e Gek_i_WdW+ O K j_j_ed
i ai ced jWho ZWcW i eh j Yeij e d jmeha h c Z_Wj_ed e .2)--- fkhfehj Zbo if dj Xo j NjWj WdZ
4)--- fkhfehj Zbo if dj Xo j N h_ i) h jkhd e fkhY Wi fh_Y i) fej dj_Wb WZZ_j_edWb nf di i h bWj Z je

h c Z_Wj_ed WdZ Wdo eXb_ Wj_ed je dej_ o fWhj_ i e Wd Wbb Z ZWjW Xh WY Wi WdZ _ h gk_h Z Xo Wffb_YWXb bWm) WdZ
h WiedWXb Wjjehd oiv i+ O YbW_c Z ZWcW i h bWj je W j _hZ*fWhjo h cej WYY ii ie jmWh fheZkYj ki Z _d
Yedd Yj_ed m_j i hl_Y i fhel_Z Z Xo N#N je Y hjW_d Gek_i_WdW KWh_i bWm d ehY c dj Z_ijh_Yji WdZ Wbb Z
_dWZ gkWY_ i _d j >ecfWdovi YoX hi Ykh_jo fhWYj_Y i+ KbW_dj_ i cel Z je h cWdZ j WYj_ed je ijWj Yekhj ed
Iel cX h 2) /-/.) WdZ j cej_ed mWi h hh Z je W cW _ijhWj je cWa W h fehj WdZ h Yecc dZWj_ed je j
Z_ijh_Yj Yekhj kZ + Jd Ekbo 2) /-// j cW _ijhWj h Yecc dZ Z j Wj j cWjj h X h cWdZ Z je ijWj Yekhj+ Jd
Ekbo .6) /-// j >ecfWdo WdZ Wbb ej h Z dZWdji _b Z eX Yj_edi je j h Yecc dZWj_ed+ Jd <k kij 0) /-//)
j KbW_dj_ i _b Z W h ifedi je j ei eX Yj_edi+ Jd <k kij .3) /-//) j Z_ijh_Yj Yekhj hWdj Z j KbW_dj_ iv
cej_ed je h cWdZ) WdZ Wbb dZWdji Wff Wb Z) _bb_d j _h ef d_d Wff bbWdj Xh_ ed JYjeX h /5) /-//+ O
KbW_dj_ iv Wff bb Xh_ _i Zk Iel cX h /5) /-//+

O Wii ji e j N#N Xki_d ii m h WYgk_h Z hec Nekj Ke_dj Xo j >ecfWdo _d /-.5 eh .4)---)
_dYbkZ_d kf hedj YWi Yedi_Z hWj_ed WdZ Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed) WdZ fhel_Z i ie jmWh WdZ fWoc dji i hl_Y i
m_j _d j >ecfWdovi KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb je beYWb el hdc dj W dY_ i Wbceij nYbki_l bo _d Gek_i_WdW+

O >ecfWdo _i kdWXb je fh Z_Yj j ekjYec e j _i b_j_ Wj_ed+ R _b m Ze dej X b_ l j Wj j _i cWjj h m_bb
Wl W cWj h_Wb WZl hi Yj ed ekh Xki_d ii eh _dWdY_Wb YedZ_j_ed) m YWddej _l WiikhWdY j Wj j _i cWjj h

m_bb dej Wl W cWj h_Wb Yj ed ekh h ikbji e ef hWj_edi eh j f h_eZ _d m _Y _j _i h iebl Z+

B UR
O >ecfWdo$i ikXi_Z_Who >K*KN) GG> Wi Y hjW_d _dZ cd_ _YWj_ed eXb_ Wj_edi _d Wleh e A N CebZ_d i) DdY+

h bWj Z je j WYgk_i_j_ed e Y hjW_d Wii ji e H hY Wdj KheY ii_d Nebkj_edi) GG> _d A XhkWho /-.1+ O
>ecfWdo Wi _dYkhh Z nf di i h bWj Z je j i _dZ cd_ _YWj_ed eXb_ Wj_edi _d fh_eh f h_eZi WdZ cWo Wl
WZZ_j_edWb nf di i _d j kjkh + Cem l h) W j h jWa_d _dje Yedi_Z hWj_ed j lWbkWj_ed e ikY cWjj hi Xo j
>ecfWdovi b Wb Yekdi b) j >ecfWdovi cWdW c dj X b_ l i Wj j _i j_c j Wj j Wdj_Y_fWj Z ekjYec e Wdo
n_ij_d eh fej dj_Wb _dZ cd_ _YWj_ed b_WX_b_j_ i h bWj Z je j _i cWjj h m_bb dej Wl W cWj h_Wb _cfWYj ed j

>ecfWdovi Yedieb_ZWj Z _dWdY_Wb fei_j_ed) h ikbji e ef hWj_edi eh YWi bemi+
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).' E8 4G87 C4EGL GE4AF46G BAF
Dd Yedd Yj_ed m_j j >ecfWdo$i DKJ) j >ecfWdo WdZ _0 Q hj_YWbi) GG> dj h Z _dje W OWn M Y _lWXb

< h c dj m_j j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi j Wj fhel_Z i eh j fWoc dj Xo j >ecfWdo je j >edj_dk_d
gk_jo Jmd hi e 52" e j Wcekdj e Y hjW_d jWn X d _ji) _ Wdo) j Wj _j WYjkWbbo h Wb_p i) eh _d iec

Y_hYkcijWdY i) _i Z c Z je h Wb_p _d _ji jWn h fehj_d ) Wi W h ikbj e %_& kjkh h Z cfj_edi kdZ Z Xo j
>ecfWdo eh nY Wd i) eh Z c Z nY Wd i _d Y hjW_d Y_hYkcijWdY i) e >ecced Pd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> eh
>bWii < Yecced ijeYa e _0 Q hj_YWbi) DdY+ eh YWi ) WdZ %__& Y hjW_d WZZ_j_edWb jWn X d _ji Wjjh_XkjWXb je fWoc dji
cWZ kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj+ N Iej .. eh khj h _d ehcWj_ed+ <i e N fj cX h 0-) /-//) j
jejWb Wcekdj Zk kdZ h j OWn M Y _lWXb < h c dj mWi 1-)50/+

Dd <fh_b /-.3) j >ecfWdo dj h Z _dje W fkhY Wi W h c dj je fkhY Wi Y hjW_d Wii ji e <n_W) GG>+ Jd
<fh_b /6) /-.3) j >ecfWdo dj h Z _dje W KheY ii_d N hl_Y i < h c dj %j w<n_WH Z < h c djx& m_j <n_W
O Y debe _ i) GG> %m _Y Wi i_dY X d _dYehfehWj Z Wi <n_W O Y debe _ i) DdY+) Ze_d Xki_d ii Wi <n_WH Z
%w<n_WH Zx&&) Wd dj_jo Yedjhebb Z Xo j fh l_eki emd h e <n_W) GG>+ PdZ h j <n_WH Z < h c dj) j
>ecfWdo W h Z je fhel_Z fheY ii_d i hl_Y i eh Y hjW_d c hY Wdji Wi Z i_ dWj Z Xo <n_WH Z hec j_c je
j_c + Dd WYYehZWdY m_j <N> 3-3*.-*22) h l dk hec j fheY ii_d i hl_Y i _i h Ye d_p Z d j e _dj hY Wd )
h i_ZkWb nf di WdZ ej h i+

Dd HWhY /-/.) j >ecfWdo X YWc WmWh e Wd eXi hlWXb fh_Y Y Wd _d j <n_WH Z gk_jo _dl ijc dj)
Zk je W fbWdd Z j _hZ fWhjo WYgk_i_j_ed e <n_WH Z+ O _i h ikbj Z _d Wd _dYh Wi e /)020 je j W_h lWbk e j
<n_WH Z _dl ijc dj Wj HWhY 0.) /-/.) m _Y j >ecfWdo h Ye d_p Z _d ej h _dYec + Jd <fh_b .) /-/.)
<n_WH Z mWi iebZ je W j _hZ fWhjo WdZ j >ecfWdo h Y _l Z /)120 eh _ji _dl ijc dj _d <n_WH Z+ Bh W_bo)
j >ecfWdovi Y _ n Ykj_l e _Y h8 >bWo R _jied) j >ecfWdovi Y _ _dWdY_Wb e _Y h8 WdZ j >ecfWdo de
bed h Wl emd hi _f _dj h ij _d <n_WH Z ebbem_d j iWb + O >ecfWdo Whd Z d j h l dk i h bWj Z je j
<n_WH Z < h c dj e ..4 WdZ 62 Zkh_d j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-/. WdZ /-/- h if Yj_l bo+

) ' F8: 8AGF
O >ecfWdo Z j hc_d i _ji ef hWj_d i c dji XWi Z ed <N> /5-) BJLRJSY AJ T YNSL) _d Wb_ dc dj m_j

em j Y _ ef hWj_d Z Y_i_ed cWa_d hekf ced_jehi WdZ cWdW i j f h ehcWdY e j Xki_d ii Wi m bb Wi
j b l b Wj m _Y _dWdY_Wb _d ehcWj_ed _i h l_ m Z+ O >ecfWdovi ef hWj_d i c dji Wh ijhWj _Y Xki_d ii
kd_ji j Wj e h Z_ h dj fheZkYji WdZ i hl_Y i+

O >ecfWdo$i Yeh Xki_d ii _i Z b_l h_d i Wcb iibo _dj hWj Z fWoc dj WdZ ie jmWh iebkj_edi je
Ykijec hi _d ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+ O _i _i WYYecfb_i Z j hek j H hY Wdj N hl_Y i WdZ Ne jmWh WdZ
N hl_Y i % ehc hbo ademd Wi Khefh_ jWho Ne jmWh WdZ KWoc dji& i c dji+

O H hY Wdj N hl_Y i i c dj fhel_Z i Yecfh di_l fWoc dj iebkj_edi je Xki_d ii i WdZ
eh Wd_pWj_edi+ O H hY Wdj N hl_Y i i c dj _dYbkZ i j _hZ*fWhjo _dj hWj Z fWoc dj iebkj_edi Wi m bb Wi
jhWZ_j_edWb c hY Wdj fheY ii_d i hl_Y i WYheii j >ecfWdo$i ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+

O Ne jmWh WdZ N hl_Y i i c dj Z b_l hi l hj_YWb cWha j ie jmWh iebkj_edi je Ykijec hi WYheii Wbb e j
>ecfWdo$i ijhWj _Y l hj_YWb cWha ji+ O i iebkj_edi e j d _dYbkZ cX ZZ Z fWoc dji eh ej h h Ykhh_d
i hl_Y i+

O Jj h YWj eho _dYbkZ i YehfehWj el h WZ nf di i) m d fh i dj_d h fehjWXb i c dj _d ehcWj_ed+
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O >ecfWdo fh_cWh_bo ki i fheY ii_d cWh _d je c Wikh ef hWj_d f h ehcWdY + KheY ii_d cWh _d _i
gkWb je h l dk b ii ej h Yeij e i hl_Y i fbki h i_ZkWbi nf di ) m _Y Wh W Yecfed dj e ej h Yeij e

i hl_Y i+ O ebbem_d _i W ikccWho e h fehjWXb i c dj ef hWj_d f h ehcWdY eh j o Whi dZ Z
N fj cX h 0-) /-//) /-/. WdZ /-/-+

4 S NZQ S UR LRN RZQRQ FR RYOR (% (
R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

M l dk ./1)15. .60)1-/ %/.& 0.4)53/
Jj h Yeiji e i hl_Y i %26)314& %.0)445& 25 %40)034&
M i_ZkWbi 03)333 .)3-/ %00& 05)/02
KheY ii_d cWh _d .-.)2-- .5.)//3 1 /5/)40-

M i_ZkWbi 05)/02
N bb_d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l .60)46-

fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed /6)1/1
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed /0)4/2
Geii hec ef hWj_edi %/)111&

OejWb Wii ji /-0)152 2./)46/ 21)-02 44-)0./
BeeZm_bb ..6)-53 /01)220 u 020)306

4 S NZQ S UR LRN RZQRQ FR RYOR (% ( )
R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

M l dk ...)54- ..1)100 %/).46& //1)./1
Jj h Yeiji e i hl_Y i %2.)/01& %5)3.-& /).05 %24)4-3&
M i_ZkWbi /6)51/ .).14 %/)-4.& /5)6.5
KheY ii_d cWh _d 6-)145 .-3)64- %/)../& .62)003

M i_ZkWbi /5)6.5
N bb_d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l .01)54/

fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed /1)1.5
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed 4).1-
Geii hec ef hWj_edi %./&

OejWb Wii ji /-5)23- 05/)-.1 3.)//3 32.)5--
BeeZm_bb ..6)-53 .40).24 u /6/)/10
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4 S NZQ S UR LRN RZQRQ FR RYOR (% ( (
R PUNZ
FR bVPR

F S cN R NZQ
FR bVPR B UR G NX

M l dk .--)616 2-)620 %.)435& .2-).01
Jj h Yeiji e i hl_Y i %10)61-& %2)-24& .)434 %14)/0-&
M i_ZkWbi /.)3.5 254 %.)424& /-)115
KheY ii_d cWh _d 45)3/4 13)150 %.)425& ./0)02/

M i_ZkWbi /-)115
N bb_d d hWb WdZ WZc_d_ijhWj_l 45)0/0

fh Y_Wj_ed WdZ Wcehj_pWj_ed .5)/.4
> Wd _d W_h lWbk e Yedj_d dj
Yedi_Z hWj_ed %.)1-6&
DdYec hec ef hWj_edi 4)440

OejWb Wii ji /-3)436 .06).-4 24)32- 1-0)2/3
BeeZm_bb ..2)65/ 4.)-/0 u .54)--2

)0' ABA&6BAGEB A: AG8E8FG
_0 Q hj_YWbi) DdY+ _i j ieb cWdW _d c cX h e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ Wi W h ikbj) Yedieb_ZWj i j _dWdY_Wb

h ikbji e _0 Q hj_YWbi) GG> WdZ h fehji W ded*Yedjhebb_d _dj h ij h fh i dj_d j >ecced Pd_ji e _0 Q hj_YWbi)
GG> bZ Xo j >edj_dk_d gk_jo Jmd hi+ > Wd i _d _0 Q hj_YWbi) DdY+vi emd hi _f _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG>
m _b _0 Q hj_YWbi) DdY+ h jW_di _ji Yedjhebb_d _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi) GG> m_bb X WYYekdj Z eh Wi gk_jo
jhWdiWYj_edi+ <i ikY ) kjkh h Z cfj_edi eh Z_h Yj nY Wd i e >ecced Pd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> Xo j
>edj_dk_d gk_jo Jmd hi m_bb h ikbj _d W Y Wd _d emd hi _f WdZ h ZkY eh _dYh Wi j Wcekdj h YehZ Z Wi
ded*Yedjhebb_d _dj h ij WdZ _dYh Wi eh Z Yh Wi WZZ_j_edWb fW_Z*_d YWf_jWb m d _0 Q hj_YWbi) GG> Wi fei_j_l eh
d Wj_l d j Wii ji) h if Yj_l bo+

<i e N fj cX h 0-) /-//) WdZ /-/.) h if Yj_l bo) _0 Q hj_YWbi) DdY+ emd Z //)653)115 WdZ //)-/3)-65 e _0
Q hj_YWbi) GG>$i >ecced Pd_ji) h fh i dj_d W 36+1" WdZ 35+0" Yedec_Y emd hi _f _dj h ij _d _0 Q hj_YWbi)
GG>+
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O ebbem_d jWXb ikccWh_p i j _cfWYj ed gk_jo Zk je Y Wd i _d j >ecfWdo$i emd hi _f _dj h ij _d
_0 Q hj_YWbi) GG>7

LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( ) ( (

I j beii Wjjh_XkjWXb je ded*Yedjhebb_d _dj h ij %3)..2& %0)05/& %23-&
OhWdi hi je % hec& ded*Yedjhebb_d _dj h iji7

_ijh_Xkj_edi je ded*Yedjhebb_d _dj h ij ebZ hi u u %0&
M Z cfj_ed e Yecced kd_ji _d _0 Q hj_YWbi) GG> %6.5& %..)4.1& %2)-5-&
<Z kijc dj h bWj Z je fh_eh f h_eZi u u /)40-
>kckbWj_l Yj e WZefj_ed e d m WYYekdj_d ijWdZWhZ u u 31-
<bbeYWj_ed e gk_jo je ded*Yedjhebb_d _dj h iji ..)2.. .2)004 /1)162

I j jhWdi hi je % hec& ded*Yedjhebb_d _dj h iji .-)260 0)3/0 //)45/
> Wd hec d j _dYec Wjjh_XkjWXb je ded*Yedjhebb_d _dj h iji WdZ
jhWdi hi je % hec& ded*Yedjhebb_d _dj h iji 1)145 /1. //)///

kh_d j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) j >ecfWdo Yehh Yj Z eh _ccWj h_Wb c_iijWj c dji e gk_jo
X jm d j >ecfWdo WdZ ded*Yedjhebb_d _dj h ij h bWj Z je _ji Ekd /-.6 N YedZWho KkXb_Y J h_d Xo
_dYh Wi_d ded*Yedjhebb_d _dj h ij WdZ h ZkY_d WZZ_j_edWb fW_Z*_d YWf_jWb+ O _i WZ kijc dj h bWj Z je _ccWj h_Wb
hhehi WiieY_Wj Z m_j j emd hi _f f hY djW Y Wd ki Z _d j kdZ hbo_d YWbYkbWj_ed _l_d Yj je j

e h_d +

)1' 84EA A:F C8E F;4E8
=Wi_Y Whd_d i f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa _i Yecfkj Z Xo Z_l_Z_d d j _dYec WlW_bWXb je _0

Q hj_YWbi) DdY+ Xo j m _ j Z*Wl hW dkcX h e i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa ekjijWdZ_d Zkh_d j f h_eZ+
_bkj Z Whd_d i f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa _i Yecfkj Z Xo Z_l_Z_d d j _dYec WlW_bWXb je _0 Q hj_YWbi)

DdY+ Xo j m _ j Z*Wl hW dkcX h e i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa ekjijWdZ_d WZ kij Z je _l Yj je
fej dj_Wbbo Z_bkj_l i Ykh_j_ i+
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O ebbem_d jWXb i ji ehj h YedY_b_Wj_edi e j dkc hWjehi WdZ Z dec_dWjehi ki Z je Yecfkj XWi_Y WdZ
Z_bkj Z Whd_d i f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa7

LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( ) ( (

5N VP ZR X R UN R2
RJ FYT
I j beii %/0)/.4& %4)506& %646&
G ii7 I j beii Wjjh_XkjWXb je ded*Yedjhebb_d _dj h iji %3)..2& %0)05/& %23-&
I j beii Wjjh_XkjWXb je >bWii < Yecced ijeYa ebZ hi %.4).-/& %1)124& %1.6&

4JSTRNSFYT
R _ j Z Wl hW i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa ekjijWdZ_d %.& //)/16)323 /-)661)265 .1)500)045

=Wi_Y d j beii f h i Wh %/& %-+44& %-+/.& %-+-0&

7VXa VbR ZR X R UN R ,$2
RJ FYT
I j beii Wjjh_XkjWXb je >bWii < Yecced ijeYa ebZ hi %1)124& %1.6&
M WbbeYWj_ed e d j beii Wiikc_d Yedl hi_ed e Yecced kd_ji%2& %/)223& %1//&
I j beii Wjjh_XkjWXb je >bWii < Yecced ijeYa ebZ hi * Z_bkj Z %4)-.0& %51.&

4JSTRNSFYT
R _ j Z Wl hW i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa ekjijWdZ_d %.& /-)661)265 .1)500)045
R _ j Z Wl hW Yj e Z_bkj_l i Ykh_j_ i%/&%0& .-)4.6)260 ./)263)1/0
R _ j Z Wl hW i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa ekjijWdZ_d *
Z_bkj Z 0.)4.1).6. /4)1/6)5-.

_bkj Z d j beii f h i Wh %-+//& %-+-0&

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
.+ nYbkZ i 3)4-3 WdZ /-1)636 i Wh i e h ijh_Yj Z >bWii < Yecced ijeYa eh j o Whi dZ Z N fj cX h 0-) /-/. WdZ /-/-) h if Yj_l bo+
/+ Aeh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) j ebbem_d i Ykh_j_ i m h nYbkZ Z hec j m _ j Z Wl hW Yj e Z_bkj_l i Ykh_j_ i _d

j YecfkjWj_ed e Z_bkj Z Whd_d i f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa7
W+ .)0/4)2-- efj_edi je fkhY Wi i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) m h nYbkZ Z X YWki

j n hY_i fh_Y e j i efj_edi nY Z Z j Wl hW cWha j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa Zkh_d j f h_eZ %wekj*e *j *
ced ox& WdZ j Yj e _dYbkZ_d j c mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l ) WdZ

X+ .).46)205 i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/-) h ikbj_d hec ij_cWj Z ijeYa efj_ed n hY_i i
Wi YWbYkbWj Z Xo j jh Wikho ijeYa c j eZ) WdZ /-1)636 i Wh i e h ijh_Yj Z >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h
0-) /-/- m h nYbkZ Z X YWki j Yj e _dYbkZ_d j c mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l +

0+ Aeh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) j ebbem_d i Ykh_j_ i m h nYbkZ Z hec j m _ j Z Wl hW Yj e Z_bkj_l i Ykh_j_ i _d
j YecfkjWj_ed e Z_bkj Z Whd_d i f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa7
W+ /)162)6// efj_edi je fkhY Wi i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) m h nYbkZ Z X YWki

j n hY_i fh_Y e j i efj_edi nY Z Z j Wl hW cWha j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa Zkh_d j f h_eZ %wekj*e *j *
ced ox& WdZ j Yj e _dYbkZ_d j c mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l ) WdZ

X+ .)14.)-/4 i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-/.) h ikbj_d hec ij_cWj Z ijeYa efj_ed n hY_i i
Wi YWbYkbWj Z Xo j jh Wikho ijeYa c j eZ) WdZ 3)4-3 i Wh i e h ijh_Yj Z >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-)
/-/. m h nYbkZ Z X YWki j Yj e _dYbkZ_d j c mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l +

1+ Aeh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) Wbb fej dj_Wbbo Z_bkj_l i Ykh_j_ i m h Wdj_*Z_bkj_l ) ie Z_bkj Z d j beii f h i Wh mWi gk_lWb dj
je XWi_Y d j beii f h i Wh + O ebbem_d i Ykh_j_ i m h nYbkZ Z hec j m _ j Z Wl hW Yj e Z_bkj_l i Ykh_j_ i _d j
YecfkjWj_ed e Z_bkj Z Whd_d i f h i Wh e >bWii < Yecced ijeYa7
W+ .-).4-)335 i Wh i e m _ j Z Wl hW >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) Wbed m_j j h WbbeYWj_ed

e d j _dYec Wiikc_d Yedl hi_ed e j i i Wh i) m h nYbkZ Z X YWki j Yj mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l )
X+ 1)25-)511 efj_edi je fkhY Wi i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) m h nYbkZ Z X YWki

j n hY_i fh_Y e j i efj_edi nY Z Z j Wl hW cWha j fh_Y e ekh >bWii < Yecced ijeYa Zkh_d j f h_eZ %wekj*e *j *
ced ox& WdZ j Yj e _dYbkZ_d j c mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l ) WdZ
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Y+ 346)525 i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa eh j o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//) h ikbj_d hec ij_cWj Z ijeYa efj_ed n hY_i i
Wi YWbYkbWj Z Xo j jh Wikho ijeYa c j eZ m h nYbkZ Z X YWki j Yj e _dYbkZ_d j c mekbZ Wl X d Wdj_*Z_bkj_l +

2+ O h WbbeYWj_ed e d j _dYec Wiikc_d Yedl hi_ed e Yecced kd_ji h fh i dji j jWn Yj Z d j _dYec Wjjh_XkjWXb je ded*
Yedjhebb_d _dj h ij ki_d j Yj_l _dYec jWn hWj i Z iYh_X Z _d Iej .. WXel WdZ Wiikc_d Wbb Yecced kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG>
m h nY Wd Z eh >bWii < Yecced ijeYa Wj j X _dd_d e j o Wh+ O Yecced kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> bZ Xo j >edj_dk_d
gk_jo Jmd hi Wh fej dj_Wbbo Z_bkj_l i Ykh_j_ i) WdZ j YecfkjWj_edi e fhe ehcW Z_bkj Z d j _dYec f h i Wh Wiikc j Wj Wbb Yecced

kd_ji e _0 Q hj_YWbi) GG> m h nY Wd Z eh i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa Wj j X _dd_d e j o Wh+

N_dY _d N fj cX h /-// j >ecfWdo cWZ j _hh leYWXb b Yj_ed je i jjb j fh_dY_fWb fehj_ed e _ji
nY Wd WXb Iej i edbo _d YWi ) j >ecfWdo ki i j jh Wikho ijeYa c j eZ eh YWbYkbWj_d Wdo fej dj_Wb

Z_bkj_l Yj e j Yedl hi_ed ifh WZ ed Z_bkj Z d j _dYec f h i Wh ) _ Wffb_YWXb + O Yedl hi_ed ifh WZ m_bb
Wl W Z_bkj_l _cfWYj ed Z_bkj Z d j _dYec f h i Wh e Yecced ijeYa m d j Wl hW cWha j fh_Y e j

>ecfWdo$i >bWii < Yecced ijeYa eh W _l d f h_eZ nY Zi j nY Wd fh_Y e 1-+54 f h i Wh eh j
nY Wd WXb Iej i+

O RWhhWdji iebZ _d Yedd Yj_ed m_j j _iikWdY e j nY Wd WXb Iej i Wh Yedi_Z h Z je X Z_bkj_l
m d j Wl hW fh_Y e j >ecfWdo$i >bWii < Yecced ijeYa Zkh_d j f h_eZ nY Zi j RWhhWdji$ ijeYa
fh_Y e 3/+55 f h i Wh + O Yj e j WZZ_j_edWb i Wh i j Wj cWo X _iik Z kfed n hY_i e j RWhhWdji
m_bb X _dYbkZ Z _d j m _ j Z Wl hW i Wh i e >bWii < Yecced ijeYa ekjijWdZ_d uZ_bkj Z ki_d j jh Wikho
ijeYa c j eZ+ O Iej C Z OhWdiWYj_edi fkhY Wi Z _d Yedd Yj_ed m_j j _iikWdY e j nY Wd WXb
Iej i Wh Yedi_Z h Z je X Wdj_*Z_bkj_l WdZ j h eh Ze dej _cfWYj ekh YWbYkbWj_ed e Z_bkj Z d j _dYec f h
i Wh + M h je Iej .- eh khj h Z_iYkii_ed h WhZ_d j nY Wd WXb Iej i+

N Wh i e j >ecfWdo$i >bWii = Yecced ijeYa Ze dej fWhj_Y_fWj _d j Whd_d i eh beii i e j >ecfWdo
WdZ Wh j h eh dej fWhj_Y_fWj_d i Ykh_j_ i+ <i ikY ) i fWhWj fh i djWj_ed e XWi_Y WdZ Z_bkj Z Whd_d i f h
i Wh e >bWii = Yecced ijeYa kdZ h j jme*YbWii c j eZ Wi dej X d fh i dj Z+

(' F :A 9 64AG ABA&64F; GE4AF46G BAF
O >ecfWdo d W Z _d j ebbem_d i_ d_ _YWdj ded*YWi _dl ij_d WdZ _dWdY_d WYj_l_j_ i Zkh_d j o Whi

dZ Z N fj cX h 0-) /-//) /-/.) WdZ /-/-7
LRN RZQRQ FR RYOR (%

( ( ) ( (

M ijh_Yj Z >bWii < Yecced ijeYa _iik Z Wi fWhj e WYgk_i_j_ed
fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed %Iej 1& u 02)/12 u
<Ygk_i_j_ed ZWj W_h lWbk e Yedj_d dj Yedi_Z hWj_ed _d
Yedd Yj_ed m_j Xki_d ii YecX_dWj_edi 3)/5. //)244 1)415
M_ j*e *ki Wii ji eXjW_d Z _d nY Wd eh ef hWj_d b Wi
eXb_ Wj_edi 4)513 .3)546 u

)' FH5F8DH8AG 8I8AGF

ERPRZ 4P aV V V Z
NkXi gk dj je N fj cX h 0-) /-//) j >ecfWdo Yecfb j Z j WYgk_i_j_ed e jme Xki_d ii i+ Jd e j

Xki_d ii i _i m_j _d j >ecfWdovi KkXb_Y N Yjeh l hj_YWb WdZ _i W b WZ_d fhel_Z h e dj hfh_i ie jmWh
iebkj_edi eh j cejeh YWhh_ h WdZ cejeh l _Yb cWha ji _d j P+N+ WdZ >WdWZW+ O ej h Xki_d ii
ikffb c dji ekh YWfWX_b_j_ i _d j H hY Wdj N hl_Y i i c dj+ OejWb fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed eh j Xki_d ii i
_dYbkZ Z 56)164 _d YWi +

O Yj e j WYgk_i_j_edi m_bb X _dYbkZ Z _d j Yedieb_ZWj Z ijWj c dji e ef hWj_edi X _dd_d JYjeX h
.) /-//+
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O >ecfWdo _i ij_bb lWbkWj_d j WbbeYWj_edi e j fh b_c_dWho fkhY Wi Yedi_Z hWj_ed WdZ fhe ehcW
h ikbji e ef hWj_edi+

4YRZQYRZ FRZV FRPa RQ 6 RQV 9NPVXV e
Jd JYjeX h 0) /-//) _0 Q hj_YWbi) GG> dj h Z _dje W j _hZ Wc dZc dj %j wO _hZ <c dZc djx& je _ji

<c dZ Z WdZ M ijWj Z >h Z_j < h c dj) ZWj Z Wi e HWo 6) /-.6) Xo WdZ Wced _0 Q hj_YWbi) GG>) Wi j
Xehhem h) _0 Q hj_YWbi) DdY+ %j w>ecfWdox&) WdZ Y hjW_d ikXi_Z_Wh_ i e j >ecfWdo) Wi kWhWdjehi) j b dZ hi
fWhjo j h je) WdZ =Wda e <c h_YW) I+<+) Wi WZc_d_ijhWj_l W dj eh j b dZ hi) Wi j h je eh Wc dZ Z %Wi
Wc dZ Z) j w>h Z_j < h c djx&+ O O _hZ <c dZc dj fhel_Z i eh) Wced ej h j _d i) Wd _dYh Wi _d j
cWn_ckc Wcekdj e j h lebl_d Yh Z_j WY_b_jo je 042)---+
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RY 1' 6UNZTR VZ NZQ 7V NT RRYRZ cV U 4PP aZ NZ Z 4PP aZ VZT NZQ 9VZNZPVNX 7V PX a R

Ied +

RY 14' 6 Z X NZQ C PRQa R

8bNXaN V Z S 7V PX a R 6 Z X NZQ C PRQa R
Jkh > _ n Ykj_l J _Y h WdZ > _ A_dWdY_Wb J _Y h) m_j j fWhj_Y_fWj_ed e ej h c cX hi e

cWdW c dj) Wl lWbkWj Z j Yj_l d ii e ekh Z_iYbeikh Yedjhebi WdZ fheY Zkh i %Wi Z _d Z _d Mkb i
.0W*.2% & WdZ .2Z*.2% && kdZ h j nY Wd <Yj) Wi e j dZ e j f h_eZ Yel h Z Xo j _i h fehj+ =Wi Z ed
ikY lWbkWj_edi) ekh > _ n Ykj_l J _Y h WdZ > _ A_dWdY_Wb J _Y h YedYbkZ Z j Wj) Wi e ikY ZWj ) ekh
Z_iYbeikh Yedjhebi WdZ fheY Zkh i m h Yj_l %Wj j h WiedWXb WiikhWdY b l b& je dikh j Wj j
_d ehcWj_ed h gk_h Z je X _dYbkZ Z _d j _i h fehj Wi X d h YehZ Z) fheY ii Z) ikccWh_p Z WdZ h fehj Z m_j _d
j j_c f h_eZi if Y_ _ Z _d j N >vi hkb i WdZ ehci WdZ je dikh j Wj j _d ehcWj_ed h gk_h Z je X _dYbkZ Z
_d j _i h fehj mWi WYYkckbWj Z WdZ Yecckd_YWj Z je cWdW c dj) _dYbkZ_d ekh > _ n Ykj_l J _Y h WdZ
> _ A_dWdY_Wb J _Y h) je Wbbem j_c bo Z Y_i_edi h WhZ_d h gk_h Z Z_iYbeikh +

NZNTRYRZ ER Z Z R ZNX 6 Z X BbR 9VZNZPVNX ER VZT
Jkh cWdW c dj _i h ifedi_Xb eh ijWXb_i _d WdZ cW_djW_d_d WZ gkWj _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb

h fehj_d Wi Z _d Z _d Mkb .0W*.2% & kdZ h j nY Wd <Yj+ Ddj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d _i W
fheY ii je fhel_Z h WiedWXb WiikhWdY h WhZ_d j h b_WX_b_jo e ekh _dWdY_Wb h fehj_d eh nj hdWb fkhfei i _d
WYYehZWdY m_j WYYekdj_d fh_dY_fb i d hWbbo WYY fj Z _d j Pd_j Z NjWj i+ = YWki e _ji _d h dj b_c_jWj_edi)
_dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d cWo dej fh l dj eh Z j Yj c_iijWj c dji+ Khe Yj_edi e Wdo lWbkWj_ed e

Yj_l d ii je kjkh f h_eZi Wh ikX Yj je j h_ia j Wj Yedjhebi cWo X Yec _dWZ gkWj X YWki e Y Wd i _d
YedZ_j_edi) eh j Wj j Z h e Yecfb_WdY m_j j feb_Y_ i eh fheY Zkh i cWo Z j h_ehWj +

Jkh cWdW c dj) _dYbkZ_d j > _ n Ykj_l J _Y h WdZ > _ A_dWdY_Wb J _Y h) Wii ii Z j
Yj_l d ii e ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d Wi e N fj cX h 0-) /-//+ Dd cWa_d j _i Wii iic dj)

m ki Z j Yh_j h_W i j ehj Xo j >ecc_jj e Nfedieh_d Jh Wd_pWj_edi e j Oh WZmWo >ecc_ii_ed
%w>JNJx& _d 9SYJ SF 3TSY T %9SYJL FYJI FRJ T P )'( + =Wi Z ed ikY Wii iic dj ekh cWdW c dj Wi
YedYbkZ Z j Wj) Wi e N fj cX h 0-) /-//) ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d _i Yj_l XWi Z ed j ei
Yh_j h_W+

O _i WddkWb h fehj Ze i dej _dYbkZ Wd Wjj ijWj_ed h fehj hec ekh h _ij h Z fkXb_Y WYYekdj_d _hc h WhZ_d
_dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d + HWdW c dj$i h fehj mWi dej ikX Yj je Wjj ijWj_ed Xo ekh h _ij h Z
fkXb_Y WYYekdj_d _hc fkhikWdj je hkb i e j N > j Wj f hc_j c h _d hemj YecfWd_ i) m _Y m Wh ) je
fhel_Z edbo cWdW c dj$i h fehj _d j _i WddkWb h fehj+

6UNZTR VZ Z R ZNX 6 Z X bR 9VZNZPVNX ER VZT
O h Wl X d de Y Wd i _d ekh _dj hdWb Yedjheb el h _dWdY_Wb h fehj_d Zkh_d j _iYWb o Wh dZ Z

N fj cX h 0-) /-// j Wj cWj h_Wbbo W Yj Z) eh m _Y Wh h WiedWXbo b_a bo je cWj h_Wbbo W Yj) ekh _dj hdWb Yedjheb
el h _dWdY_Wb h fehj_d +

RY 15' B UR ZS YN V Z

Ied +

RY 16' 7V PX a R ERT NQVZT 9 RVTZ a V QVP V Z UN C RbRZ Z RP V Z

Iej Wffb_YWXb +

.//



C4EG

RY )(' 7V RP % 8dRPa VbR BSSVPR NZQ 6 N R : bR ZNZPR

O _d ehcWj_ed h gk_h Z Xo j _i _j c _i _dYehfehWj Z h _d Xo h h dY je j Kheno NjWj c dj eh j /-/0
WddkWb c j_d e j ijeYa ebZ hi) m _Y m_bb X _b Z m_j j N > m_j _d ./- ZWoi W j h j dZ e j _iYWb
o Wh dZ Z N fj cX h 0-) /-//+
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DdZ djkh ) ZWj Z A XhkWho .5) /-/-) Wced
_0 Q hj_YWbi) GG>) _0 Q hj_YWbi) DdY+ Wi
kWhWdjeh WdZ P+N+ =Wda IWj_edWb
<iieY_Wj_ed 5*F --.*0520/ 1+. /,.6,/-

1+1
Aehc e .+--" nY Wd WXb N d_eh Iej i
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